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Bilancio di previsione finanziario per il triennio 2022/2024 dell’Azienda Regionale 

per il Diritto allo Studio Universitario (ARDSU). 

 

 
 
 
 

IL CONSIGLIO REGIONALE 
 
 
 

ha approvato 
 
 
 

IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA REGIONALE  

promulga 

 
 
 
 
 
 

la seguente legge: 



 

 

Articolo 1 

 
(Contributo per le spese di funzionamento) 

 

 
 

1.  La Giunta regionale è autorizzata a trasferire all’Azienda Regionale per il Diritto allo 

Studio Universitario (ARDSU) i fondi, nell’importo massimo di € 742.442,54, per 

ciascuno degli esercizi finanziari 2022, 2023 e 2024, iscritti nella Missione 04 – 

Programma 04 - Titolo I del Bilancio di previsione finanziario della Regione Basilicata, 

per concorrere alle spese di funzionamento dell’ARDSU. 



 
 
 

 
Articolo 2 

 
Approvazione del bilancio di previsione finanziario 

 

 
 

1.  Ai sensi e per gli effetti del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in 

materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, 

degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 

2009, n. 42) e dell’articolo 74, comma 2 dello Statuto regionale, è approvato il bilancio 

di previsione finanziario per il triennio 2022 – 2024 dell’ARDSU, di cui all’allegato A. 



 

 

Articolo 3 

 
Entrata in vigore 

 

 
 

1. La presente legge è dichiarata urgente ed entra in vigore il giorno della sua 

pubblicazione sul Bollettino Ufficiale della Regione. 

 

La presente legge regionale sarà pubblicata nel Bollettino Ufficiale della Regione. È 

fatto obbligo a chiunque spetti di osservarla e farla osservare come legge della Regione 

Basilicata 

 
 
 
 
Potenza, 27 giugno 2022 

 
BARDI 



ALLEGATO A 
 
 
 
 
 
 
 

 Bilancio di previsione finanziario per il triennio 2022 - 2024 
dell’ARDSU 
(articolo 2) 
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Allegato H -  TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2022 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)

Pag. 1/1

(+)
(+)
(+)
(-)
(-)
(+)
(+)
(=)

(+)
(-)
(-)
(+)
(+)
(-)
(=)

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2021

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2021
Parte Accantonata

Parte Vincolata

Parte Destinata agli Investimenti

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2021

 4.381.821,83
 0,00

 6.414.680,31
 5.079.217,52

 0,00
 0,00

 114,00
 5.717.398,62

 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00

 5.717.398,62

 64.212,55
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00

 68.605,88
 132.818,43

 0,00
 2.557.648,07

 0,00
 0,00
 0,00

 2.557.648,07

 0,00
 3.026.932,12

 0,00

 0,00
 2.315.148,61

 0,00
 0,00
 0,00

 2.315.148,61

Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2021

B)Totale Parte Accantonata

C)Parte Vincolata

D) Totale destinata agli investimenti
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto

Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2021
Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2021
Entrate già accertate nell'esercizio 2021
Uscita già impegnate nell'esercizio 2021
Riduzione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2021
Incremento dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2021
Riduzione dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2021
Risultato di amministrazione dell'esercizio 2021 alla data di redazione del bilancio di previsione
dell'anno 2022
Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2020
Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2020
Riduzione dei residui attivi, presunta per il restante periodo dell'esercizio2021
Incremento dei residui attivi, presunto per il restante periodo dell'esercizio2021
Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2019
Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2020

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2021
Accantonamento Residui Perenti al 31/12/2021
Fondo anticipazioni liquidità
Fondo perdite società partecipate
Fondo Contenzioso
Altri Accantonamenti(Fondo Garanzia Debiti Commerciali)

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
Vincoli derivanti da trasferimenti
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente
Altri vincoli (borse di studio)

Utilizzo Quota Vincolata
Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti
Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente
Utilizzo altri vincoli (borse di studio)
Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto
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 276.000,00TOTALE GENERALE

Istruzione e diritto allo studio

Missione

04

 276.000,00

04

Programma

Istruzione universitaria

Descrizione Programma

 276.000,00

TOTALE MISSIONE 04
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 276.000,00TOTALE GENERALE

Istruzione universitaria

Programma

 276.000,00

Capitolo

ASSEGNI ED INDENNITA'  ALLA PRESIDENZA

COMPENSI INDENNITA'  E RIMBORSI AI COMPONENTI IL C.D.A.

COMPENSI INDENNITA'  E RIMBORSI AI COMPONENTI IL C.D.
REVISORI

ONERI CONTRIBUTIVI A CARICO DELL'AZIENDA

IMPOSTE A CARICO DELL'AZIENDA IRAP CPA

CORSI PER IL PERSONALE E PARTECIPAZIONE ALLE SPESE
PER CORSI INDETTI DA ENTI, ISTITUZIONI ED
AMMINISTRAZIONI VARIE
SPESE PER PERSONALE

INDENNITA'  E RIMBORSO SPESE TRASPORTO PER MISSIONI

ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI A CARICO
DELL'AZIENDA

ALTRI ONERI ED IMPOSTE A CARICO DELL'AZIENDA- IRAP
DIPENDENTI

IGIENE E SICUREZZA PERSONALE (MEDICO COMPETENTE)

COMPENSI PERSONALE A PRESTAZIONE D'OPERA

Descrizione Capitolo

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.000,00

 0,00

 200.000,00

 0,00

 55.000,00

 18.000,00

 1.000,00

 0,00

TOTALE 04/04

€

U00001

U00005

U00010

U00015

U00020

U00050

U00030

U00035

U00040

U00045

U00046

U00025

Missione
Programma

04/04
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 2.315.148,61TOTALE GENERALE

A. DERIVANTI DA LEGGI NAZIONALI E PROGRAMMI COMUNITARI

 2.315.148,61

Istruzione e diritto allo studio

Missione

04

 2.315.148,61
TOTALE A. DERIVANTI DA LEGGI NAZIONALI E PROGRAMMI COMUNITARI

04 Istruzione universitaria

Programma

 2.315.148,61

TOTALE MISSIONE 04

Previsioni 2022
€
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           Allegato f 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tutte le spese correnti e d’investimento, che presentano i requisiti di imprescindibilità, 
improrogabilità, non continuità della spesa ed imprevedibilità all’atto dell’approvazione del bilancio 
e che non trovino capienza negli stanziamenti del bilancio medesimo, possono essere finanziate 
mediante prelevamento dal Fondo di riserva per le spese impreviste ed iscrizione delle relative 
somme ai pertinenti capitoli di spesa. 
Sono, tra le altre, considerate spese impreviste:  

 Le spese per calamità ed interventi di emergenza in generale;  
 Le spese per acquisto di beni e servizi, non rinviabili, legati ad eventi imprevedibili e di somma 

urgenza;  
 Le spese per manutenzioni straordinarie agli immobili regionali aventi la caratteristica d’urgenza 

e legate ad eventi non programmabili;  
 Le spese connesse ad azioni esecutive intraprese dopo l’approvazione del bilancio e non previste 

nell’apposito fondo rischi;  
 Le spese indifferibili ed urgenti intervenute successivamente all’approvazione del bilancio. 

Elenco delle spese finanziabili con il fondo di riserva per spese impreviste di cui all’art 48, 
comma 1, lett. B) del dlgs 118/2011 e ss.mm.ii 
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Premessa 
 

Il bilancio di previsione pluriennale 2022-2024 è stato predisposto nell’ambito di un contesto 
regionale che consente all’Ardsu, in virtù della sua specifica mission, il soddisfacimento pieno del 
diritto allo studio. 
Le previsioni di bilancio sono state quindi formulate tenendo conto di tale contesto, articolato e in 
continua evoluzione, secondo i seguenti criteri: 

 
 rivalutazione delle politiche di spesa corrente, nonché alla necessità di contribuire al 

mantenimento degli obiettivi previsti nel Piano delle attività 2022-2024; 
 finanziamento delle spese obbligatorie; 
 rispetto degli equilibri di bilancio; 
 coerenza con i principi dell’armonizzazione con particolare riferimento al principio 

contabile della competenza finanziaria potenziata di cui all’allegato n. 4.2 al D.lgs. 
n.118/2011 e s.m.i.. 

 
Sotto il profilo definitorio il principio della competenza finanziaria costituisce il criterio di 
imputazione agli esercizi finanziari delle obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive 
(accertamenti e impegni). In sostanza le previsioni di competenza, per i tre esercizi considerati, 
sono state assunte sulla base della previsione di realizzazione delle citate obbligazioni giuridiche 
con riferimento al fatto che siano giuridicamente perfezionate e quindi incassabili/liquidabili entro 
gli esercizi finanziari 2022, 2023 e 2024. 

 
Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio art. 9.3, lettera m. 

 
La nota integrativa è un documento allegato al Bilancio di Previsione finanziario che ha la funzione 
di illustrare i dati sintetici riportati nel bilancio d’esercizio e fornire le informazioni necessarie per 
una adeguata interpretazione, come disciplinato dall’Allegato 12, punto 9.3, lett. 
m) al D. L.gs. 23 giugno 2011, n. 118 avente ad oggetto “Disposizioni in materia di armonizzazione 
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, 
a norma degli artt. 1 e2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42”. 

 
Il D. L. gs. 118/2011 e ss.mm.ii. ha rivoluzionato la contabilità delle Regioni e degli enti locali e 
loro organismi, introducendo un nuovo sistema di contabilità finanziaria che prevede l’adozione 
di un bilancio di previsione finanziario annuale di competenza e di cassa e pluriennale di 
competenza, la classificazione dello stesso per missioni e programmi e la tenuta della contabilità 
finanziaria sulla base del principio di competenza finanziaria potenziata. 

 

Criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare 
riferimento agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo 
crediti di dubbia esigibilità, dando illustrazione dei crediti per i quali non è previsto l’accantonamento a 
tale fondo. 

Il Bilancio 2022 è stato elaborato sulla base delle previsioni formulate dal direttore, doverosa-
mente ricondotte entro limiti di sostenibilità complessiva. 
Di seguito si riporta il “Quadro Generale Riassuntivo” delle entrate e spese: 
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ENTRATE 

CASSA  
ANNO 

DI 
RIFERI

MENTO 
DEL 

BILANCI
O  

2022 

COMPE
TENZA 
ANNO 

DI 
RIFERI

MENTO 
DEL 

BILANCI
O 

2022 

COMPE
TENZA 
ANNO 
2023 

COMPE
TENZA 
ANNO 
2024 

SPESE 

CASSA  
ANNO 

DI 
RIFERI

MENTO 
DEL 

BILANCI
O  

2022 

COMPE
TENZA 
ANNO 

DI 
RIFERI

MENTO 
DEL 

BILANCI
O 

2022 

COMPE
TENZA 
ANNO 
2023 

COMPE
TENZA 
ANNO 
2024 

                    
Fondo di cassa presunto 
all'inizio dell'esercizio 

            
12.133.877,

91  - - -           

    
                

Utilizzo avanzo presunto di 
amministrazione    

              
2.315.148,61  0,00 0,00 

Disavanzo  di  amministrazione(1)   
0,00 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo 
anticipazioni di liquidità    

0,00 0,00 0,00 

          

    

      
Disavanzo derivante da debito 
autorizzato e non contratto (2)  

  

0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato   
0,00 0,00 0,00       

    

                    

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 1 - Spese correnti 

            
9.467.256,77  

            
6.587.821,02  

            
4.052.261,47  

            
3.852.242,69  

           - di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

              
4.391.757,5

4  

              
4.391.757,54  

              
4.165.994,39  

              
3.985.383,86    

        

                    

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

               
344.197,11  

               
251.000,00  

               
251.000,00  

               
251.000,00            

                    

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale  

              
2.507.203,6

7  
0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 
            

6.066.037,33  
               

108.800,00  
               

85.300,00  
               

85.300,00  

           - di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 

           
        

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di 
attività finanziarie 

               
-    0,00 0,00 0,00 

           - di cui fondo pluriennale vincolato   
0,00 0,00 0,00 

                    

Totale entrate finali 
              

7.243.158,3
2  

              
4.642.757,54  

              
4.416.994,39  

              
4.236.383,86  Totale spese finali 

          
15.533.294,1

0  

            
6.696.621,02  

            
4.137.561,47  

            
3.937.542,69  

                    

                    

Titolo 6 - Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 

               
261.285,13  

               
261.285,13  

               
279.432,92  

               
298.841,17  

          

di cui Fondo anticipazioni di 
liquidità    

0,00 0,00 0,00 

              
      

Titolo 7 - Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

               
50.000,00  

               
50.000,00  

               
50.000,00  

               
50.000,00  

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

               
50.000,00  

               
50.000,00  

               
50.000,00  

               
50.000,00  

                    

Titolo 9 - Entrate per conto 
di terzi e partite di giro 

               
839.000,00  

               
838.000,00  

               
838.000,00  

               
838.000,00  

Titolo 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro 

               
930.499,28  

               
838.000,00  

               
838.000,00  

               
838.000,00  

                    

Totale titoli 
              

8.132.158,3
2 

              
5.530.757,54 

              
5.304.994,39 

              
5.124.383,86 Totale titoli 

          
16.775.078,5

1 

            
7.845.906,15 

            
5.304.994,39 

            
5.124.383,86 
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TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE 

            
20.266.036,

23  

              
7.845.906,15  

              
5.304.994,39  

              
5.124.383,86  TOTALE COMPLESSIVO SPESE 

          
16.775.078,5

1  

            
7.845.906,15  

            
5.304.994,39  

            
5.124.383,86  

                    

                    

                    

         
      

Fondo di cassa finale 
presunto  

         
3.490.957,7

2  
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Nelle tabelle sotto riportate, si ripropone in modo analitico, il bilancio di previsione 2022-2024, sia 
nella parte entrate che spese: 

 
LE ENTRATE 
 L’analisi delle entrate di un bilancio rappresenta un’operazione prioritaria e fondamentale per 

valutare la capacità di gestione ordinaria e straordinaria dell’Ente; in riferimento al loro utilizzo le entrate si 
possono principalmente classificare in Entrate correnti, ovvero le risorse impiegate dall’ente per la copertura 
delle spese di ordinaria amministrazione, e in Entrate in conto capitale, ovvero le risorse destinate e/o 
vincolate alle spese di carattere straordinario. 

 La dimensione che assume la gestione economica e finanziaria dell'ente dipende dal volume di 
risorse che a vario titolo vengono reperite. L’Ente, per programmare correttamente l'attività di spesa, infatti, 
deve conoscere quali siano i mezzi finanziari di cui può disporre per garantire un adeguato margine di 
manovra agli interventi della gestione ordinaria e in c/capitale. 

Le poste previste in questa sezione sono state valorizzate tenendo conto - oltre che della stima di avanzo di 
amministrazione presunto - dei trasferimenti Regionali, dei trasferimenti Statali nell’ambito del Fondo 
Integrativo Ministeriale per il D.S.U., e per quanto concerne le entrate  extra-tributarie (proventi derivanti dai 
canoni di locazione immobili, dalle previsioni di recupero per revoche da borse di studio, dai rimborsi per spese 
di personale e da altre entrate diverse) dell’andamento della gestione dei servizi nei precedenti esercizi, della 
popolazione studentesca, del volume dei servizi che saranno erogati e potenziati nell’esercizio di riferimento. 
Il totale generale delle Entrate  risulta così come esposto nella tabella sotto riportata: 

Bilancio di previsione Pluriennale 2022/2024- Entrate 
Titolo 

Tipolog
ia 

Categor
ia 

Capitol
o Descrizione 

 Previsione  Cassa 
2022 

 Previsione  
2022 

 Previsione  
2023 

 Previsione  
2024 

Saldo iniziale di cassa 12.133.877,91    

Fondo pluriennale vincolato 
    

Avanzo applicato     
 2.315.148,6

1   

200000
0 

201010
0 

201010
1 

E0002
6 FONDO INTEGRATIVO MINISTERIALE PER IL D.S.U. 

1.128.815,78 1.128.815,7
8 903.052,63 722.442,10  

200000
0 

201010
0 

201010
1 

E0003
7 QUOTA MUR PER RATE MUTUI 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
1 

E0002
7 

FONDO MINISTERIALE GARANZIE E RIMBORSO PRESTITI FIDUCIARI AGLI 
STUDENTI 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0002
0 CONTRIBUTI 742.442,54 742.442,54 742.442,54 742442,54  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0007
1 

CONTRIBUTO PER ACQUISTO COMPUTER STUDENTI-FSC BASILICATA2021 
(NOTA P.G.R. PROT 45369/11A1) 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0003
1 QUOTA REGIONE BASILICATA PER RATE MUTUI 359.399,22 359.399,22 359.399,22 359.399,22  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0003
0 CONTRIBUTI RIVENIENTI DA TASSE UNIVERSITARIE 

1.000.000,00 1.000.000,0
0 

1.000.000,0
0 

1.000.000,0
0 

 
200000

0 
201010

0 
201010

2 
E0002
5 FONDO REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0002
4 

TRASFERIMENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DA FONDI 
REGIONALI CAPITOLO U44107 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0002
3 TRASFERIMENTI REGIONALI FONDI MIUR 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0002
1 CONTRIBUTI GESTIONE ARDSU 

1.161.100,00 1.161.100,0
0 

1.161.100,0
0 

1.161.100,0
0 

 
300000

0 
301000

0 
301020

0 
E0000
1 PROVENTI DERIVANTI DA TICKET PER SERVIZI RISTORAZIONE STUDENTI 0 0 0 0  

300000
0 

301000
0 

301020
0 

E0001
0 CONTRIBUTI POSTO ALLOGGIO RESIDENZE UNIVERSITARIE 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00  

300000
0 

303000
0 

303030
0 

E0004
6 ALTRE ENTRATE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00  

300000
0 

305000
0 

305020
0 

E0007
2 RIMBORSO DA ALTRE AMMINISTRAZIONI PER DIPENDENTI A SCAVALCO 

25.253,16 0 0 0  
300000

0 
305000

0 
305020

0 
E0004
5 RECUPERO BORSE DI STUDIO 217.943,95 150.000,00 150.000,00 150.000,00  

300000
0 

305000
0 

305990
0 

E0000
5 

PROVENTI RIVENIENTI DA TASSE E CONTRIBUTI STUDENTI, DIPLOMI 
UNIVERSITARI E ISTITUTI SUPERIORI 0 0 0 0  

300000
0 

305000
0 

305990
0 

E0001
5 ENTRATE DA ALTRI SOGGETTI 

 0 0 0  
300000

0 
305000

0 
305990

0 
E0004
0 LIBERALITÃƒÂ  0 0 0 0  

400000
0 

402000
0 

402010
0 

E0005
7 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE DAL MIUR 2.507.203,67 0 0 0  

40000
00 

40200
00 

40201
00 

E000
56 

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE 
BASILICATA 

0 0 0 0  
40000

00 
40400

00 
40401

00 
E000
50 ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONE DI BENI 

0 0 0 0  
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500000
0 

502000
0 

502070
0 

E0005
5 ENTRATE DERIVANTI DA RISCOSSIONE DI CREDITI 0 0 0 0  

600000
0 

603000
0 

603010
0 

E0006
0 ASSUNZIONE DI MUTUI 0 0 0 0  

600000
0 

603000
0 

603010
0 

E0006
5 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0 0 0 0  

700000
0 

701000
0 

701010
0 

E0007
0 ANTICIPAZIONI DEL TESORIERE 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00  

900000
0 

901000
0 

901010
0 

E0060
5 ALTRE RITENUTE 11.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00  

900000
0 

901000
0 

901020
0 

E0060
4 RITENUTE AMMINISTRATORI E SINDACI E DIPENDENTI 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00  

900000
0 

901000
0 

901020
0 

E0060
6 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI C/TERZI 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00  

900000
0 

901000
0 

901020
0 

E0060
7 CONTRIBUTI INAIL C/TERZI 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00  

900000
0 

901000
0 

901030
0 

E0060
3 RITENUTE ERARIALI REDDITI LAVORO AUTONOMO 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00  

900000
0 

901000
0 

901040
0 

E0060
8 

ENTRATE PER I.V.A. DA SCISSIONE DEI PAGAMENTI (C.D. SPLIT PAYMENT)ED 
ALTRE PARTITE DI GIRO. 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00  

900000
0 

901000
0 

901040
0 

E0060
1 RIMBORSO ANTICIPAZIONE FONDO ECONOMATO 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00  

900000
0 

901000
0 

901990
0 

E0061
0 ENTRATE A SEGUITO DI  SPESE NON ANDATE A BUON FINE 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00  
900000

0 
902000

0 
902040

0 
E0060
2 DEPOSITI CAUZIONALI PROVVISORI E DEFINITIVI 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00  

900000
0 

902000
0 

902050
0 

E0060
9 RISCOSSIONE DI IMPOSTE DI NATURA CORRENTE PER CONTO DI TERZI 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00  

900000
0 

902000
0 

902990
0 

E0061
1 ALTRE ENTRATE C/TERZI 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00  

Le risultanze complessive evidenziano per la parte entrate un importo di € 7.845.906,15 di cui: Utilizzo 
Avanzo Presunto di Amministrazione € 2.315.148,61  

1. € 4.642.757,54 Entrate correnti (Titoli 1, 2 e 3); 
2. € 0,00 Entrate in c/capitale (Titolo 4); 
3. € 0,00 Entrate da riduzione di attività finanziarie (Titolo5); 
4. € 0,00 Entrate da accensione di prestiti (Titolo 6); 
5. € 50.000,00 Anticipazione di Tesoreria (Titolo 7); 
6. €    838.000,00 Entrate per conto di terzi e partite di giro (Titolo 9). 

 
Nella parte Entrata, alla luce dei nuovi principi contabili, si è tenuto conto del Fondo pluriennale 
vincolato per le spese correnti di 0,00, del Fondo pluriennale vincolato per le spese in c/capitale 
0,00 e dell’Avanzo di amministrazione presunto stabilito di € 3.026.932,12 applicato per soli 
euro 2.315.148,61 riferiti alla sola quota vincolata inerente le borse di studio. 
 
 

 
 
LE SPESE 

 L’analisi delle spese è indicativo per valutare l’efficienza e l’economicità dell’amministrazione 
ed è fondamentale per la ricerca di nuove soluzioni tese a migliorare la gestione dell’ente, 
l’allocazione delle risorse e per raggiungere uno standard qualitativo sempre più elevato, oltre 
che per utilizzare al meglio la propria capacità di spesa mantenendo, sia ad inizio esercizio che 
durante l'intera gestione, un costante equilibrio di bilancio. Il volume delle spese è correlato 
all’ammontare complessivo delle entrate che si prevede di accertare nell'esercizio. La 
valutazione delle spese che l’ARDSU sostiene per la propria gestione, si basa su diverse voci di 
bilancio, dalle spese per il personale alle spese per gli interventi le forniture e i servizi a favore 
degli aventi diritto, dalle spese per l’amministrazione generale alle spese correnti e in conto 
capitale. 
 Le previsioni di spesa sono state formulate in relazione ai vincoli di provenienza, alle esigenze 
funzionali ed agli obiettivi concretamente perseguibili così come esposto nella tabella sotto 
riportata
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Bilancio di previsione pluriennale 2022/2024 -Uscite 
Miss
ione 

Progr
amm
a 

Macroa
ggregat
o Desc.Pcf Capitolo Descrizione 

Previsione   
2022 

Previsione   
2023 

Previsione   
2024 

4 4 101 Retribuzioni in denaro U02404 Fondo risorse decentrate 24.308,00 24.308,00 24.308,00 

4 4 101 Retribuzioni in denaro U00030 SPESE PER PERSONALE 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

4 4 101 Altre spese per il personale U02403 Buoni Pasto Dipendenti 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

4 4 101 
Contributi sociali effettivi a carico 
dell'ente U02405 

RISORSE DECENTRATE-ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI A 
CARICO DELL'AZIENDA 7.000,00 7.000,00 7.000,00 

4 4 101 
Contributi sociali effettivi a carico 
dell'ente U00040 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI A CARICO DELL'AZIENDA 55.000,00 55.000,00 55.000,00 

4 4 102 
Imposta regionale sulle 
attivitÃ  produttive (IRAP) U00020 IMPOSTE A CARICO DELL'AZIENDA IRAP CPA 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

4 4 102 
Imposta regionale sulle 
attivitÃ  produttive (IRAP) U02406 RISORSE DECENTRATE-IRAP 2.200,00 2.200,00 2.200,00 

4 4 102 
Imposta regionale sulle 
attivitÃ  produttive (IRAP) U00045 

ALTRI ONERI ED IMPOSTE A CARICO DELL'AZIENDA- IRAP 
DIPENDENTI 18.000,00 18.000,00 18.000,00 

4 4 103 
Tassa e/o canone occupazione spazi e 
aree pubbliche U00110 

SPESE PER TARSU E CONSUMO D'ACQUA UFFICI (POTENZA E 
MATERA) 12.000,00 12.000,00 12.000,00 

4 4 103 Giornali, riviste e pubblicazioni U00270 SPESE PER EDITORIA 
                     
1.000,00  

                     
1.000,00  

                     
1.000,00  

4 4 103 Altri beni di consumo U00055 
ACQUISTO DI MATERIALE DI CONSUMO DI CANCELLERIA 
NOLEGGIO MATERIALE TECNICO E VARIE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

4 4 103 
Organi e incarichi istituzionali 
dell'amministrazione U02409 

INDENNITA' E RIMBORSI AI COMPONENTI DEL COLLEGIO DEI 
REVISORI 35.000,00 35.000,00 35.000,00 

4 4 103 
Organi e incarichi istituzionali 
dell'amministrazione U02408 INDENNITA' AI COMPONENTI IL C.P.A. 13.000,00 13.000,00 13.000,00 

4 4 103 
Organi e incarichi istituzionali 
dell'amministrazione U02407 INDENNITA'ALLA PRESIDENZA 32.000,00 32.000,00 32.000,00 

4 4 103 
Acquisto di servizi per formazione e 
addestramento del personale dell'ente U02410 FORMAZIONE AL PERSONALE 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

4 4 103 Utenze e canoni U00115 SPESE ENERGIA ELETTRICA UFFICI (POTENZA E MATERA) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

4 4 103 Utenze e canoni U02411 FITTO E CONDOMINI PER LE MENSE E RESIDENZE UNIVERSITARIE 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

4 4 103 Utenze e canoni U00293 
UTENZE VARIE RESIDENZE UNIVERSITARIE (TELECOM, ENEL, 
RISCALDAMENTO, ACQUA, RIFIUTI ETC) 130.000,00 130.000,00 130.000,00 

4 4 103 Manutenzione ordinaria e riparazioni U00294 
MANUTENZIONE ORDINARIA E SPESE GENERALI DI 
FUNZIONAMENTO 12.000,00 12.000,00 12.000,00 

4 4 103 Manutenzione ordinaria e riparazioni U00090 
MANUTENZIONE, RIPARAZIONE ED ADATTAMENTO DI LOCALI E 
RELATIVI IMPIANTI - UFFICI 1.200,00 1.200,00 1.200,00 

4 4 103 Prestazioni professionali e specialistiche U00165 
ONORARI E COMPENSI PER CONSULENZA E SERVIZI DI 
CONSULENZA 12.000,00 12.000,00 12.000,00 

4 4     u02416 SERVIZI TECNICI PROFESSIONALI 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

4 4 103 
Servizi ausiliari per il funzionamento 
dell'ente U00080 SPESE PER I SERVIZI INFORMATICI 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

4 4 103 Servizi di ristorazione U00245 SPESE PER SERVIZIO RISTORAZIONE 475.000,00 475.000,00 475.000,00 

4 4 103 Contratti di servizio pubblico U00075 SPESE PER IL SERVIZIO DI VIGILANZA (UFFICI POTENZA E MATERA) 120.000,00 120.000,00 120.000,00 

4 4 103 Contratti di servizio pubblico U00292 SPESE DI PULIZIA RESIDENZE UNIVERSITARIE 74.000,00 74.000,00 74.000,00 

4 4 103 Contratti di servizio pubblico U00291 SPESE PER PORTIERATO RESIDENZE UNIVERSITARIE 190.000,00 190.000,00 190.000,00 

4 4 103 Contratti di servizio pubblico U00105 SPESE PER IL SERVIZIO PULIZIA DEGLI UFFICI (POTENZA E MATERA) 7.000,00 7.000,00 7.000,00 

4 4 103 Servizi finanziari U00135 SPESE E COMMISSIONI BANCARIE 9.326,83 9.326,83 9.326,83 

4 4 103 Servizi sanitari U00046 IGIENE E SICUREZZA PERSONALE (MEDICO COMPETENTE) 
                     
1.000,00  

                     
1.000,00  

                     
1.000,00  

4 4 103 Altri servizi U00125 TRASPORTI E FACCHINAGGI 
                     
5.500,00  

                     
5.500,00  

                     
5.500,00  

4 4 103 Altri servizi U00275 SPESE PER ASSISTENZA SOCIO-SANITARIA 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

4 4 104 

Borse di studio, dottorati di ricerca e 
contratti di formazione specialistica area 
medica U00230 SPESE PER EROGAZIONE BORSE DI STUDIO 

4.557.964,3
9 

2.040.552,6
3 

1.859.942,1
0 

4 4 104 

Borse di studio, dottorati di ricerca e 
contratti di formazione specialistica area 
medica U00232 SPESE PER EROGAZIONE PREMI DI LAUREA 30.000,00 30.000,00 30.000,00 

4 4 104 Altri trasferimenti a famiglie U00280 CONTRIBUTI A STUDENTI DIVERSAMENTE ABILI 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

4 4 104 Altri trasferimenti a famiglie U00255 SPESE PER SCAMBI INTERNAZIONALI 50.000,00 50.000,00 50.000,00 
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4 4 104 Altri trasferimenti a famiglie U00240 CONTRIBUTI E SUSSIDI STRAORDINARI 40.000,00 
                     
40.000,00 40.000,00 

4 4 104 Altri trasferimenti a famiglie U00234 SPESE PER SERVIZIO ABITATIVO 6.000,00 6.000,00 
                     
6.000,00 

4 4 103 Premi di assicurazione contro i danni U00130 SPESE DI ASSICURAZIONE 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

4 4 103 Altri premi di assicurazione n.a.c. U00295 
ONERI PER SERVIZI, CONSULENZE E COPERTURA ASSICURATIVA 
AGLI STUDENTI 6.000,00 6.000,00 6.000,00 

4 4 103 Oneri da contenzioso U00145 SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED ACCESSORI 11.000,00 8.000,00 8.000,00 

4 4 103 Altre spese correnti n.a.c. U00095 
SPESE POSTALI, TELEFONICHE, VALORI BOLLATI E MARCHE DA 
BOLLO 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

4 4 104 Altre spese correnti n.a.c. U00260 SPESE PER INFORMAZIONE, ORIENTAMENTO, TIROCINI E STAGE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

4 4 103 Altre spese correnti n.a.c. U00100 
MANUTENZIONE, NOLEGGIO ED ESERCIZIO DI MEZZI DI 
TRASPORTO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

4 4 103 Altre spese correnti n.a.c. U00140 IMPOSTE,TASSE E TRIBUTI VARIE E QUOTE ASSOCIATIVE 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

4 4 103 Altre spese correnti n.a.c. U00155 
SPESE PROMOZIONALI, DI INFORMAZIONE E PUBBLICAZIONE 
BANDI E CONCORSI 3.000,00 1.000,00 1.000,00 

4 4 202 
Mezzi di trasporto ad uso civile, di 
sicurezza e ordine pubblico U00215 ACQUISTO DI AUTOMEZZI 

   
23.500,00  

   
23.500,00  

   
23.500,00  

4 4 202 Impianti e macchinari U00205 
ACQUISTO DI IMPIANTI ED ATTREZZATURE (UFFICI,RESIDENZE E 
MENSE) 

                     
1.800,00  

                     
1.800,00  

                     
1.800,00  

4 4 202 Macchine per ufficio U00213 
ACQUISTO DI MACCHINE ELETTRONICHE ED ELETTROMECCANICHE 
COMPRESI COMPUTERS E SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI ETC 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

4 4 205 Software U00200 
ACQUISTO DI DIRITTE ED OPERE DELL'INGEGNO (LICENZE D'USO 
SOFTWARE, ETC) 1.500,00  1.500,00 1.500,00 

4 4 205 
Spese di investimento per beni 
immateriali n.a.c. U00206 

SPESE RISTRUTTURAZIONE OPERE MURARIE, IMPIANTISTICA ETC 
PER RESIDENZE UNIVERSITARIE E MENSE 70.000,00  70.000,00 70.000,000 

        U02417 ADESIONE ANDISU 2500 2500 2500 

20 1 110 Fondo di riserva U00180 FONDO RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

20 1 110 Fondo di riserva U00185 FONDO RISERVA PER SPESE IMPREVISTE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

20 2 110 
Fondo crediti di dubbia e difficile esazione 
di parte corrente U00186 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 73.222,71 73.222,71 73.222,71 

20 3 110 Altri fondi e accantonamenti U02415 FONDO GARANZIA DEBITI COMMERCIALI 65.485,00 65.485,00 65.485,00 

50 1 107 
Interessi passivi su finanziamenti a medio 
lungo termine a Imprese U00340 QUOTA INTERESSI RATE FINANZIATE DALLA REGIONE BASILICATA 98.114,09 79.966,30 

                  
60.558,05  

50 2 403 
Rimborso Mutui e altri finanziamenti a 
medio lungo termine a Imprese U00330 QUOTA CAPITALE RATE FINANZIATE DALLA REGIONE BASILICATA 261.285,13 279.432,92 

               
298.841,17  

60 1 501 
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere U00225 RIMBORSO ANTICIPAZIONI TESORIERE 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

99 1 701 Versamento di altre ritenute n.a.c. U00405 ALTRE RITENUTE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

99 1 701 Versamento di altre ritenute n.a.c. U00408 
USCITE PER I.V.A. DA SCISSIONE DEI PAGAMENTI (C.D. SPLIT 
PAYMENT)ED ALTRE PARTITE DI GIRO. 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

99 1 701 

Versamenti di ritenute erariali su Redditi 
da lavoro dipendente riscosse per conto 
terzi U00404 RITENUTE AMMINISTRATORI E SINDACI E DIPENDENTI 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

99 1 701 

Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi U00406 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI C/TERZI 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

99 1 701 

Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi U00407 CONTRIBUTI INAIL C/TERZI 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

99 1 701 
Versamenti di ritenute erariali su Redditi 
da lavoro autonomo per conto terzi U00403 RITENUTE ERARIALI, REDDITI LAVORO AUTONOMO 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

99 1 701 Spese non andate a buon fine U00410 SPESE A SEGUITO DI MANDATI NON ANDATI A BUON FINE 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

99 1 701 
Costituzione fondi economali e carte 
aziendali U00401 ANTICIPAZIONE ALL'ECONOMO 6.000,00 6.000,00 6.000,00 

99 1 701 
Costituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali presso terzi U00402 DEPOSITI A CAUZIONE 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

99 1 702 
Versamenti di imposte e tasse di natura 
corrente riscosse per conto di terzi U00409 

VERSAMENTI DI IMPOSTE E TASSE DI NATURA CORRENTE 
RISCOSSE PER CONTO DI TERZI 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

99 1 702 Altre uscite per conto terzi n.a.c. U00411 ALTRE USCITE C/TERZI 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

 
Nella parte Spesa le risultanze complessive, a livello di titoli, sono le seguenti: 

1. € 6.587.821,02 (di cui € 73.222,71relativi al FCDE; € 65.485,00 relativi al 
FGDC) di Spese correnti (Titolo1); 

2. € 108.800,00 Spese in conto capitale (Titolo 2); 
3. € 0,00 Spese per incremento di attività finanziarie (Titolo 3); 
4. € 261.285,13 Spese per rimborso prestiti (Titolo 4); 
5. €  50.000,00 Chiusura anticipazioni ricevute da Istituto tesoriere (Titolo 5); 
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6. €   838.000,00 Spese per servizi c/terzi e partite di giro (Titolo 7). 

Il Titolo 5 (Entrate da riduzione di attività finanziarie) e il Titolo 7 (Anticipazione di Tesoreria) 
dell’entrata, a cui corrispondono il Titolo 3 (Spese per incremento di attività finanziarie) e il 
Titolo 5 (Chiusura anticipazioni ricevute da Istituto tesoriere) della spesa rappresentano gli elementi 
di novità rispetto alla precedente classificazione del bilancio. Per quanto riguarda invece il Titolo 
7 dell’entrata e il Titolo 5 della spesa si evidenzia che gli stanziamenti riguardanti le erogazioni 
e i rimborsi delle anticipazioni concesse dal tesoriere non hanno natura autorizzatoria e, ai sensi 
del punto 3.26 del principio contabile della competenza finanziaria, non costituiscono debito 
dell’Ente in quanto destinate a fronteggiare esigenze di liquidità. 

Le somme stanziate sui rispettivi titoli predetti saranno utilizzate per la contabilizzazione dei 
rapporti con l’istituto di credito tesoriere e le relative movimentazioni saranno esposte in allegato 
al rendiconto di gestione al 31 dicembre ai fini della conciliazione con il conto del tesoriere. 

 
Nell’esercizio 2022, allo stato attuale delle previsioni, non è prevista l’assunzione di mutui 
pertanto al titolo 6 dell’entrata non è iscritto alcuno stanziamento. 

Il titolo 4 della spesa presenta uno stanziamento di € 261.285,13relativi al rimborso delle quote 
capitale dei mutui e prestiti. 

Per quanto riguarda infine le partite c/terzi e le partite di giro sono allocate rispettivamente al 
Titolo 9 dell’entrata e al Titolo 7 della spesa. In base al punto 7.2 del Principio contabile della 
competenza finanziaria l’equivalenza tra gli accertamenti e gli impegni delle partite di giro e 
delle operazioni per conto terzi è garantito dalla correlazione in base alla quale sono registrate e 
imputate, in deroga al principio contabile generale n. 16, nell’esercizio in cui l’obbligazione è 
perfezionata e non nell’esercizio in cui l’obbligazione è esigibile. 

Il  Bilancio  di  previsione  2022-2024  rispetta  il  principio  del  pareggio  finanziario di 
competenza. 

L’Avanzo di amministrazione presunto pari a complessivi euro 3.026.932,12, è rappresentato 
nel prospetto di cui all’allegato h) ed è in incremento rispetto all’anno 2020 in quanto sono state 
vincolate delle somme pari ad € 2.557.648,07 rinvenienti per € 2.315.148,61 da somme per il 
pagamento  di borse di studio ed € 242.499,46 quale contributo  fondo locazioni causa covid 19 
non distribuito  agli studenti in quanto non è pervenuta alcuna richiesta. 
 L’applicazione dell’avanzo presunto al bilancio di previsione, annualità 2022, è fatta nel rispetto 
dell’articolo 42 del D. l.vo n. 118/2011 e ss.mm.ii., commi 8 e 9. 
 
In particolare, comma 8, “le quote del risultato di amministrazione presunto dell’esercizio 
precedente costituite da accantonamenti risultanti dall’ultimo consuntivo approvato o derivanti 
da fondi vincolati possono essere immediatamente utilizzate per le finalità cui sono destinate, 
attraverso l’iscrizione di tali risorse, come posta a sé stante dell’entrata, del primo esercizio del 
bilancio di previsione o con provvedimento di variazione al bilancio. L’utilizzo della quota 
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vincolata o accantonata del risultato di amministrazione è consentito, sulla base di una 
relazione documentata del dirigente competente, anche in caso di esercizio provvisorio, 
esclusivamente per garantire la prosecuzione o l’avvio di attività soggette a termini o scadenza, 
la cui mancata attuazione determinerebbe danno per l’ente”. 
 
 
E comma 9 “se il bilancio di previsione impiega quote vincolate del risultato di amministrazione 
presunto ai sensi del comma 8, entro il 31 gennaio la Giunta verifica l’importo delle quote 
vincolate del risultato di amministrazione dell’anno precedente sulla base di un preconsuntivo 
relativo alle entrate e alle spese vincolate e approva l’aggiornamento dell’allegato al bilancio 
di previsione di cui all’articolo 11, comma 3, lettera a). Se la quota vincolata del risultato di 
amministrazione presunto è inferiore rispetto all’importo applicato al bilancio di previsione, 
l’ente provvede immediatamente alle necessarie variazioni di bilancio che adeguano l’impiego 
del risultato di amministrazione vincolato”. 
 
 
 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 
AZIENDA REGIONALE DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (ALL'INIZIO 
DELL'ESERCIZIO 2021 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE) 

 
Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione 

   

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO N DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)* 

      
1) Determinazione 
del risultato di 
amministrazione 
presunto al 31/12 
/2021:     

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2021 4.381.821,83  

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2021 0,00  

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2021 6414680,31 

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2021 5079217,52 

(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2021 0,00 

(+) Incremento  dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2021 0,00 

(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2021 114,00 

= 
Risultato di amministrazione dell'esercizio N-1 alla data di redazione del bilancio di previsione 
dell'anno N 5.717.398,62  

     

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2021 0,00 

-  Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2021 0,00 

-  Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2021 0,00 

+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2021 0,00 

+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2021 0,00 

-  Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2021 (1) 0,00 

= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12 N-1(2)   5.717.398,62  
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2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12 /2021:    

     

Parte accantonata (3)   

  Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2021(4) 64212,55 

  Accantonamento residui perenti al 31/12/…. (solo per le regioni) (5) 0,00 

  Fondo anticipazioni liquidità (5) 0,00 

  Fondo  perdite società partecipate(5) 0,00 

  Fondo contenzioso(5) 0,00 

  Altri accantonamenti(5) 68605,88 

  B) Totale parte accantonata 132.818,43  

     

Parte vincolata    

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili  0,00 

Vincoli derivanti da trasferimenti 2557648,07 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente  0,00 

Altri vincoli  0,00 

  C) Totale parte vincolata 2.557.648,07  

     

Parte destinata agli investimenti   

  D) Totale destinata agli investimenti 0,00 

  E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 3.026.932,12  

  F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (6) 0,00 

Se E è negativo, tale importo  è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare (7) 

      

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2021  :   

Utilizzo quota vincolata   

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili  0,00 

Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti 2315148,61 

Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 

Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente  0,00 

Utilizzo altri vincoli  0,00 

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 2.315.148,61  

 
 
 
 

segue prospetto allegato 4.1 D. lvo 118/2011 
 Elenco analitico delle risorse vincolate rappresentate nel prospetto del risultato di 

amministrazione presunto. 
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Analisi degli equilibri di bilancio 

Le nuove disposizioni in materia di contabilità pubblica introdotte dal D. L.gs. n. 118/2011 hanno 
introdotto il Principio dell’equilibrio di bilancio di cui deve essere data evidenza in uno specifico 
allegato (secondo un’ottica pluriennale) che si compone di una parte relativa all’equilibrio 
(economico-finanziario) di parte corrente, di una parte relativa all’equilibrio di parte capitale e 
una parte relativa all’equilibrio finale rappresentato dalla somma dei due equilibri intermedi più 
alcune voci di entrata e di spesa specifici. 
Le norme di contabilità pubblica pongono come vincolo del bilancio di previsione il pareggio 
finanziario. L’osservanza di tale principio riguarda il pareggio complessivo di competenza e di 
cassa attraverso una rigorosa valutazione di tutti i flussi di entrata e di spesa. Il rispetto del 
principio di pareggio finanziario invero non basta per soddisfare il principio generale 
dell’equilibrio del sistema di bilancio di ogni pubblica amministrazione. 

Equilibrio di parte corrente 

Tale equilibrio è rispettato nel caso in cui si verifica la seguente relazione: 
[Fondo Pluriennale vincolato per spese correnti + Totale Entrate correnti (Titoli 1, 2 e 3) + 
Entrate del Titolo 4.02.06 (Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti) è => Totale Spese correnti (Titolo 1) + Spese del Titolo 2.04 (Trasferimenti in c/capitale) 
+ Spese del Titolo 4 (Quote capitale amm.to dei mutui e dei prestiti obbligazionari)]. 
Inoltre devono essere considerate altre poste differenziali che hanno effetti sull’equilibrio di 
parte corrente quali: 

 Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti; 
 Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di 

legge; 
 Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge; 
 Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti. 

Equilibrio di parte capitale 

Tale equilibrio è rispettato nel caso in cui si verifica la seguente relazione: 
[Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento + Fondo pluriennale vincolato 
per spese in c/capitale + Totale Entrate Titoli 4, 5 e 6 al netto delle Entrate di parte capitale 
destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge; delle Entrate del Titolo 5.02 
(Riscossione di crediti) e delle Entrate del Titolo 5.03 (Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziarie) maggiorato delle Entrate di parte corrente destinate a spese  di  investimento in base 
a specifiche disposizioni di legge) è = Spese in conto capitale al netto delle Spese del Titolo 3 
(Acquisizione di attività finanziarie) maggiorati delle Spese del Titolo 2.04 (Trasferimenti in 
c/capitale)]. 

L’equilibrio economico-finanziario finale è rappresentato dalla sommatoria dell’equilibrio di 
parte corrente e dell’equilibrio di parte capitale incrementato delle Entrate del Titolo 5.02 
(Riscossione di crediti) e delle Entrate del Titolo 5.03 (Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie) e decrementato delle Spese del Titolo 3.02 (Concessione di crediti) e delle Spese del 
Titolo3.03 (Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie). Le  risultanze  degli  equilibri di 
parte corrente, di parte capitale ed economico-finanziario finale sono riportati nella seguente 
Tabella: 

00000322-2022
Prot. n. 00000322 del 21-02-2022
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EQUILIBRI DI BILANCIO 

  

COMPETE
NZA 

ANNO DI 
RIFERIME
NTO DEL 
BILANCIO 

N 

COMPETE
NZA 

ANNO 
2023 

COMPETE
NZA 

ANNO
2024 

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di 
prestiti (**) 

(+
) 

2315148,61 0,00 0,00 

Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) 
(-
) 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata  
(+
) 

0,00 0,00 0,00 

Entrate titoli 1-2-3 
(+
) 

4642757,54 4416994,39 4236383,86 

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche (2) (+

) 0,00 0,00 0,00 

Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale 
(+
) 0,00 0,00 0,00 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) 
(+
) 0,00 0,00 0,00 

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti 
(+
) 0,00 0,00 0,00 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili 

(+
) 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti 
(-
) 

6587821,02 4052261,47 3852242,69 

 - di cui fondo pluriennale vincolato   
0,00 0,00 0,00 

Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale 
(-
) 0,00 0,00 0,00 

Variazioni di attività finanziarie (se negativo) (4) 
(-
) 0,00 0,00 0,00 

Rimborso prestiti 
(-
) 

261285,13 279432,92 298841,17 

 - di cui  Fondo anticipazioni di liquidità   
0,00 0,00 0,00 

   - di cui per estinzione anticipata di prestiti    
0,00 0,00 0,00 

A) Equilibrio di parte corrente   
108800,00 85300,00 85300,00 

    
      

Utilizzo risultato presunto di amministrazione  per il finanziamento di spese d’investimento (**) 
(+
) 

0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata 
(+
) 

0,00 0,00 0,00 

Entrate in conto capitale (Titolo 4) 
(+
) 

0,00 0,00 0,00 

Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni  
(+
) 0,00 0,00 0,00 

Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) 
(+
) 

0,00 0,00 0,00 

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche (2) 

(-
) 0,00 0,00 0,00 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) 
(-
) 0,00 0,00 0,00 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili 

(-
) 0,00 0,00 0,00 

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti 
(-
) 0,00 0,00 0,00 

Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale 
(-
) 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale 
(-
) 

108800,00 85300,00 85300,00 

- di cui fondo pluriennale vincolato   
0,00 0,00 0,00 

Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale 
(+
) 0,00 0,00 0,00 

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale  
(-
) 0,00 0,00 0,00 

Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto)(7) 
(-
) 

0,00 0,00 0,00 

Variazioni di attività finanziarie (se positivo)  
(+
) 

0,00 0,00 0,00 

B) Equilibrio di parte capitale   -108800,00 -85300,00 -85300,00 

    
      

Utilizzo risultato presunto di amministrazione al finanziamento di attività finanziarie (**) 
(+
) 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie  iscritto in entrata 
(+
) 0,00 0,00 0,00 

Entrate titolo 5.00  -  Riduzioni attività finanziarie  
(+
) 0,00 0,00 0,00 

Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie 
(-
) 0,00 0,00 0,00 
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Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni 
(-
) 0,00 0,00 0,00 

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale 
(+
) 0,00 0,00 0,00 

C) Variazioni attività finanziaria   
0,00 0,00 0,00 

    
      

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B)   0,00 0,00 0,00 

      

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni  a statuto ordinario (5)    
  

  

A) Equilibrio di parte corrente   
108800,00 85300,00 85300,00 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti 
al netto del Fondo anticipazione di liquidità 

(-
) 

2.315.148,61      

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate 
derivanti dal riaccertamento ord. 

(-
) 

0,00  0,00  0,00  

Entrate titoli 1-2-3  non sanitarie con specifico vincolo di destinazione 
(-
) 

0,00  0,00  0,00  

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN 
(-
) 

0,00  0,00  0,00  

Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione  
(+
) 

2315148,61 0,00  0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti 
dal riaccertamento ord. 

(+
) 

0,00  0,00  0,00  

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN 
(+
) 

0,00  0,00  0,00  

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.   
108800,00 85300,00 85300,00 

     

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali (6) 

A) Equilibrio di parte corrente         

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti 
al netto del Fondo anticipazione di liquidità 

(-
) 

      

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.         

 

Le risultanze sopra riportate evidenziano che vengono rispettati tutti gli equilibri economico- 
finanziari previsti dalla vigente normativa contabile. Si evidenzia inoltre che negli esercizi 
ricompresi nel bilancio pluriennale 2022-2024, entrate di parte corrente vengono utilizzate per 
la copertura finanziarie di uscite in conto capitale. 
 
Fondo crediti di dubbia esigibilità 

Nel bilancio di previsione deve essere stanziata una apposita posta contabile, denominata 
“accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità”, il cui ammontare è determinato 
applicando allo stanziamento di previsione il complemento a 100 della percentuale calcolata 
come media del rapporto tra incassi e accertamenti degli ultimi 5 anni (2017-2021). 

Tale accantonamento rappresenta un fondo rischi diretto ad evitare che le entrate di dubbia 
esigibilità, previste ed accertate nel corso dell’esercizio, possano finanziare spese esigibili nel 
corso del medesimo esercizio. 

Sono state considerate oggetto di svalutazione le sole entrate non legate a trasferimenti regionali 
e/o MIUR. In particolare, quelle relative a revoche di borse di studio in contanti a studenti che a 
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seguito di verifica non sono risultati in possesso dei prescritti requisiti da bando.  

Nel corso dell’esercizio ed in particolare in fase di riequilibrio e di assestamento di bilancio gli 
accantonamenti verranno rivisti in considerazione degli accertamenti maturati e di eventuali 
variazioni degli stanziamenti di previsione. 

Una volta individuata la categoria di entrata di dubbia esigibilità, ed essendo trascorsi cinque 
anni dall’adozione del principio della competenza finanziaria a regime, si è calcolato la media 
semplice rispetto agli incassi in c/competenza e agli accertamenti nel quinquiennio precedente 

. 
 
Di seguito si riporta la relativa scheda di calcolo: 

  Titolo 
Tipologi

a 
Categori

a Capitolo       
Descrizione Entrata di 
dubbia esigibilità: 3 305 200 E00045       

           

Descrizione Anno 
2017 

Anno 
2018 

Anno 
2019 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

MED
IA 

FON
DO    

(100-
medi

a) 

PREVISIONI 
DI ENTRATA 
Anno 2021 

PREVISIONI 
DI ENTRATA 
Anno 2022 

PREVISIONI 
DI ENTRATA 
Anno 2023 

ACCERTAMENTI C/COMPETENZA  €       
128.480,47  

 €         
98.254,25  

 €       
126.105,25  

 €         
93.564,75  

 €       
200.253,74  

  

 €                       
150.000,00  

 €                       
150.000,00  

 €                       
150.000,00  

INCASSI C/COMPETENZA  €       
118.343,47  

 €           
2.850,00  

 €       
114.689,51  

 €                      
-    

 €       
140.109,79  

PREVISIONE DI 
CASSA 

PREVISIONE DI 
CASSA 

PREVISIONE DI 
CASSA

  

 €                         
76.777,29  

 €                         
76.777,29  

 €                         
76.777,29  

      

INCASSI TOTALI  €       
118.343,47  

 €           
2.850,00  

 €       
114.689,51  

 €                      
-    

 €       
140.109,79  FCDE anno 2022 FCDE anno 2023 FCDE anno 2024

% INCASSATO/ACCERTATO 92,11% 2,90% 90,95% 0,00% 69,97% 51,18
% 

48,82
% 

 €                         
73.222,71  

 €                         
73.222,71  

 €                         
73.222,71  

 

Analisi delle entrate di parte corrente 

Prima di passare alla disamina dei vari aggregati che compongono le entrate di parte corrente è 
opportuno evidenziare la nuova struttura del bilancio (parte entrata) alla luce dell’art. 15 del D. 
Lgs. n. 118/2011 secondo il quale la classificazione, secondo livelli successivi di dettaglio, è la 
seguente: 

TITOLI, definiti secondo la fonte di provenienza delle entrate: 

 Titolo1(Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa); 
 Titolo 2 (Trasferimenti correnti); 
 Titolo 3 (Entrate extra-tributarie). 
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TIPOLOGIE, definite in base alla natura delle entrate nell’ambito di ciascuna fonte di 
provenienza. 

CATEGORIE, definite in base all’oggetto dell’entrata nell’ambito di ciascuna tipologia di 
appartenenza. 

Entrate tributarie 

Appartiene a tale categoria la tassa regionale per il diritto allo studio universitario che viene 
versata direttamente dagli studenti iscritti ai DUS ed è pari ad € 0,00 poiché da qualche anno 
viene incassata direttamente dalla Regione Basilicata. 

Trasferimenti correnti 
Appartengono a questa categoria i trasferimenti collegati ai corrispondenti capitoli in uscita del 
bilancio pluriennale regionale 2022 –2024 in coerenza con quanto indicato da parte della Giunta 
Regionale. Sono ricomprese altresì, le entrate per trasferimenti rivenienti dal MIUR  

A tale titolo, come stabilito dal D. Lgs. 118/2011 appartengono le seguenti tipologie: 

- Trasferimenti da Amministrazioni Pubbliche, MIUR - CONTRIBUTI PER BORSE DI 
STUDIO AGLI STUDENTI DELL'UNIVERSITA' DI BASILICATA FINANZIATI CON 
IL FONDO INTEGRATIVO DI CUI ALL'ART. 1. C.89 DELLA L.662/1996 rappresenta i 
fondi erogati dal MIUR direttamente all’ARDSU Basilicata stimati per l’anno 2022 in  
€.1.128815,78 (importo relativo all’anno accademico 2021-2022)  è calcolato nella misura 
dell’80% (per difetto) del riparto effettivo per l’anno 2021 (pari ad €. 1.411.019,73) risultato 
di un riparto fatto dal MIUR per singola regione. I predetti importi sono stati stimati secondo 
principi informati alla prudenza ed in linea con le previsioni normative di cui al D.P.C.M. 9 
aprile 2001 e norme collegate. 

- Trasferimenti da Amministrazione Regionale per uno stanziamento per tale categoria 
ripartito come segue: 

 CONTRIBUTO ORDINARIO ALL'AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO UNIVERSITARIO DELLA BASILICATA - A.R.D.S.U - L.R. 11/97 per spese 
di funzionamento (capitolo U14010 del bilancio regionale) € 742.442,54. L’importo 
viene desunto dalla nota della Direzione Generale per la Programmazione e la Gestione 
delle risorse Strumentali e Finanziarie Ufficio Risorse Finanziarie e Bilancio  protocollo 
12040/12 BC acquisita al protocollo dell’Ente in data 25/01/2022 n. 00000144. Per 
l’esercizio 2023 si conferma l’importo sopra indicato mentre per l’esercizio 2024 sempre 
con la predetta nota, si comunica che l’importo previsto presumibilmente sarà pari a 
quello degli esercizi precedenti. 

 TRASFERIMENTI ALL'AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 
UNIVERSITARIO DELLA BASILICATA - A.R.D.S.U - PER SERVIZI AGLI 
STUDENTI (capitolo U14011 del bilancio regionale) € 1.161.100,00. L’importo viene 
desunto dalla nota della Direzione Generale per la Programmazione e la Gestione delle 
risorse Strumentali e Finanziarie Ufficio Risorse Finanziarie e Bilancio, protocollo 
12040/12 BC acquisita al protocollo dell’Ente in data 25/01/2022 n. 00000144. Per 
l’esercizio 2023 si conferma l’importo sopra indicato mentre per l’esercizio 2024 sempre 
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con la predetta nota, si comunica che l’importo previsto presumibilmente sarà pari a 
quello degli esercizi precedenti. 

 CONTRIBUTI PER BORSE DI STUDIO AGLI STUDENTI DELL'UNIVERSITA' DI 
BASILICATA DI CUI ALLA LEGGE N. 390/91 FINANZIATI CON LA TASSA 
REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DI CUI ALLA 
L.549/95 (capitolo U14020 del bilancio regionale) € 1.000.000,00. L’importo viene 
desunto dalla nota della Direzione Generale per la Programmazione e la Gestione delle 
risorse Strumentali e Finanziarie Ufficio Risorse Finanziarie e Bilancio, protocollo 
12040/12 BC acquisita al protocollo dell’Ente in data 25/01/2022 n. 00000144. Per 
l’esercizio 2023 si conferma l’importo sopra indicato mentre per l’esercizio 2024 sempre 
con la predetta nota, si comunica che l’importo previsto presumibilmente sarà pari a 
quello degli esercizi precedenti. 

 

 CONTRIBUTO ALL'ARDSU PER L'ATTUAZIONE DELLE LEGGI 14/11/2000 N. 
338 E 23/12/2000 N. 388 ART. 144 COMMA 18 - ALLOGGI E RESIDENZE 
UNIVERSITARI relativo alla copertura delle rate di mutuo stipulato con C.DD.PP. per 
la realizzazione della ristrutturazione della residenza universitaria di Matera, (capitolo 
U14070 del bilancio regionale) € 359.399.22. L’importo viene desunto dal bilancio di 
previsione approvato della Regione Basilicata per il triennio 2021 – 2023. 

Entrate extratributarie 

L’importo totale stanziato per le entrate extratributarie per l’anno 2022 è pari ad € 251.000,00 
A tale titolo, come stabilito dal D.Lgs.118/2011 appartengono le seguenti tipologie: 

1. Vendita di beni e servizi e proventi dalla gestione dei beni per un totale di 
€.100.000,00 costituito da proventi per la gestione degli alloggi delle residenze 
universitarie; 

2. Altre entrate per uno stanziamento per tale tipologia di € 1.000,00 che rappresentano 
gli interessi su fondi depositati sul conto corrente vincolato relativo al finanziamento 
stipulato con C.DD.PP a finanziamento dei lavori di ristrutturazione della residenza 
universitaria di Matera; 

3. Rimborsi e altre entrate correnti per un totale di € 150.000,00 costituito da: 
 Recuperi Borse di studio a seguito di revoca per un   totale di   €. 150.000,00; 

 
L’importo totale stanziato per le entrate extratributarie per gli anni 2023 e 2024 ammonta a complessivi 
€ 251.000,00 per entrambe le annualità. 

Analisi delle entrate in conto capitale 
 
Le entrate in conto capitale (Titolo 4) sono previste complessivamente in € 0,00.  
 
Il Titolo 4 ricomprende le seguenti Tipologie: 
 

00000322-2022
Prot. n. 00000322 del 21-02-2022

Pagina 20 di 23



Nota integrativa al Bilancio di Previsione 2021-2023 Pag. 21 

TITOLO TIPOLOGIA DESCRIZIONE 2022 2023 2024 
4 100 Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
4 200 Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 
4 300 Trasferimenti in c/capitale 0,00 0,00 0,00 
4 400 Entrate da alienazione di beni 0,00 0,00 0,00 
4 500 Altre entrate in c/capitale (FPV) 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 0,00 0,00 0,00 

Analisi delle spese di parte corrente 

Prima di passare alla disamina degli aggregati che compongono le spese di parte corrente è opportuno 
evidenziare la nuova struttura del bilancio (parte spesa) alla luce degli articoli 12-14 del D. Lgs. n. 
118/2011 secondo il quale la classificazione, secondo livelli successivi di dettaglio, è la seguente: 

MISSIONI, rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle 
Amministrazioni. 
 
PROGRAMMI, rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi 
definiti nell’ambito delle missioni 

La parte spesa del bilancio finanziario è inoltre rappresentata secondo la suddivisione delle 
Missioni/Programmi per Titoli, definiti secondo gli impieghi delle spese e per Macro-aggregati, 
definiti secondo la natura economica della spesa. 

Nella seguente tabella viene indicata una ripartizione percentuale della spesa corrente per 
missioni: 

 
 

TITOLO 1 
SPESE CORRENTI 

MISSIONI 
2022 % 2023 % 2024 % 

MISS 4 Istruzione e diritto allo studio  6.330.999,22          96,10   3.813.587,46          94,11    3.632.976,93          94,31  

MISS 20 Fondi da ripartire      158.707,71             2,41       158.707,71             3,92       158.707,71             4,12  

MISS 50          98.114,09             1,49         79.966,30             1,97          60.558,05             1,57  

TOTALE  6.587.821,02          98,51   4.052.261,47          98,03    3.852.242,69          98,43  

 
Fig. 1.- Spese parte corrente 
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Il grafico evidenzia come la quasi totalità delle spese sia stata assegnata Missione 4 in coerenza con i 
Programmi del bilancio regionale che individuano, di converso, la destinazione delle risorse finanziarie 
destinate all’ARDSU proprio alla Missione 4, in prospettiva della necessaria coerenza e convergenza con 
gli obiettivi del bilancio consolidato regionale. 

Analisi delle spese in conto capitale 

Nella seguente tabella viene indicata una ripartizione percentuale della spesa in conto 
capitale per missioni: 

TITOLO 2 
SPESE IN CONTO CAPITALE 

 
 
 

MISSIONI 
2022 % 2023 % 2024 % 

MISS 4 Istruzione e diritto allo studio      108.800,00        100,00         85.300,00        100,00          85.300,00        100,00  

TOTALE      108.800,00        100,00         85.300,00        100,00          85.300,00        100,00  

 
 
 
 
 
 
Fig. 2.- Spese in conto capitale 
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Nella tabella seguente si riportano in sintesi le fonti di finanziamento delle spese in conto 
capitale nell’esercizio 2022/2024: 

Fonte di Finanziamento 2022 2023 2024 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 0,00 0,00 0,00 

Risorse esterne (Enti pubblici, UE) 0,00 0,00 0,00 

Entrate correnti utilizzate per spese in conto capitale      108.800,00        85.300,00    85.300,00 

TOTALE      108.800,00        85.300,00    85.300,00 

 
Viste le risultanze delle verifiche effettuate, sulla scorta della presente nota integrativa, si esprime 
parere favorevole sotto il profilo della legittimità dell’atto, nonché in ordine alla regolarità tecnica 
e contabile dello stesso, espresso ai sensi delle LL.RR. n. 10/91 e n. 20/91. 

Potenza, 9 febbraio 2022 

Il Direttore  
Dott.ssa Rosanna GRUOSSO 

00000322-2022
Prot. n. 00000322 del 21-02-2022

Pagina 23 di 23

Firmato digitalmente da

ROSANNA GRUOSSO

CN = GRUOSSO ROSANNA
C = IT



 
 
 
 
 

Azienda Regionale per il 
Diritto allo Studio Universitario della Basilicata 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2022 - 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Potenza, 09 febbraio 2022 

00000322-2022
Prot. n. 00000322 del 21-02-2022

Pagina 1 di 19



 

 
 
 
 
 
 
 

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2022 – 
2024 

 
 
 
 

INDICE 
 
 
 
 
 
 

1. Criteri generali 
 

2. Quadro delle risorse 
 

3. Obiettivi strategici 
 

4. Dati di bilancio 
 

5. Servizi agli studenti 
 

6. Gestione e sviluppo del personale 
 

7. Conclusioni 

00000322-2022
Prot. n. 00000322 del 21-02-2022

Pagina 2 di 19



 

 

 
1. CRITERI GENERALI

 
La presente relazione è un documento allegato al Bilancio di Previsione finanziario che ha la 

funzione di illustrare i dati sintetici riportati nel bilancio d’esercizio e fornire le informazioni 
necessarie per una adeguata interpretazione, come disciplinato dall’Art. 11 comma 5 del D. Lgs. 23 
giugno 2011, n. 118 Il D. Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii. ha rivoluzionato la contabilità delle Regioni e 
degli enti locali, e loro organismi, introducendo un nuovo sistema di contabilità finanziaria che 
prevede l’adozione di un bilancio di previsione finanziario annuale di competenza e di cassa e 
pluriennale di competenza, la classificazione dello stesso per missioni e programmi e la tenuta 
della contabilità finanziaria sulla base del principio di competenza finanziaria. 

I principii su cui si basa la programmazione e che costituiscono il filo conduttore per la 
perfomance aziendale e la sua misurazione/valutazione sono:  

- favorire e promuovere condizioni di parità di diritti per gli studenti in tutto il territorio regionale, 
per il conseguimento dei più alti livelli formativi, con particolare attenzione ai capaci e meritevoli, 
anche se privi di mezzi;  

- perseguire la priorità della più ampia copertura degli studenti idonei alle borse di studio; 
- proseguire l’attività di razionalizzazione dei servizi, con particolare riguardo ai servizi per 

l’accoglienza e perseguire il principio di omogeneizzazione dei servizi e degli interventi a livello 
regionale, pur salvaguardando le istanze e le esigenze dei singoli contesti territoriali così come 
espresse dagli Atenei di riferimento;  

- procedere nell’azione di semplificazione, favorire la trasparenza nell’accesso e la 
partecipazione degli studenti al procedimento amministrativo. Tali obiettivi sono declinati per le 
singole aree di attività caratterizzanti la missione istituzionale dell’Agenzia: gli interventi di sostegno 
economico, i servizi per l’accoglienza, le misure di accompagnamento, la semplificazione dei 
controlli e recupero crediti e la razionalizzazione del patrimonio. 

 
Continua nell’anno 2022, sulla scia del precedente anno 2022 il processo di consolidamento dei 

servizi erogati. Anche per il 2022 gli effetti dell’ emergenza sanitaria COVID-19 sia sul medio che 
sul lungo termine hanno avuto effetti sulle risorse finanziarie destinate ad investimenti e servizi in 
settori operativi, quali i servizi DSU rivolti alla generalità degli studenti (contributi straordinari, 
scambi internazionali, mensa, attività culturali e sportive, trasporto pubblico, etc.). 

Per quanto attiene il sistema di accesso alle borse di studio nel 2022 la governance regionale 
non ha, al momento, condiviso la necessità di incrementare le risorse finanziarie a favore 
dell’Azienda al fine di poter garantire la copertura dell’intero fabbisogno. Pertanto sul relativo 
capitolo c’è stata una contrazione dei trasferimenti. 

Sul tema delle Residenze, nel corso del triennio 2022-2024 ci sono interlocuzioni con gli uffici 
regionali nello specifico con il Dipartimento Programmazione e Bilancio, al fine di definire anche 
alla luce del PNRR e dei prossimi bandi emanati da MIUR (L. 338/2000), gli indirizzi e le azioni 
programmatiche in materia, sia per la sede di Potenza, che per quella di Matera. Tali programmi, 
una volta resi operativi, potrebbero soddisfare totalmente le esigenze abitative degli studenti fuori 
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sede su tutto il territorio regionale. Purtroppo, però, i ritardi nel rispetto della tabella di marcia da 
parte dei Dipartimenti regionali competenti, sta mettendo in seria difficoltà gli obiettivi aziendali in 
materia di ospitalità. 

Con riferimento specifico ai processi interni, in quanto finalizzati ad una migliore gestione e 
funzionamento dell’Azienda, è attivo un percorso di analisi per uniformare le modalità di richiesta 
per acquisti di beni e servizi e, nel contempo, consentire un controllo ed una visione unica ed 
aggiornata dell’andamento, anche riferito al singolo ordine/contratto. 

Le previsioni dei costi e dei ricavi che l’Azienda sosterrà nel triennio 2022-2024 sono state 
determinate, nel rispetto delle priorità definite dall’Organo di indirizzo e a seguito del confronto con 
la Regione sull’allocazione delle risorse programmabili, sulla base: 

a) delle indicazioni fornite dai referenti delle Aree funzionali (Ristorazione, Residenze, Benefici 
agli studenti e URP) nonché dalla Direzione per i Servizi trasversali e di supporto; 

b) del volume quantitativo dei ricavi e dei costi ad oggi sostenuto; 
c) degli obiettivi principali strategici che si intendono perseguire per il triennio 2022-2024; 
d) del livello quali-quantitativo dei servizi che si prevede di erogare per il triennio 2022- 2024. 

 
2. QUADRO DELLE RISORSE 

 
DATI ECONOMICI 

Per l’anno 2022, in fase di predisposizione il Bilancio di Previsione Pluriennale 2022-2024, sono 
previste dalla Regione Basilicata trasferimenti di risorse per complessivi € 3.262.941,54 così 
composte: 

 
DATI DA BILANCIO REGIONALE E DA BILANCIO ARDSU 

 

 
VOCI DI DETTAGLIO 

 
ESERCIZIO FINANZIARIO 

2021 

 

 
 

FONTE DI 
FINANZIAMENTO 

 
 

CAPITOLI 
ARDSU 

 
 
 

DESCRIZIONE CAPITOLI ARDSU 

 
 

COMPETENZA E. F. 
2021 ( C ) 

 
CAPITOLI 

REGIONALI  
2022 

(previsione) 
     

 
Fondi regionali liberi 

 
20 

 
Contributi per il funzionamento dell'ARDSU 742.442,54 14010 

 
Fondi regionali liberi 

 
21 

 
Contributo per servizi agli studenti 1.161.100,00 14011 

 
Fondi regionali vincolati 

 
24 

 
Trasferimenti regionali per il DSU 0,00 44107 

 
Fondi regionali vincolati 

 
30 

 
Contributi rivenienti da tasse universitarie 1.000.000,00 14020 

 
Fondi regionali liberi 

 
31 

Contributo regionale per pagamento 
rate finanziamento CCDDPP 359.399,22 14070 

TOTALI 3.262.941,76  

a) Risorse regionali per spese di funzionamento dell’Azienda pari ad € 742.442,54; 

b) Contributo per servizi agli studenti pari ad € 1.161.100,00; 
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c) Gettito Tassa Regionale DSU per € 1.000.000,00; 

d) Contributo regionale per il pagamento delle rate finanziamento C.DD.PP per €.359.399,22.

Per quanto riguarda i trasferimenti relativi al triennio 2022-2024 i trasferimenti previsti sono i 
seguenti: 

 
Capitolo Descrizione Previsione 2022 Previsione 202 

32 
Previsione 2024 

U14010 CONTRIBUTO ORDINARIO ALL'AZIENDA 
REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO UNIVERSITARIO DELLA 
BASILICATA  A.R.D.S.U L.R.11/97 

742.442,54 742.442,54 742.442,54 

U14011 TRASFERIMENTI ALL'AZIENDA 
REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO UNIVERSITARIO DELLA 
BASILICATA A.R.D.S.U PER SERVIZI 
AGLI STUDENTI 

1.161.100,00 1.161.100,00 1.161.100,00 

U14020 CONTRIBUTI PER BORSE DI STUDIO 
AGLI STUDENTI DELL'UNIVERSITA' DI 
BASILICATA DI CUI ALLA LEGGE N. 
390/91 FINANZIATI CON LA TASSA 
REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO UNIVERSITARIO DI CUI ALLA 
L.549/95 

1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

U14070 CONTRIBUTO ALL'ARDSU PER 
L'ATTUAZIONE DELLE LEGGI 14/11/2000 
N. 338 E 23/12/2000 N. 388 ART. 144 
COMMA 18 - ALLOGGI E RESIDENZE 
UNIVERSITARI 

359.399,22 359.399,22 359.399,22 

Le assegnazioni 2022 risultano pertanto così ripartite: 
▪ 1.903.542,54euro per "Spese di funzionamento e di gestione"; 
▪ 1.000.000,00 euro per “Tassa Regionale”; 
▪ 359.399,22contributo regionale per pagamento rate finanziamento C.DD.PP; 
Tutte le   voci di entrata riferite ai trasferimenti regionali sono, ovviamente, speculari alle 

determinazioni sul bilancio regionale per gli esercizi di riferimento. 
Il progetto di bilancio 2022/2024 tiene conto anche della erogazione della premialità del FIS – 

Fondo Integrativo Statale - avendo confermato il pagamento al 100% degli idonei la borsa di studio è 
valorizzata cautelativamente a circa l’80% di quanto trasferito dal MIUR nell’anno 2021. La previsione 
relativa ai trasferimenti MIUR per il 2023 e 2024, è prefigurata  cautelativamente con riduzione del 
20% rispetto all’anno precedente. 

A fronte delle risorse assegnate e valutando le previsioni di costi e di ricavi per il triennio 2022-
2024, occorrerà prefigurare misure dirette a contemperare l’incremento dei servizi offerti, come ad 
esempio l’apertura di nuove residenze, l’incremento dei costi operativi legati anche al potenziamento 
dei servizi offerti, etc. con un miglioramento dell’efficienza dei servizi abitativi e di ristorazione che si 
dovrà tradurre in una riduzione dei costi medi di erogazione dei servizi stessi. 

Alla data di stesura del presente documento, non è stata comunicata All’azienda l’entità degli 
eventuali stanziamenti destinati al finanziamento di interventi in conto capitale per l’anno 2022- 2024. 
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3. OBIETTIVI STRATEGICI 
 

Il processo di elaborazione degli obiettivi strategici per il triennio 2021 - 2023 prende in 
considerazione, come sempre, ovviamente, lo stato di attuazione degli obiettivi assunti negli 
anni precedenti (anno 2020), le indicazioni adottate negli atti di programmazione regionale ed 
aziendale, le strategie di sviluppo delle varie Istituzioni universitarie presenti sul territorio 
regionale. 

L’elaborazione della proposta di obiettivi strategici dovrà tener conto dei livelli di 
complessità gestionale determinati dalle seguenti attività/processi: 

▪ incremento di posti alloggio da realizzare nelle sedi di Potenza e Matera in ragione 
dell’andamento dei lavori di costruzione e ristrutturazione delle due residenze; 

▪ razionalizzazione del servizio di presidio presso le residenze studentesche, 
conseguente al completamento della procedura di gara gestita dalla SUA-RB, 
perseguendo l’obiettivo di rendere omogeneo l’intervento sull’intero territorio 
regionale e di ampliare il servizio stesso e contestuale contenimento dei costi di 
gestione; 

▪ definizione dell’iter amministrativo già affidato alla SUA-RB, per il bando di gara ed 
espletamento della procedura pubblica per l’affidamento servizio di tesoreria 
dell’ARDSU Basilicata; 

▪ accelerazione della cantierizzazione (stazione appaltante UNIBAS) ed inizio lavori 
per la realizzazione della nuova Residenza “via Ciccotti” a Potenza; 

▪ completamento lavori, in collaborazione con la Regione Basilicata, per la 
realizzazione della residenza nei pressi del campus universitario a Matera; 

▪ Istituzione dell’OMS ARDSU (Osservatorio di Monitoraggio dei Servizi ARDSU) 
essenziale per migliorare il rapporto Studenti-DSU- Università-Città; 

▪ Aggiornamento delle procedure per gli acquisti di beni e servizi attraverso la 
piattaforma del MEPA ed utilizzo ottimale delle centrali di committenza e soggetti 
aggregatori con l’obiettivo di monitorare efficacemente l’andamento del singolo 
ordine/contratto; 

▪ Aggiornamento del Piano Triennale del Fabbisogno del personale 2020-2022, con 
l’adozione del PTFP per il triennio 2021-2023. 

 
 

Per ogni obiettivo strategico rappresentato, su proposta del Dirigente, saranno declinati 
gli obiettivi operativi che troveranno completa e definitiva specificazione nel Piano della 
Qualità della Prestazione Organizzativa che andrà sottoposta ad approvazione del CPA 
previa verifica e parere dell’OIV regionale. 
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TIPOLOGIA 

OBIETTIVI 

 

OBIETTIVI 

 

DECLINAZIONE 

 

RISULTATO ATTESO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEGICI 

Consolidare l’attrattività del 
servizio 

ristorazione prodotto 
Mantenere la 

produzione e 

somministrazione dei 

pasti ad un livello in linea 

con il dato 2022 

n. pasti erogati anno 

2022 >n. pasti erogati anno 

2021. A tal proposito il 

risultato atteso va 

necessariamente 

riconsiderato in funzione del 

l’emergenza COVID-19 che 

inevitabilmente inciderà sul 

numero complessivo dei 

pasti somministrati a causa 

dell’inevitabile chiusura delle 

mense durante il periodo di 

quarantena obbligatoria 

Contenimento generale 

del costo medio del pasto 

Limitare 

l’incremento stimato del 

costo medio unitario del 

pasto erogato 

Incremento CMU pasto non 

superiore al 1% rispetto al VM 

CMU 2021 

Sviluppare la crescita del 

numero di posti letto e 

contributi alloggio 

Incrementare il 

numero di posti letto 

disponibili nelle città di 

Potenza e Matera 

Per il settore in 

argomento è necessaria 

una rimodulazione della 

disponibilità di nuovi posti 

letto dopo la chiusura 

della residenza di Via 

Mazzini a Potenza. 

Riorganizzare le attività di 

informazione e accoglienza 

degli studenti 

Predisposizione 

riassetto organizzativo 

delle funzioni di 

informazione ed 

accoglienza degli 

studenti 

Piano di riassetto 

organizzativo delle funzioni di 

informazione ed accoglienza 

degli studenti  

Promuovere il 

miglioramento dei servizi 

erogati agli studenti 

Implementazione 

di canali di 

comunicazione/interazi

one Azienda-studenti 

Consolidamento del nuovo 

sito istituzionale aziendale e 

maggiore integrazione nel sito 

della funzione front-office. 

00000322-2022
Prot. n. 00000322 del 21-02-2022

Pagina 7 di 19



 

 

Rivedere i processi 

gestionali e 

amministrativi di 

supporto 

Efficientamento delle 

procedure interne e 

predisposizione nuovi 

strumenti di gestione 

finalizzati al contenimento 

della spesa 

Aggiornamento dei processi 

relativi agli acquisti di beni e 

servizi (Consip e Mepa) 

Digitalizzazione dei 

procedimenti 

amministrativi 

Efficientamento delle 

procedure mediante 

utilizzo di appositi 

programmi 

Aggiornamento dei processi 

relativi alle attività dell’Ufficio 

Potenziare i controlli e 

verificare il grado di 

soddisfacimento dei servizi 

del DSU 

Attuazione degli 

obiettivi della Carta 

Servizi ARDSU per i 

servizi del DSU 

Istituzione dell’OMS ARDSU 

(Osservatorio di Monitoraggio dei 

Servizi ARDSU) essenziale per 

migliorare il rapporto Studenti-

DSU- Università- Città 

Riduzione dei costi Attivazione di una 

connessione dati con il 

servere della Regione e 

contestuale dismissione 

dell’operatore dati 

Efficientamento e 

potenziamento nella gestione dei 

dati 

Rendere l’assetto 

organizzativo dell’azienda 

coerente con le finalità della 

delibera del C.P.A..Valutare di 

aggiornare il PTFP per il triennio 

2021-2023 

Attuazione del Piano 

Triennale del Fabbisogno 

del Personale 2020-2022 

con aggiornamento al 

2021-2023. 

Stabilizzazione precari ed 

assunzione di unità lavorative 

aggiuntive. 
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4. DATI DI BILANCIO. 
 
Di seguito si riporta, seguendo lo schema del bilancio previsionale triennale 2021-2023: 

 
 

Bilancio di previsione Pluriennale 2022/2024- Entrate 
Titolo 

Tipologi
a 

Categor
ia 

Capitol
o Descrizione 

PrevisioneCassa 
2022 

Previsione  
2022 

Previsione  
2023 

Previsione  
2024 

Saldoiniziale di cassa 12.133.877,91  

Fondopluriennalevincolato  

Avanzoapplicato      
2.315.148,

61   
200000

0 
201010

0 
201010

1 
E0002
6 FONDO INTEGRATIVO MINISTERIALE PER IL D.S.U. 

1.128.815,78 1.128.815,
78 903.052,63 722.442,10  

200000
0 

201010
0 

201010
1 

E0003
7 QUOTA MUR PER RATE MUTUI 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
1 

E0002
7 FONDO MINISTERIALE GARANZIE E RIMBORSO PRESTITI FIDUCIARI AGLI STUDENTI 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0002
0 CONTRIBUTI 742.442,54 742.442,54 742.442,54 742442,54  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0007
1 

CONTRIBUTO PER ACQUISTO COMPUTER STUDENTI-FSC BASILICATA2021 (NOTA P.G.R. 
PROT 45369/11A1) 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0003
1 QUOTA REGIONE BASILICATA PER RATE MUTUI 359.399,22 359.399,22 359.399,22 359.399,22  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0003
0 CONTRIBUTI RIVENIENTI DA TASSE UNIVERSITARIE 

1.000.000,00 1.000.000,
00 

1.000.000,
00 

1.000.000,
00  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0002
5 FONDO REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0002
4 

TRASFERIMENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DA FONDI REGIONALI 
CAPITOLO U44107 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0002
3 TRASFERIMENTI REGIONALI FONDI MIUR 0 0 0 0  

200000
0 

201010
0 

201010
2 

E0002
1 CONTRIBUTI GESTIONE ARDSU 

1.161.100,00 1.161.100,
00 

1.161.100,
00 

1.161.100,
00  

300000
0 

301000
0 

301020
0 

E0000
1 PROVENTI DERIVANTI DA TICKET PER SERVIZI RISTORAZIONE STUDENTI 0 0 0 0  

300000
0 

301000
0 

301020
0 

E0001
0 CONTRIBUTI POSTO ALLOGGIO RESIDENZE UNIVERSITARIE 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00  

300000
0 

303000
0 

303030
0 

E0004
6 ALTRE ENTRATE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00  

300000
0 

305000
0 

305020
0 

E0007
2 RIMBORSO DA ALTRE AMMINISTRAZIONI PER DIPENDENTI A SCAVALCO 

25.253,16 0 0 0  
300000

0 
305000

0 
305020

0 
E0004
5 RECUPERO BORSE DI STUDIO 217.943,95 150.000,00 150.000,00 150.000,00  

300000
0 

305000
0 

305990
0 

E0000
5 

PROVENTI RIVENIENTI DA TASSE E CONTRIBUTI STUDENTI, DIPLOMI UNIVERSITARI E 
ISTITUTI SUPERIORI 0 0 0 0  

300000
0 

305000
0 

305990
0 

E0001
5 ENTRATE DA ALTRI SOGGETTI  0 0 0  

300000
0 

305000
0 

305990
0 

E0004
0 LIBERALITÃƒÂ  0 0 0 0  

400000
0 

402000
0 

402010
0 

E0005
7 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE DAL MIUR 2.507.203,67 0 0 0  

40000
00 

40200
00 

40201
00 

E000
56 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE BASILICATA 

0 0 0 0  
40000

00 
40400

00 
40401

00 
E000
50 ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONE DI BENI 

0 0 0 0  
500000

0 
502000

0 
502070

0 
E0005
5 ENTRATE DERIVANTI DA RISCOSSIONE DI CREDITI 0 0 0 0  

600000
0 

603000
0 

603010
0 

E0006
0 ASSUNZIONE DI MUTUI 0 0 0 0  

600000
0 

603000
0 

603010
0 

E0006
5 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0 0 0 0  

700000
0 

701000
0 

701010
0 

E0007
0 ANTICIPAZIONI DEL TESORIERE 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00  

900000
0 

901000
0 

901010
0 

E0060
5 ALTRE RITENUTE 11.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00  

900000
0 

901000
0 

901020
0 

E0060
4 RITENUTE AMMINISTRATORI E SINDACI E DIPENDENTI 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00  

900000
0 

901000
0 

901020
0 

E0060
6 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI C/TERZI 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00  

900000
0 

901000
0 

901020
0 

E0060
7 CONTRIBUTI INAIL C/TERZI 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00  

900000
0 

901000
0 

901030
0 

E0060
3 RITENUTE ERARIALI REDDITI LAVORO AUTONOMO 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00  

900000
0 

901000
0 

901040
0 

E0060
8 

ENTRATE PER I.V.A. DA SCISSIONE DEI PAGAMENTI (C.D. SPLIT PAYMENT)ED ALTRE 
PARTITE DI GIRO. 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00  

900000
0 

901000
0 

901040
0 

E0060
1 RIMBORSO ANTICIPAZIONE FONDO ECONOMATO 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00  

900000
0 

901000
0 

901990
0 

E0061
0 ENTRATE A SEGUITO DI  SPESE NON ANDATE A BUON FINE 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00  
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900000
0 

902000
0 

902040
0 

E0060
2 DEPOSITI CAUZIONALI PROVVISORI E DEFINITIVI 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00  

900000
0 

902000
0 

902050
0 

E0060
9 RISCOSSIONE DI IMPOSTE DI NATURA CORRENTE PER CONTO DI TERZI 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00  

900000
0 

902000
0 

902990
0 

E0061
1 ALTRE ENTRATE C/TERZI 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00  
 

 
Bilancio di previsione pluriennale 2022/2024 -Uscite 

Miss
ione 

Progr
amma 

Macroag
gregato Desc.Pcf 

Capi
tolo Descrizione 

Prevision
e   2022 

Prevision
e   2023 

Prevision
e   2024 

4 4 101 Retribuzioni in denaro 
U02
404 Fondorisorsedecentrate 24.308,00 24.308,00 24.308,00 

4 4 101 Retribuzioni in denaro 
U00
030 SPESE PER PERSONALE 

200.000,0
0 200.000,00 

200.000,0
0 

4 4 101 Altre spese per il personale 
U02
403 Buoni Pasto Dipendenti 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

4 4 101 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 
U02
405 

RISORSE DECENTRATE-ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI A 
CARICO DELL'AZIENDA 7.000,00 7.000,00 7.000,00 

4 4 101 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 
U00
040 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI A CARICO DELL'AZIENDA 55.000,00 55.000,00 55.000,00 

4 4 102 Imposta regionale sulle attivitÃ  produttive (IRAP) 
U00
020 IMPOSTE A CARICO DELL'AZIENDA IRAP CPA 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

4 4 102 Imposta regionale sulle attivitÃ  produttive (IRAP) 
U02
406 RISORSE DECENTRATE-IRAP 2.200,00 2.200,00 2.200,00 

4 4 102 Imposta regionale sulle attivitÃ  produttive (IRAP) 
U00
045 ALTRI ONERI ED IMPOSTE A CARICO DELL'AZIENDA- IRAP DIPENDENTI 18.000,00 18.000,00 18.000,00 

4 4 103 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 
U00
110 SPESE PER TARSU E CONSUMO D'ACQUA UFFICI (POTENZA E MATERA) 12.000,00 12.000,00 12.000,00 

4 4 103 Giornali, riviste e pubblicazioni 
U00
270 SPESE PER EDITORIA 

                     
1.000,00  

                     
1.000,00  

                     
1.000,00  

4 4 103 Altribeni di consumo 
U00
055 

ACQUISTO DI MATERIALE DI CONSUMO DI CANCELLERIA NOLEGGIO 
MATERIALE TECNICO E VARIE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

4 4 103 Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione 
U02
409 INDENNITA' E RIMBORSI AI COMPONENTI DEL COLLEGIO DEI REVISORI 35.000,00 35.000,00 35.000,00 

4 4 103 Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione 
U02
408 INDENNITA' AI COMPONENTI IL C.P.A. 13.000,00 13.000,00 13.000,00 

4 4 103 Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione 
U02
407 INDENNITA'ALLA PRESIDENZA 32.000,00 32.000,00 32.000,00 

4 4 103 
Acquisto di servizi per formazione e addestramento del 
personale dell'ente 

U02
410 FORMAZIONE AL PERSONALE 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

4 4 103 Utenze e canoni 
U00
115 SPESE ENERGIA ELETTRICA UFFICI (POTENZA E MATERA) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

4 4 103 Utenze e canoni 
U02
411 FITTO E CONDOMINI PER LE MENSE E RESIDENZE UNIVERSITARIE 

100.000,0
0 100.000,00 

100.000,0
0 

4 4 103 Utenze e canoni 
U00
293 

UTENZE VARIE RESIDENZE UNIVERSITARIE (TELECOM, ENEL, 
RISCALDAMENTO, ACQUA, RIFIUTI ETC) 

130.000,0
0 130.000,00 

130.000,0
0 

4 4 103 Manutenzioneordinaria e riparazioni 
U00
294 MANUTENZIONE ORDINARIA E SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO 12.000,00 12.000,00 12.000,00 

4 4 103 Manutenzioneordinaria e riparazioni 
U00
090 

MANUTENZIONE, RIPARAZIONE ED ADATTAMENTO DI LOCALI E 
RELATIVI IMPIANTI - UFFICI 1.200,00 1.200,00 1.200,00 

4 4 103 Prestazioniprofessionali e specialistiche 
U00
165 ONORARI E COMPENSI PER CONSULENZA E SERVIZI DI CONSULENZA 12.000,00 12.000,00 12.000,00 

4 4     
u02
416 SERVIZI TECNICI PROFESSIONALI 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

4 4 103 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 
U00
080 SPESE PER I SERVIZI INFORMATICI 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

4 4 103 Servizi di ristorazione 
U00
245 SPESE PER SERVIZIO RISTORAZIONE 

475.000,0
0 475.000,00 

475.000,0
0 

4 4 103 Contratti di serviziopubblico 
U00
075 SPESE PER IL SERVIZIO DI VIGILANZA (UFFICI POTENZA E MATERA) 

120.000,0
0 120.000,00 

120.000,0
0 

4 4 103 Contratti di serviziopubblico 
U00
292 SPESE DI PULIZIA RESIDENZE UNIVERSITARIE 74.000,00 74.000,00 74.000,00 

4 4 103 Contratti di serviziopubblico 
U00
291 SPESE PER PORTIERATO RESIDENZE UNIVERSITARIE 

190.000,0
0 190.000,00 

190.000,0
0 

4 4 103 Contratti di serviziopubblico 
U00
105 SPESE PER IL SERVIZIO PULIZIA DEGLI UFFICI (POTENZA E MATERA) 7.000,00 7.000,00 7.000,00 

4 4 103 Servizifinanziari 
U00
135 SPESE E COMMISSIONI BANCARIE 9.326,83 9.326,83 9.326,83 

4 4 103 Servizisanitari 
U00
046 IGIENE E SICUREZZA PERSONALE (MEDICO COMPETENTE) 1.000,00  

                     
1.000,00  

                     
1.000,00  

4 4 103 Altriservizi 
U00
125 TRASPORTI E FACCHINAGGI 

                     
5.500,00  

                     
5.500,00  

                     
5.500,00  
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4 4 103 Altriservizi 
U00
275 SPESE PER ASSISTENZA SOCIO-SANITARIA 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

4 4 104 
Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di 
formazione specialistica area medica 

U00
230 SPESE PER EROGAZIONE BORSE DI STUDIO 

4.557.964,
39 

2.040.552,
63 

1.859.942,
10 

4 4 104 
Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di 
formazione specialistica area medica 

U00
232 SPESE PER EROGAZIONE PREMI DI LAUREA 30.000,00 30.000,00 30.000,00 

4 4 104 Altritrasferimenti a famiglie 
U00
280 CONTRIBUTI A STUDENTI DIVERSAMENTE ABILI 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

4 4 104 Altritrasferimenti a famiglie 
U00
255 SPESE PER SCAMBI INTERNAZIONALI 

50.000,0
0 

50.000,0
0 

50.000,0
0 

4 4 104 Altritrasferimenti a famiglie 
U00
240 CONTRIBUTI E SUSSIDI STRAORDINARI 40.000,00 

                     
40.000,00 40.000,00 

4 4 104 Altritrasferimenti a famiglie 
U00
234 SPESE PER SERVIZIO ABITATIVO 6.000,00 6.000,00 

                     
6.000,00 

4 4 103 Premi di assicurazione contro i danni 
U00
130 SPESE DI ASSICURAZIONE 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

4 4 103 Altri premi di assicurazione n.a.c. 
U00
295 

ONERI PER SERVIZI, CONSULENZE E COPERTURA ASSICURATIVA AGLI 
STUDENTI 6.000,00 6.000,00 6.000,00 

4 4 103 Oneri da contenzioso 
U00
145 SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED ACCESSORI 11.000,00 8.000,00 8.000,00 

4 4 103 Altre spese correnti n.a.c. 
U00
095 SPESE POSTALI, TELEFONICHE, VALORI BOLLATI E MARCHE DA BOLLO 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

4 4 104 Altre spese correnti n.a.c. 
U00
260 SPESE PER INFORMAZIONE, ORIENTAMENTO, TIROCINI E STAGE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

4 4 103 Altre spese correnti n.a.c. 
U00
100 MANUTENZIONE, NOLEGGIO ED ESERCIZIO DI MEZZI DI TRASPORTO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

4 4 103 Altre spese correnti n.a.c. 
U00
140 IMPOSTE,TASSE E TRIBUTI VARIE E QUOTE ASSOCIATIVE 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

4 4 103 Altre spese correnti n.a.c. 
U00
155 

SPESE PROMOZIONALI, DI INFORMAZIONE E PUBBLICAZIONE BANDI E 
CONCORSI 3.000,00 1.000,00 1.000,00 

4 4 202 
Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine 
pubblico 

U00
215 ACQUISTO DI AUTOMEZZI 

   
23.500,00  

   
23.500,00  

   
23.500,00  

4 4 202 Impianti e macchinari 
U00
205 

ACQUISTO DI IMPIANTI ED ATTREZZATURE (UFFICI,RESIDENZE E 
MENSE) 1.800,00  

                     
1.800,00  

                     
1.800,00  

4 4 202 Macchine per ufficio 
U00
213 

ACQUISTO DI MACCHINE ELETTRONICHE ED ELETTROMECCANICHE 
COMPRESI COMPUTERS E SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI ETC 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

4 4 205 Software 
U00
200 

ACQUISTO DI DIRITTE ED OPERE DELL'INGEGNO (LICENZE D'USO 
SOFTWARE, ETC) 1.500,00  1.500,00 1.500,00 

4 4 205 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 
U00
206 

SPESE RISTRUTTURAZIONE OPERE MURARIE, IMPIANTISTICA ETC PER 
RESIDENZE UNIVERSITARIE E MENSE 70.000,00  70.000,00 

70.000,00
0 

        
U02
417 ADESIONE ANDISU 2500 2500 2500 

20 1 110 Fondo di riserva 
U00
180 FONDO RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

20 1 110 Fondo di riserva 
U00
185 FONDO RISERVA PER SPESE IMPREVISTE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

20 2 110 
Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte 
corrente 

U00
186 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 73.222,71 73.222,71 73.222,71 

20 3 110 Altrifondi e accantonamenti 
U02
415 FONDO GARANZIA DEBITI COMMERCIALI 65.485,00 65.485,00 65.485,00 

50 1 107 
Interessi passivi su finanziamenti a medio lungo termine 
a Imprese 

U00
340 QUOTA INTERESSI RATE FINANZIATE DALLA REGIONE BASILICATA 98.114,09 79.966,30 

                  
60.558,05  

50 2 403 
Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine a Imprese 

U00
330 QUOTA CAPITALE RATE FINANZIATE DALLA REGIONE BASILICATA 

261.285,1
3 279.432,92 

               
298.841,1
7  

60 1 501 
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

U00
225 RIMBORSO ANTICIPAZIONI TESORIERE 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

99 1 701 Versamento di altre ritenute n.a.c. 
U00
405 ALTRE RITENUTE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

99 1 701 Versamento di altre ritenute n.a.c. 
U00
408 

USCITE PER I.V.A. DA SCISSIONE DEI PAGAMENTI (C.D. SPLIT 
PAYMENT)ED ALTRE PARTITE DI GIRO. 

300.000,0
0 300.000,00 

300.000,0
0 

99 1 701 
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi 

U00
404 RITENUTE AMMINISTRATORI E SINDACI E DIPENDENTI 

100.000,0
0 100.000,00 

100.000,0
0 

99 1 701 
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su 
Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 

U00
406 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI C/TERZI 

100.000,0
0 100.000,00 

100.000,0
0 

99 1 701 
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su 
Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 

U00
407 CONTRIBUTI INAIL C/TERZI 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

99 1 701 
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 

U00
403 RITENUTE ERARIALI, REDDITI LAVORO AUTONOMO 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

99 1 701 Spese non andate a buon fine 
U00
410 SPESE A SEGUITO DI MANDATI NON ANDATI A BUON FINE 

100.000,0
0 100.000,00 

100.000,0
0 

99 1 701 Costituzione fondi economali e carte aziendali 
U00
401 ANTICIPAZIONE ALL'ECONOMO 6.000,00 6.000,00 6.000,00 

99 1 701 
Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso 
terzi 

U00
402 DEPOSITI A CAUZIONE 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

99 1 702 
Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse 
per conto di terzi 

U00
409 

VERSAMENTI DI IMPOSTE E TASSE DI NATURA CORRENTE RISCOSSE 
PER CONTO DI TERZI 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

99 1 702 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 
U00
411 ALTRE USCITE C/TERZI 

100.000,0
0 100.000,00 

100.000,0
0 
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5.SERVIZI AGLI STUDENTI 
 

L’andamento del numero di borse di studio, del numero dei vincitori di alloggi e dei servizi correlati 
(posti alloggio e contributo affitto) registrato nell’ultimo quinquennio può essere sintetizzato come nelle 
tabelle che seguono. 

Il nuovo ISEE per l’a.a. 2021/2022 è stabilito in 23.626,32 euro per l’accesso al beneficio, e il livello 
Ispe ( € 51.361,58). 

 
 

Anno 
Accademico Domande Idonei Beneficiari Risorse 

2016/2017 1.116 1.099 1.099 3.667.019,23 
2017/2018 1.400 1.328 1.328 4.200.000,00 
2018/2019 1.315 1.193 1.193 4.156.500,00 
2019/2020 1.400 1.328 1.328 4.200.000,00 
2020/2021 1.308 1.263 1.263 3.970.470,00 
2021/2022 1279 1144 1144  

 
 
 

 
 
 
 
 

Borse di Studio 
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Per l’anno accademico 2021/2022, i livelli reddituali e patrimoniali per la determinazione dei limiti 

Isee e Ispe hanno subito un leggero incremento.  
Per l’anno accademico 2021/2022 si prevede quindi l’erogazione di borse di studio per un importo 

stimato complessivo (al lordo delle trattenute) pari a circa € 2.956.680,00, con un decremento rispetto 
alla stima di chiusura dell’anno accademico 2020/2021. 

Risulta consolidata nella prassi aziendale la graduatoria unica regionale per le borse di studio, al 
fine di garantire a tutti gli studenti uguali diritti e pari trattamento e omogeneità di valutazione 
sull'intero territorio regionale. 

Per l’erogazione dei servizi rivolti alla generalità degli studenti, fermo restando il livello ISEE di 
accesso fissato ad € 23.626,32, si è ritenuto di adeguare livello ISPE a € 51.361,58 come da decreto 
ministeriale (MIUR). Inoltre, in aggiunta ai benefici previsti tradizionalmente (servizio mensa-1 pasto, 
contributo per materiale didattico e contributo a parziale copertura del costo degli abbonamenti dei 
trasporti) si è deciso di integrare il servizio prevedendo la possibilità di usufruire di un secondo pasto 
giornaliero. 

Le attività di verifica delle dichiarazioni relative alle situazioni reddituali e patrimoniali trovano già 
negli ultimi anni il loro consolidamento tra le attività correnti. Anche per il 2021, come per il 2020, si 
renderà necessario un assestamento delle attività di accertamento in conseguenza dell’applicazione 
dei nuovi criteri per la determinazione dell’Isee e dell’Ispe. 

Particolare attenzione dovrà essere posta nel 2022 al consolidamento delle attività di 
collaborazione e di interscambio di dati e informazioni con l’Ateneo Lucano e le altre Università che 
organizzano attività didattiche in regione, cercando di porre in relazione i dati gestiti da Entità differenti 
(ARDSU, Università, Conservatori, Istituti di Istruzione di livello universitario, ecc,), anche con scopi 
diversificati, favorendo una visione globale del “fenomeno” studenti sull’intero territorio regionale 
(provenienza, ceto sociale, ecc.). 
 

RESIDENZE 
Disponibilità posti letto 
Gli interventi di sviluppo abitativo avviati nelle annualità precedenti prevedono a medio termine 

(entro il 2024) un incremento dei posti letto disponibili. Per la sede di Potenza sono state avviate già 
nel 2021 procedure volete all’individuazione di nuovi posti alloggio. 

 
Anno 

Accademico/post
i letto 

 
Fabbisogno idonei 

 
disponibilità 

2022 85 70 

2021 87 70 

2020 90 70 

2019 130 70 

2018 143 114 

E’ in animo un’attività di recupero di fondi per la realizzazione di posti alloggio in strutture di 
proprietà pubblica. 
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Elemento centrale della programmazione 2022 – 2024 sarà la realizzazione degli interventi 
necessari per il rispetto delle norme sulla “sicurezza” sul patrimonio immobiliare, a garanzia e tutela 
degli studenti e dei lavoratori. 

In virtù delle disponibilità finanziarie relative alla L.338/2000 si prevedono interventi finalizzati 
all’efficientamento energetico dell’attuale residenza in uso. 

 

I COSTI 
 

Costi di gestione posti letto 
 

Di seguito si riporta il costo medio unitario per la gestione del posto alloggio: 
 

   2018 2019  2020 2021 2022 stima 
N. POSTI LETTO  114 114 70 39 44 
COSTO MEDIO POSTO LETTO  4900 4800 5020 9020 8060 
 

All’uopo è da sottolineare che le attuali due residenze universitarie di Via della Pineta e 
di Macchia Romana hanno una diversa l’incidenza dei costi fissi, come ad esempio i servizi di 
presidio e di accoglienza presenti solo presso la residenza di Macchia Romana ed inoltre in 
conseguenza dello stato pandemico (con l’attivazione della didattica a distanza da parte delle 
Università) ed a fini precauzionali (per una maggiore tutela della sicurezza e della salute) è 
stata ridotta al 50% l’indice di occupazione delle stanze. 

 
 
RISTORAZIONE 
 
Già dal 2020 per effetto dell’emergenza sanitaria COVID-19 si è registrato un calo generalizzato 

dell’affluenza alle mense dovuto inevitabilmente sia alla chiusura nel periodo di quarantena che alle 
nuove norme sul distanziamento sociale che hanno avuto un notevole impatto in ordine alla fruizione 
dei servizi di mensa. 

 
E’ in programma un potenziamento del servizio mensa mediante catering, esplicitamente 

contemplato al contratto, consentendo così agli allievi di tutte le universitarie presenti sul territorio. 
Si valuterà, inoltre, se sia opportuno rendere fruibile il servizio di ristorazione ARDSU a soggetti 

diversi dagli studenti iscritti all’Ateneo lucano mediante convenzioni con altri Enti, al fine di 
intensificare i rapporti con diverse realtà e, se possibile, incrementare l’efficienza del servizio. 

Di seguito si espone l’andamento delle affluenze ai servizi di ristorazione nel periodo dal 2018 al 
2021: 

 2018 2019 2020 2021 
Potenza            104.293        114.051  28.207 28.920 
Matera                 8.227           15.984  3.058 3.437 

Totali            112.520        130.035  31.265 32.357 
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Nel triennio 2022 – 2024, le valutazioni in termini economici sono improntate ad una 
auspicata ripresa. 

 

COSTO MEDIO UNITARIO DEL PASTO MENSA POTENZA 

  
ANNO 2018 ANNO 2019 2020 2021 

2022 

stima 

Costo Medio Unitario € 6,05(*) 5,80(*) 3,60 (*) 2,97 (*) 5,50 (*) 

 

 
UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO 
 
L’attività di front office dell’Agenzia era già presente ed era costituita da attività di Sportello, call 

center, PEC, e servizio di risposta ai ticket aperti tramite portale. L’ intercettazione di una notevole 
quantità di domande provenienti dall’utenza studentesca consente agli uffici Ardsu di concentrarsi sui 
casi più complessi che necessitano di un considerevole livello di conoscenza.  

Tuttavia, nel corso del 2021, precisamente con Deliberazione del C.P.A. n. 24 del 29/10/2021, è 
stato istituito l’Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP), con lo scopo di rafforzare l’incontro, e quindi lo 
scambio comunicativo, tra l’Ente e gli utenti (studenti e famiglie), come espressamente previsto dal 
D.lgs. n. 29 del 1993 (1), più volte rivisitato, e, poi, in ultimo, confluito nel D.lgs. n. 165 del 2001, art. 
11. 

Con funzioni dunque di interfaccia privilegiata con il pubblico, l’URP fornisce informazioni sui servizi 
offerti dall’ente, sullo stato degli atti e dei procedimenti amministrativi, nonché un valido e stabile 
strumento di consulenza per la definizione di situazioni legate alle domande di benefici. 

La macrofunzione è quella di provvedere all’analisi dei bisogni del soggetto a cui sono erogati i 
servizi, cioè lo studente, nonché di formulare proposte finalizzate al miglioramento degli aspetti 

Numero Pasti Erogati 
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logistici ed organizzativi del rapporto con l’utenza, obiettivo, perseguibile con la semplificazione dei 
linguaggi istituzionali e la ricerca di migliori modalità di gestione dei flussi comunicativi interattivi con 
l’utenza. 

L’URP, cui è assegnato il personale dell’Amministrazione in possesso di idonea qualificazione e 
con elevata capacità di avere contatti con il pubblico, secondo quanto disposto dall’art. 11 comma 
3, D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e dal D.P.R. 21 settembre 2001, n. 422, consta di un Front Office e un 
Back Office. 

Il front office costituisce il luogo fisico dove l'utente entra in contatto con l'ufficio, ovvero dove si 
realizza concretamente l'esperienza di servizio ed è ubicat all’interno del Polo Universitario di Macchia 
Romana. 

Qui si svolgono funzioni di informazione sulle principali attività ed organizzazione dell’Ente, sulle 
modalità di accesso ai servizi erogati, di orientamento dello studente nonché di ascolto di eventuali 
suggerimenti. 

Il personale del front office ha dunque un ruolo nevralgico nel processo di comunicazione con gli 
studenti, che svolge attraverso una duplice funzione. Una funzione  relazionale , che comporta la 
gestione delle relazioni interpersonali, lavorando in gruppo in modo efficace e la capacità di 
orientamento e di ascolto dell'utente. Accanto alla funzione relazionale, non meno importante è quella 
operativa, che implica invece la conoscenza dettagliata del processo e degli strumenti di lavoro e, di 
conseguenza, capacità di gestire secondo tempi prestabiliti il processo stesso, nonché la conoscenza 
approfondita della propria organizzazione. 

Per l'attività di front office, gli strumenti si utilizzano di norma strumenti informatici, telefono, e-mail, 
servizio di Call center, postazione internet. 

Il Back Office è quello non visibile all'utente, ma decisivo per la funzionalità dell'ufficio, rappresenta 
tutto ciò che si muove "dietro" la linea di contatto diretto con gli studenti. E' una sota di background 
verso cui si indirizzano i flussi informativi provenienti dalle diverse fonti.. 

Il Back Office svolge funzioni di coordinamento dei rapporti con i riferenti delle Aree presenti 
nell’Ente al fine di garantire il tempestivo aggiornamento della banca dati dell’URP. 

 

ATTIVITA’ CULTURALI, SPORTIVE E DI ORIENTAMENTO 

L’Azienda è particolarmente attenta ad attivare interventi che permettano la partecipazione degli 
Studenti nella programmazione delle attività culturali e sportive, queste ultime ove le relazioni con gli 
enti interessati lo consentano. 

Le attività culturali e sportive devono essere dirette ad integrare tutti gli studenti che provengono da 
altre regioni italiane e da paesi stranieri all’interno del tessuto urbano, nonché a limitare le distanze tra 
le diverse comunità linguistiche, etniche, religiose. 

Risulta importante relazionarsi con i soggetti (Enti locali, Università, Associazioni culturali, ecc.) che 
territorialmente rappresentano il motore per iniziative ed eventi che trovano negli studenti opportuno 
canale di fruizione. 
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Sul tema dell’orientamento, anche se attività che necessita di un maggiore sviluppo, va fatto un 
accenno all’adesione aziendale con EuroDesk, Organismo che informa gli studenti sulle opportunità di 
lavoro, di tirocinio, di studio e ricerca nei paesi dell’Unione. La piattaforma è stata presentata 
dall’Azienda DSU e dai suoi partner agli studenti attraverso appositi incontri e laboratori che hanno 
riportato una partecipazione studentesca oltre le normali aspettative. 

Nella programmazione si cercherà di aumentare il plafond destinato ai rimborsi per attività 
didattiche strettamente legate ai corsi di studio regionali. 

 
6. GESTIONE E SVILUPPO DEL PERSONALE 
Con la delibera n. 17 del 16.07.2021 il C.P.A. ha approvato l’aggiornamento al “Regolamento 

Organizzativo dell’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario della Basilicata” 
definendola nuova struttura organizzativa dell’ARDSU che risulta articolata come segue. 

STABILIZZAZIONE DEL PERSONALE PRECARIO e PROCEDURE DI MOBILITA’ 
Un decisivo passo finalizzato a strutturare l’Ente è stato rappresentato dalla  stabilizzazione di 2 

unità di personale precario tramite apposita selezione riservata prevista dall’art. 20, comma 2, del 
d.lgs. 25.08.2017 n. 75 in categoria C1, profilo professionale“ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO”, 
anche nel rispetto della normativa europea in materia (più volte la Commissione Europea ha invitato 
l’Italia a prevenire l’abuso dei contratti a tempo determinato ed evitare condizioni di impiego 
discriminatorie nel settore pubblico. 

Inoltre, due procedure di mobilità volontaria, ex art. 30 del D. Lgs 165/2001, finalizzate al 
reclutamento, rispettivamente, di un istruttore direttivo tecnico e di un istruttore direttivo contabile 
(entrambi appartenenti alla cat. D1 del CCNL, COMPARTO Funzioni Locali), hanno permesso per la 
prima volta, di dotare l’Ente di organico proprio. 

Pertanto il PTFP 2020-2022 è stato completamente attuato. 
 
AREA FUNZIONALE SERVIZI AGLI STUDENTI: 

 Ristorazione, che comporta l’organizzazione delle attività di produzione, 
distribuzione e valorizzazione dell’offerta alimentare per la generalità degli studenti 
universitari, attraverso la gestione diretta ed indiretta dei servizi; 

 Residenze, che prevede la gestione e la valorizzazione delle strutture abitative 
per l’accoglienza e l’ospitalità degli studenti beneficiari di posti alloggio, comprese le aree 
verdi di pertinenza e le aule studio, la promozione delle forme di accoglienza temporanee a 
supporto della mobilità internazionale nonché delle attività didattiche e scientifiche delle 
Istituzioni universitarie; 

 Benefici agli Studenti, che implica l’elaborazione delle procedure per individuare i 
beneficiari delle borse di studio, delle borse servizi, dei posti alloggio, dei contributi, per la 
verifica del merito e del reddito, l’adozione dei provvedimenti di revoca, decadenza e delle 
sanzioni correlate, la gestione delle tariffe per la ristorazione e l’ospitalità temporanea nelle 
residenze, le attività dirette alla riscossione diretta della tassa regionale per il diritto allo 
studio universitario; 
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 Sede di Matera che implica l’erogazione agli studenti iscritti ai corsi di laurea 
materani dei sevizi di ristorazione, ospitalità e benefici monetari; 
 

AREA FUNZIONALE SERVIZI  INTERNI: 

 Amministrazione, finanza/economato, che comporta l’organizzazione delle 
attività di ragioneria, organizzazione finanziaria e gestione dell’economato; 

 Gestione del Personale/affari generali e Patrimonio, che prevede la gestione e la 
valorizzazione del personale, la gestione del protocollo e servizi generali nonché la gestione 
del patrimonio ARDSU, comprese le aree verdi di pertinenza alle strutture di accoglienza e 
ristorazione; 
 

Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario della Basilicata - ARDSU 

Prima dotazione Organica 

Prima dotazione Organica 

Descrizione Prima dotazione 
organica Dotazione reale Posti vacanti

Direttore generale 1 1 0
Categoria D 2 2 0
Categoria C 5 2 3
Categoria B 3 0 3
Totale 11 5 6  
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Attualmente la struttura organizzativa è la seguente: 

 
DIREZIONE GENERALE –STAFF 

STAFF- AFFARI GENERALI & SEGRETERIA Carmela Calace (istruttore amministrativo cat. C1) 

-  Gestione del flusso documentale; archivio informatico, gestione Presenze/Assenze; Economato 
SETTORE DIRITTO ALLO STUDIO Carmela Calace (istruttore amministrativo cat. C1); Antonio 
Luongo(istruttore amministrativo cat. C1); 
-  Servizio benefici economici  (Carmela Calace e Antonio Luongo) 

-  Servizio abitativo economici  (Carmela Calace e Antonio Luongo) 

– Servizio Gestione operativa delle residenze universitarie (Antonio Luongo) 

– Servizio Ristorazione(Antonio Luongo) 

SERVIZIO CONTBILITA’, BILANCIO E ECONOMICA DEL PERSONALE -     Dott.ssa Maria 
Dragonetti Santarsieri(Istruttore Direttivo Contabile cat. D1) 

-Programmazione e bilancio 

-Gestione adempimenti in materia fiscale, tributaria e del lavoro 

-Gestione report e statistiche con Enti sovraordinati (Regione, MEF, MIUR, RGS,Corte dei Conti, etc…) 

GESTIONE PATRIMONIO-GARE- ACQUISTO DI BENI E SERVIZI – RSPP -Ing. Vito 
Ramunno(Istruttore Direttivo Tecnico cat. D1) 

- Gestione patrimonio 
 

-Gare e contratti 

-Manutenzione ordinaria e straordinaria 

   CONTROLLO sulla Gestione - Collegio Revisori 

7. CONCLUSIONI 

Si può ragionevolmente affermare che l’Azienda, grazie al sostegno della Regione 
Basilicata, sarà in grado di raggiungere i propri obiettivi e realizzare la missionistituzionale.  

La programmazione per il triennio 2022/2024 è improntata a garantire la regolare 
gestione dei servizi e soprattutto la possibilità di continuare a coprire integralmente la 
richiesta di sussidi (in particolare le borse di studio) grazie ai maggiori trasferimenti che la 
Regione Basilicata ha all’uopo garantito per il corrente anno 2022. 

Il Direttore ARDSU Basilicata 
Dott.ssa Rosanna GRUOSSO 
Firmato digitalmente 
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