
 

 

Città di ALEZIO  

- Provincia di Lecce – 
 

 

 

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI ( P.D.O.) 

 

2023 
 

NUOVO OBIETTIVOI STRATEGICO E TRASVERSALE A TUTTI I SETTORI – Il seguente obiettivo è stato introdotto come obiettivo obbligatorio dalla Legge n. 41/2023, 
assegnando contestualmente allo stesso un peso pari al 30% della Performance individuale di Settore. Ovviamente, tale obbligo andrà ad incidere anche su sistema di 
valutazione vigente. Pertanto: 

• Peso performance organizzativa 40%; 

• Peso Performance individuale 40% anziché 30%; 

• Competenze professionali e manageriali di mostrate 10% anziché 20%; 

• Capacità di Valutazione dei propri collaboratori nella misura del 10% 
 
 
 
 
 
Obiettivo n. 1 TRASVERSALE A TUTTI I SETTORI 
 
Titolo progetto: Riduzione dei tempi di pagamento e progressiva riduzione dello stock di debito commerciale residuo, rilevato al 31.12.2023, rispetto a quello del 2022.  
Responsabile del progetto: TUTTE LE E.Q.  
obiettivo STRATEGICO   
 
Descrizione obiettivo  
 
il D.L. 13.2023, così come convertito con la L. n. 41 del 21 aprile 2023, ha introdotto nel testo della norma il nuovo art. 4 bis, “Disposizioni in materia di riduzione dei tempi 
di  pagamento delle pubbliche amministrazioni”. 



 
Detta riforma interessa tutte le PP.AA., sia centrali che territoriali e, per queste ultime – in particolare le locali - diverse sono le milestone (traguardi obiettivo) da 
traguardare tra il 2023 e il 2024: M1C1-78, M1C1-82, M1C1-90, M1C1-94, i cui obiettivi riguardano la “Riduzione del numero medio di giorni necessari alle pubbliche 
amministrazioni locali per erogare i pagamenti agli operatori economici”. 
Detti obiettivi, naturalmente, hanno dei KPI (indicatori utili a misurare l’effettivo raggiungimento del risultato atteso), dei target (risultati attesi), un fonte per la misurazione 
 (comprensiva di descrittore della funzione di calcolo e del target) e una scadenza temporale (deadline entro la quale raggiungere il traguardo); 
 
Descrizione fase  
Implementazione delle procedure atte a verificare le fatture ancora da pagare e riduzione del debito commerciale residuo dell'intero ente 

 

Milestone KPI Target Fonte/Descrittore Scadenza 

 Media ponderata dei 
tempi di pagamento 

30 giorni Sulla base della Piattaforma per i crediti commerciali 
(PCC), la media ponderata dei tempi di pagamento degli 
enti locali nei confronti degli operatori economici deve 
essere pari o inferiore a 30 giorni. 

4° trimestre 2023 
 
 
4° trimestre 2024 

 Media ponderata dei 
ritardi di paga- mento 
(in giorni) 

0 giorni Sulla base della Piattaforma per i crediti commerciali 
(PCC), la media ponderata dei tempi di ritardo dei 
pagamenti degli enti locali agli operatori economici non 
deve superare 0 giorni 

4° trimestre 2023 
 
 
4° trimestre 2024 

 
Descrizione indicatori KPI 

✓ Media ponderata dei tempi di pagamento 
✓ Media ponderata dei ritardi di pagamento 

 
Tipo indicatori  

✓ Sulla base della Piattaforma per i crediti commerciali (PCC), la media ponderata dei tempi di pagamento degli enti locali nei confronti degli operatori economici deve essere pari o inferiore a 30 giorni;  
 

✓ Sulla base della Piattaforma per i crediti commerciali (PCC), la media ponderata dei tempi di ritardo dei   pagamenti degli enti locali agli operatori economici non deve superare 0 giorni 
. 
 

PESO 30% 

 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI  

Grado di valutazione Obiettivo non raggiunto-Risultati scarsi 0.01-4,00 

 Obiettivo parzialmente raggiunto-Risultati modesti 4,01-6,00 

 Obiettivo raggiunto come concordato-Risultati buoni 6,01-8,00 

 Obiettivo raggiunto-Risultati elevati 8,01-9,50 

 Obiettivo superato-Risultati ottimi 9,51-10,00 

 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
I° SETTORE: Economico Finanziario 
RESPONSABILE: Dott.ssa Monica Laterza 
 

N° Descrizione Obiettivi Operativi Peso 
% 

Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Inizio 
Prevista 

Data Fine 
Attesa 

1 L’Ufficio è chiamato a predisporre accertamenti sul canone unico con l’attivazione di 
strategie a tal uopo finalizzate.  

5 Maggiore accertamento anno 2023 
rispetto al 2022 

n. accertamenti 2023 >10% 2022 01/01/2023 31/12/2023 

2 Ripiano del Disavanzo attraverso l’approvazione del Rendiconto. 5 Approvazione del Rendiconto e 
riaccertamento ordinario dei residui. 

Ripiano del disavanzo 01/01/2023 31/12/2023 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI  

Grado di valutazione Obiettivo non raggiunto-Risultati scarsi 0.01-4,00 

 Obiettivo parzialmente raggiunto-Risultati modesti 4,01-6,00 

 Obiettivo raggiunto come concordato-Risultati buoni 6,01-8,00 

 Obiettivo raggiunto-Risultati elevati 8,01-9,50 

 Obiettivo superato-Risultati ottimi 9,51-10,00 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2° SETTORE: AFFARI GENERALI 
RESPONSABILE: DOTT.SSA PAOLA MERCURI – AD INTERIM DAL 01.06.2023 
 
 

N° Descrizione Obiettivi Operativi Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Inizio 
Prevista 

Data Fine 
Attesa 

1  
 
Potenziamento delle competenze del personale, attraverso 
azioni mirate di formazione. 
 
Il presente obiettivo mira alla predisposizione di iniziative 
efficaci volte alla formazione del personale nelle diverse 
materie di interesse, in modo da curarne un costante 
aggiornamento ed assicurare il conseguimento di un maggiore 
livello di professionalità, coerente con le funzioni assegnate, 
anche alla luce della normativa sopravvenuta nei diversi 
settori. 

5 Accreditamento presso Enti di Formazione a carattere 
Istituzionale entro il 30.09.2023. 
 
Promozione della cultura della formazione, con 
individuazione dei corsi di aggiornamento disponibili 
sulle piattaforme istituzionale. 
 
Intraprendere dei percorsi virtuosi che consentano di 
addivenire in futuro alla Predisposizione di un Piano 
della Formazione del Comune di Alezio. 
 
 

Accreditamento presso Enti di 
Formazione come Syllabus (la 
piattaforma di formazione dedicata 
al capitale umano delle PA per 
sviluppare le competenze e 
rafforzare le amministrazioni),  

01/01/2023 31/12/2023 

2 Gestione efficace ed efficiente della componente Giuridica del 
Servizio Risorse Umane, in stretta interazione con quella 
economica e con gli altri settori dell’Ente. 
Obiettivo in continuità, finalizzato ad assicurare il 
mantenimento e, al contempo, l’ulteriore miglioramento 
dell’organizzazione del Servizio, nelle sue due articolazioni, 
Giuridica ed Economica, per mezzo del costante monitoraggio 
delle procedure attivate dagli Uffici, della verifica del rispetto 
dei tempi procedimentali da parte degli stessi, e 
dell’assolvimento degli obblighi imposti dalle disposizioni 
normative e contrattuali in materia. 

5 Applicazione del CC.CC.NN.LL. del personale del 

Comparto funzioni Locali triennio 2019/2021 parte 

giuridica e predisposizione dei relativi atti 

Riclassificazione del Personale dipendente secondo la 

nuova disciplina contrattuale.  

 

Approvazione da parte della Giunta 
Comunale del nuovo CC.CC.NN.LL. 
parte giuridica entro il 30.10.2023 e 
conseguente attuazione dello stesso. 

01/01/2023 31/12/2023 

 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI  

Grado di valutazione Obiettivo non raggiunto-Risultati scarsi 0.01-4,00 

 Obiettivo parzialmente raggiunto-Risultati modesti 4,01-6,00 

 Obiettivo raggiunto come concordato-Risultati buoni 6,01-8,00 

 Obiettivo raggiunto-Risultati elevati 8,01-9,50 

 Obiettivo superato-Risultati ottimi 9,51-10,00 



3° SETTORE: URBANISTICA  
 RESPONSABILE: ARCH. VENANZZIO MARRA  
 
 

N° Descrizione Obiettivi Operativi Peso 
% 

Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Inizio 
Prevista 

Data Fine 
Attesa 

1 Assegnazione Zone PIP 5 Attivazione Bandi Assegnazione Lotti. 01/01/2023 31/12/2023 

       

2 Ottimizzazione SUE. 5 Garantire il rispetto dei tempi così come 
previsto dalle norme, nel rilascio dei 
provvedimenti edilizi ed urbanistici. 

Rispetto dei tempi. 01/01/2023 31/12/2023 

 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI  

Grado di valutazione Obiettivo non raggiunto-Risultati scarsi 0.01-4,00 

 Obiettivo parzialmente raggiunto-Risultati modesti 4,01-6,00 

 Obiettivo raggiunto come concordato-Risultati buoni 6,01-8,00 

 Obiettivo raggiunto-Risultati elevati 8,01-9,50 

 Obiettivo superato-Risultati ottimi 9,51-10,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 SETTORE: POLIZIA LOCALE 
RESPONSABILE DOTT.SSA SERENELLA GIANGRANDE  
 
 
 

N° Descrizione Obiettivi Operativi Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Inizio 
Prevista 

Data Fine 
Attesa 

1 L’amministrazione intende attivare un servizio di vigilanza privata su strutture di 
proprietà comunale 
 

5 Adozione degli atti amministrativi Affidamento del servizio. 01/01/2023 31/12/2023 

2 L’amministrazione intende attivare un servizio di ripristino della sicurezza stradale 
post incidente 
 

5 Adozione degli atti amministrativi Affidamento del servizio 01/01/2023 31/12/2023 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI  

Grado di valutazione Obiettivo non raggiunto-Risultati scarsi 0.01-4,00 

 Obiettivo parzialmente raggiunto-Risultati modesti 4,01-6,00 

 Obiettivo raggiunto come concordato-Risultati buoni 6,01-8,00 

 Obiettivo raggiunto-Risultati elevati 8,01-9,50 

 Obiettivo superato-Risultati ottimi 9,51-10,00 

 Obiettivo superato-Risultati ottimi 9,51-10,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5° SETTORE: LAVORI PUBBLICI 
RESPONSABILE: ARCH. MAURO BOLOGNESE  
 
 

N° Descrizione Obiettivi Operativi Peso  Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Inizio 
Prevista 

Data Fine 
Attesa 

1 Attuazione Piano Opere Pubbliche 2023. 
 

 
5 

Affidamento Lavori Sottoscrizione almeno n. 2 Contratti 
Affidamento Lavori 

01/01/2023 31/12/2023 

2 Manutenzione immobili comunali  5 Servizio di Pulizia Immobili 
Comunale, manutenzione del 
verde, manutenzione della 
pubblica illuminazione 

Affidamento Servizi 01/01/2023 31/12/2023 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI  

Grado di valutazione Obiettivo non raggiunto-Risultati scarsi 0.01-4,00 

 Obiettivo parzialmente raggiunto-Risultati modesti 4,01-6,00 

 Obiettivo raggiunto come concordato-Risultati buoni 6,01-8,00 

 Obiettivo raggiunto-Risultati elevati 8,01-9,50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
6° SETTORE:   SOCIOCULTURALE 
RESPONSABILE: DOTT. SSA PAOLA MERCURI  
 

N° Descrizione Obiettivi Operativi Peso  Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Inizio 
Prevista 

Data Fine 
Attesa 

1 Interventi a favore di soggetti con disabilità. 
 

5 Partecipazione ad attività 
progettuali  

Partecipazione utenza >5 unità 01/01/2023 31/12/2023 

2 Nell’ambito dell’Agenda Digitale Locale, l’Ente ha ottenuto dei 
finanziamenti nell’ambito dei progetti PA digitale 2026, sviluppato nella 
cornice del PNRR, volti a favorire la digitalizzazione dei servizi; pertanto, 
l’obiettivo è finalizzato a cogliere appieno tale opportunità 

 

5 Rendicontazione dei servizi 
attivati 

Rispetto cronoprogramma scadenze PNRR 
 

01/01/2023 31/12/2023 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI  

Grado di valutazione Obiettivo non raggiunto-Risultati scarsi 0.01-4,00 

 Obiettivo parzialmente raggiunto-Risultati modesti 4,01-6,00 

 Obiettivo raggiunto come concordato-Risultati buoni 6,01-8,00 

 Obiettivo raggiunto-Risultati elevati 8,01-9,50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
7° SETTORE: - AMBIENTE   SUAP PNRR 
RESPONSABILE: ARCH. MASSIMO GUERRIERI 
 
 
 

N° Descrizione Obiettivi Operativi Peso  Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Inizio 
Prevista 

Data Fine 
Attesa 

1 Attivazione Lavori Finanziati con Fondi PNRR con conseguente attività di 
rendicontazione su Piattaforma REGIS 

5 Inizio Lavori e sottoscrizione 
contratti secondo 
cronoprogramma PNRR 

Rispetto Cronoprogramma PNRR 01/01/2023 31/12/2023 

2 Regolamentazione della disciplina relativa alle attività esercitate su area 
pubblica 

5 Predisposizione atti e planimetrie 
da sottoporre all’esame del 
Consiglio Comunale  

Approvazione Regolamento 01/01/2023 31/12/2023 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI  

Grado di valutazione Obiettivo non raggiunto-Risultati scarsi 0.01-
4,00 

 Obiettivo parzialmente raggiunto-Risultati modesti 4,01-
6,00 

 Obiettivo raggiunto come concordato-Risultati buoni 6,01-
8,00 

 Obiettivo raggiunto-Risultati elevati 8,01-
9,50 

 Obiettivo superato-Risultati ottimi 9,51-
10,00 

 


