A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

na. Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

C

D

G

1 /Acquisizione e gestione del
personale

Incentivi economici al personale
(produttivita e retribuzioni di risultato)

definizione degli
obiettivi e dei criteri
di valutazione

analisi dei risultati

graduazione e
quantificazione dei
premi

TUTTI | SETTORI

Valutazione infedele e/o
alterata per interessi estranei
al premio del merito

2 /Acquisizione e gestione del
personale

Concorso per I'assunzione di personale

bando

selezione

assunzione

PERSONALE

Illegittimita, Incongruita e/o
incompletezza nella previsione
dei requisiti richiesti e/o delle

modalita di selezione,
illegittimita/illogicita nella
composizione delle
commissioni e/o nelle
assunzioni per interessi
estranei al reclutamento del
personale migliore

3 IAcquisizione e gestione del
personale

Concorso per la progressione in carriera
del personale

bando

selezione

progressione
economica o di

carriera del

dipendente

PERSONALE

lllegittimita, Incongruita e/o
incompletezza nella previsione
dei requisiti richiesti e/o delle

modalita di selezione,
illegittimita/illogicita nella
composizione delle
commissioni e/o nei
provvedimenti finali per
interessi estranei alla
promozione del personale
migliore

4 IAcquisizione e gestione del
personale

Gestione giuridica del personale:
permessi, ferie, ecc.

iniziativa d'ufficio /
domanda
dell'interessato

istruttoria

provvedimento di
concessione /
diniego

PERSONALE

Illegittimita, Incongruita e/o
incompletezza negli atti per
finalita estranee alla gestione
di diritti ed interessi conforme
ad ordinamento

5 IAcquisizione e gestione del
personale

Relazioni sindacali (informazione, ecc.)

iniziativa d'ufficio /
domanda di parte

informazione,
svolgimento degli
incontri, relazioni

verbale

PERSONALE

Illegittimita, Incongruita e/o
incompletezza negli atti e nelle
operazioni per interessi
estranei alle finalita
procedurali collegate

6 IAcquisizione e gestione del
personale

Contrattazione decentrata integrativa

iniziativa d'ufficio /
domanda di parte

contrattazione

contratto

PERSONALE

Illegittimita, Incongruita e/o
incompletezza negli atti e nelle
operazioni per interessi
estranei alle finalita
procedurali collegate

/Acquisizione e gestione del
personale

servizi di formazione del personale
dipendente

iniziativa d'ufficio

affidamento
diretto/acquisto con
servizio di economato

erogazione della
formazione

TUTTI | SETTORI
PERSONALE

Illegittimita, Incongruita e/o
incompletezza negli atti e nelle
operazioni per interessi
estranei all'erogazione della
migliore formazione in regime
di concorrenza




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: Input Attivita Output processo
domanda da istituto violazione delle norme per
8 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal esame del titolo e levata | atto di protesto AFFARI GENERALI interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
. " . Gestione dei procedimenti di Iniziativa di parte: esame da parte . violazione delle norme per
9 2 |Affari legali e contenzioso segnalazione e reclamo reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta AFFARI GENERALI interesse di parte
€ segnalazione del potere sostitutivo P
. N . P~ . N P e istruttoria: richiesta ed . violazione di norme, anche
10 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio acquisizione del parere decisione AFFARI GENERALI interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . .
11 4 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | ricorrere, di non AFFARI GENERALI i:t'z:,anzelon:ﬂ'nrt‘::erzseé/aun;:i‘teé
dell'interessato resistere in » P
giudizio, di transare
o meno
Ingiustificata dilatazione dei
. . . P TP registrazione della posta | registrazione di tempi di protocollazione e/o
12 1 [Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio in entrate e in uscita protocollo SERVIZI GENERALI del rispetto del relativo ordine
cronologico
. - Organizzazione eventi, cerimoniale, PIPIRI e organizzazione s_econdo violazione delle norme per
13 2 |Altri servizi rotocollo istituzonale iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento SERVIZI ISTITUZIONALI interesse di parte
P! dell'amministrazione P
convocazione, riunione, [verbale sottoscritto violazione delle norme
14 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . " 4 N SERVIZ | ISTITUZIONALI procedurali generali per
deliberazione e pubblicato . ! . - .
interessi particolari o estranei
istruttoria, pareri, stesura proposta di violazione delle norme
15 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio del prowedimento provvedimento SERVIZ I ISTITUZIONALI| procgdura[l gengrall per
interessi particolari o estranei
ricezione / individuazione violazione delle norme
16 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio . pubblicazione  [SERVIZ | ISTITUZIONALI procedurali generali per
del provvedimento . ! . - "
interessi particolari o estranei
provvedimento
motivato di violazione delle norme
17 6 [Altri servizi /Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o SERVIZI GENERALI procedurali generali per
differimento o interessi particolari o estranei
rifiuto
Gestione dell'archivio corrente e di archiviazione dei violazione delle norme
18 7 |Altri servizi deposito iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione SERVIZI GENERALI procedurali generali per
P normativa interessi particolari o estranei
archiviazione dei L .
19 8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione AFFARI GENERALI violazione di norme
) procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, . . : provvedimento violazione delle norme
20 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura sottoscritto e SERVIZI GENERALI procedurali generali per

amministrativi

del provvedimento

pubblicato

interessi particolari o estranei




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa
hit

n. na. Tab.3) Processo resp Catal dei rischi principali
: Input Attivita Output processo
violazione di norme
. . Indagini di customer satisfaction e P T . . e . PERSONALE - procedurali per alterare gli esiti
21 10 [(Altri servizi qualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito PERFORMANCE effettivi per interessi particolari
o estranei
. . - e . contratto di Selezione "pilotata" per
22 1 |Contratti pubblici Sféefzelfs?:n‘;?ir 'affidamenta di incarichi bandoir{vlietgtera di selezione incarico TUTTI | SETTORI interesse/utilita di uno o piu
P! professionale commissari
Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o/pitl
IAffidamento mediante procedura bando / lettera di commissari/ntroduzione di
23 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, - selezione contratto d'appalto TUTTI | SETTORI clausole contrattuali vaghe o
invito
forniture vessatorie che disincentivano
la partecipazione degli
operatori
Selezione "pilotata" / mancata
rotazione/progettazione
2 3 |contratti pubblici IAffidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o| negoziazione diretta con | affidamento della TUTTI I SETTORI volutamente carente coi da
P forniture consultazione elenchi| gli operatori consultati prestazione giustificare varianti con
nlievitazione di costi e tempi in
sede di esecuzione
selezione "pilotata" per
interesse/utilita del rup o di
uno o pill commissari;
introduzione di claUSOLE
25 4 |contratti pubblici Garg ad evidenza pubblica di vendita di bando selezione e assegnazione contrat.to di TUTTI I SETTORI contrattualll yaghg o vessatorie
beni vendita che disicentivano la
partecipazione degli operatori,
progettazione volutamente
carente coi da giustificare
varianti in sede di esecuzione
verifica delle condizioni pr:f\;l)/(;eadr:]rgi?;oedl violazione delle norme e dei
26 5 |Contratti pubblici IAffidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di TUTTI | SETTORI limiti dell'in house providing
dall'ordinamento servizio per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
. . . verifica di eventuali . " conseguente violazione delle
27 6 [Contratti pubblici Ai:gi\élz;ﬁéeN:rrtm;]; della commissione iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, provv:éj;nr?:ar\to di TUTTI | SETTORI norma procedurali, per
g . incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
rowedimento di Selezione "pilotata", con
ATTIVITA': Verifica delle offerte esame delle offerte e pacco limento / conseguente violazione delle
28 7 |Contratti pubblici anomale art. 97 iniziativa d'ufficio delle giustificazioni res ign imento TUTTI | SETTORI norma procedurali, per
. prodotte dai concorrenti pingimento interesse/utilita di uno o piu
delle giustificazioni P
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. conseguente violazione delle
29 8 |Contratti pubblici IATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione iniziativa d'ufficio esame delle offerte proposta di TUTTI | SETTORI norma procedurali, per

aggiudicazione a

interesse/utilita di uno o piu
commissari




Descrizione del processo . . .

Unita organizzativa
Processo resp bile del Catal dei rischi principali
Input Attivita Output processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

©

mancata e insufficiente verifica
dello stato di avanzam lavori,
ricorso a varianti per
esecuzione del contratto (approvazione cponsentire all'appaltatore di
modifiche del contratto/autorizzaz verifica esecuzione da recuperare lo sconto
Contratti pubblici subappalto/ammissione delle varianti / | iniziativa d'ufficio parte direttore lavori TUTTI | SETTORI effettuato, approvazione
verifiche in corso di /dec modifiche elementi del
esecuzionepagamenti contratto , prevedibili, che se
inserite dall'iinizio avrebbero
consentito un confronto
concorrenziale pii ampio

relazione direttore
periodica e finale

violazione delle norme
procedurali/definizione
programmazione LAVORI PUBBLICI distorta del fabbisogno non
rispondente a criteri efficienza/|
efficacia/economicita;

acquisizione dati da uffici

Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio P N
e amministratori

[

definizione distorta del
fabbisogno non rispondente a
criteri
efficienza/efficacia/economicit
a; intempestiva
programmazione per ricorrere
a procedure in economia o alla
proroga dei contratti in essere

acquisizione dati da uffici

Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio e amministratori

programmazione TUTTI | SETTORI

N

alterazione o omissione delle
verifiche a vantaggio

. e . . s sottoscrizione e aggiudicatario/immotivato
Contratti pubblici ﬁ:'?gsﬁ:&agﬂﬁ;?Zlone e estipula iniziativa d'ufficio r:gglzfilgiereeq:tl'iﬂ:lla registrazione del AFFARI GENERALI ritardo nella formalizzazione
P P contratto dell'aggiudicaz

definitiva/stipula per indurre
ditta a recedere

Contlrol!l, verifiche, ispezioni e Accertamenh e verifiche dei tributi iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di AFFARI GENERAL] |omessa verifica per interesse di
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
;Zao:ztiroorllil, verifiche, ispezioni e iﬁoccc;{tamenh con adesione dei tributi |n|ZIa§||\:Jaﬁ_cij;igarte/ attivita di verifica paiz;rrntgndtgl da AFFARI GENERAL| |omessa verlﬁ;:r;::r interesse di
contribuente
. e X - X . e s sanzione / . f .
;Sao:ztig)rllil, verifiche, ispezioni e :g;:"ezritaan;ievr;t:ae(ggzg;alll sull'attivita iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di POLIZIA LOCALE omessa verlﬁc:r?:r interesse di
P! demolizione P
g::zti?rllily verifiche, ispezioni e Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE omessa verlﬁ;:r;::r interesse di
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita PR e P, . omessa verifica per interesse di
sanzioni commerciali in sede fissa iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE parte
Controlli, verifiche, ispezioni e \Vigilanza e verifiche su mercati ed R e s . omessa verifica per interesse di
sanzioni ambulant iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE parte
S:ﬁzti?n"ily verifiche, ispezioni e Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE omessa verlﬁ;grggr interesse di

S:ﬁzti?n"il' verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE omessa verlﬁ;grggr interesse di




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa
hit

n. na. Tab.3) Processo resp Catal dei rischi principali
: Input Attivita Output processo
bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
42 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti a:)a selezione gestione del LAVORI PUBBLICI controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. . - - registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
43 1 gslsh:tr:?r:::;entrate, delle spese e gslsgggiigztﬁ:i?::ég' per violazione iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e POLIZIA LOCALE interesse di parte: dilatazione
p riscossione riscossione dei tempi
. accertamento violazione delle norme per
44 2 Seelstlgtr:ier::rl]lﬁ)entrate, delle spese e Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio |registrazione dell'entrata| dell'entrata e RAGIONERIA interesse di parte: dilatazione
P riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. . P N P . . . liquidazione e tempi per costringere il
45 3 g:lsh:tr::erﬁ:rtlgentrate, delle spese e Si(le:g;)ir;e ordinaria delle spese di detegrr:n;azr:zne di dell'irzeg:tr:zzgﬁabile pagamento della RAGIONERIA destinatario del provvedimentol
P peg peg; spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
46 4 Gestlong dellfe entrate, delle spese e IAdempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quzlant'!ﬁcayone € pagamento RAGIONERIA violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e|... : PRI quantificazione e PR .
47 5 del patrimonio Stipendi del personale iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento RAGIONERIA violazione di norme
. I . . quantificazione e
48 6 g:lsn:tr;iersoertlientrate, delle spese e Zzlcb;m locali (IMU, addizionale IRPEF, iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione AFFARI GENERALI violazione di norme
p - riscossione
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
49 7 S:f“:{:fn?:r?f)entrate' delle spese e manutenzione delle aree verdi bando e c::);tolato di selezione gestione del LAVORI PUBBLICI controllo dell'esecuzione del
p & contratto servizio
. . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
50 8 g:lstlaotr:ﬁg:rl]lﬁ)entrate, delle spese e muaﬁ';fitcer:\ezlone delle strade e delle aree [bando e c::);tolato di selezione gestione del LAVORI PUBBLICI controllo dell'esecuzione del
p P! & contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e installazione e manutenzione bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
51 9 del patrimonio 4 P segnaletica, orizzontale e verticale, su alPa selezione gestione del POLIZIA LOCALE controllo dell'esecuzione del
P strade e aree pubbliche 4 contratto servizio
. o . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
52 10 S:f“:;fn?:#i%entrate' delle spese e Sf\g'czc'ﬁ)dslu”;gzsggea?:ga zi\éﬁ:htejd bando e caagtolato di selezione gestione del PROTEZIONE CIVILE | controllo dell'esecuzione del
p & P! & contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
53 11 Sslshaotr:?r#:rl]lﬁ)entrate, delle spese e manutenzione dei cimiteri bando e c:'!)altolato di selezione gestione del SERVIZI CIMITERIALI | controllo dell'esecuzione del
P 8 contratto servizio
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
54 12 Sslsn:tr:ier::rl]ls)entrate, delle spese e servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del SERVIZI CIMITERIALI | controllo dell'esecuzione del
p contratto servizio
. . - " . " . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
55 13 g:lsn:tr:ierf:rl]lieoentrate, delle spese e irrr;‘ar;:rt‘iiné:orli dreigltlé";;;,oelz‘llge degli bando e c::)altolato di selezione gestione del LAVORI PUBBLICI controllo dell'esecuzione del
p P prop 8 contratto servizio
. " . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
56 14 Gestione delle entrate, delle spese e imanutenzione degli edifici scolastici bando e capitolato di selezione gestione del LAVORI PUBBLICI controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa
hit

n. na. Tab.3) Processo resp Catal dei rischi principali
: Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e NI - . S TP . . . erogazione del violazione di norme, anche
57 15 del patrimonio servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia servizio LAVORI PUBBLICI interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione della rete e degli bando e capitolato di contratto e Selezlone "pllotata”. Omesso
58 16 del patrimonio 4 P! impianti di pubblica iIIuminazﬁJne a:)a selezione gestione del LAVORI PUBBLICI controllo dell'esecuzione del
p P p & contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese oo . o P TP . : . erogazione del violazione di norme, anche
59 17 e del patrimonio servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia cervizio CULTURA interne, per interesse/utilita
60
61 19 Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio
62
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
63 21 g:lsn:tr;iers:rtlientrate, delle spese e servizi di gestione hardware e software bando e c:gtolato di selezione gestione del CED controllo dell'esecuzione del
p & contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
64 22 g:lsn:tr;ierﬁoertlientrate, delle spese e servizi di disaster recovery e backup bando e c:gtolato di selezione gestione del CED controllo dell'esecuzione del
p & contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e N " e . . . erogazione del violazione di norme, anche
65 23 del patrimonio gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia servizio CED interne, per interesse/utilita
5 . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
66 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche bando e c:gtolato di selezione gestione del LAVORI PUBBLICI controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
67 3 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree inmi:‘éz:;:)fﬁdo svolgimento in economia igiene e decoro LAVORI PUBBLICI violazione delle norme, anche
pubbliche programmazione della pulizia g interne, per interesse/utilita
iniziativa d'ufficio svolgimento in economia violazione delle norme, anche
68 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri progsrzfsr?igione della pulizia igiene e decoro | SERVIZI CIMITERIALI interne, per interesse/utilita
69 5 |Gestione rifiuti Pulizia degli immobili e degli impianti di iniziastei\g:(';:)fﬁcio svolgimento in economia igiene e decoro LAVORI PUBBLICI violazione delle norme, anche
proprieta dell'ente programmazione della pulizia g interne, per interesse/utilita
esame da parte del SUE violazione delle norme, dei
- N . domanda (e acquisizione rilascio del Py R o
70 1 |Governo del territorio Permesso di costruire dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso URBANISTICA limiti e c_iegll mdm:jgrbanlsna
PA) per interesse di parte
Permesso di costruire in aree domanda esan(f ;jca ?J?Sritzeiodneel SUE rilascio del violazione delle norme, dei
71 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione dell'interessato areri/nuﬁa osta di altre ermesso URBANISTICA limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica p PA) p per interesse di parte
Stzi%ﬁfijgz?;:?ene' violazione del conflitto di
72 1 |Pianificazione urbanistica Provvediment! di pianificazione iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di approvazione del URBANISTICA interessi, delle norme, dei limiti

urbanistica generale

altre PA, osservazioni da
privati

documento finale

e degli indici urbanistici per
interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3) Processo resp Catal dei rischi principali
: Input Attivita Output processo
stesura, adozione, . . . "
Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / pubblicazione, approvazione del int:rlgsiiizgglel:s!)i?nlﬂlg; fihrniti
73 2 |Pianificazione urbanistica Urbanistica attuati?/a d'ufﬁciFrJJ acquisizione di pareri di |documento finale e| URBANISTICA e de Iilindici urbani;t'ici er
altre PA, osservazioni da | della convenzione 8 " p
privati interesse di parte
esame n:?a parte de_l SUE sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
- " . . domanda (acquisizione pareri/nulla convenzione e delle norme, dei limiti e degli
74 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato m osta di altre PA), o URBANISTICA P o .
dell'interessato aporovazione della rilascio del indici urbanistici per interesse
PP . permesso di parte
convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e URBANISTICA procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte . R
iniziativa di parte: dell'ufficio (acquisiziane conf‘iilftlc?ﬂioir:ﬁedrzlsgiw\l/?glasgione
) ” h . : N " . ,
76 5 |Governo del territorio 5;?53:;3:2235” linsediamento di domanda di pa};z;l/gullfo?;t;odr:::re cor;vcir;zrlgge/ URBANISTICA di norme, limiti e indici
convenzionamento sot&ospcprizione della urbanistici per interesse/utilita
convenzione diparte
esame da parte . -
e i violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: ds:';ﬁy,,ﬁmf;ﬁg'f;f;ﬁ convenzione / conflitto di interessi, violazione
77 6 [Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di P PA), approvazione e accordo URBANISTICA di norme, limiti e indici
commerciale convenzionamento sot&ospcprizione della urbanistici per interesse/utilita
convenzione di parte
78 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia | servizi i controllo POLIZIA LOCALE violazione di norme,
P! locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti con violazione delle norme, anche
79 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio i volontari, fornitura dei | gruppo operativo | PROTEZIONE CIVILE | di regolamento, per interesse
mezzi e delle attrezzature| di parte
Designazione dei rappresentanti esame dei curricula sulla ‘giolizr:g?t?odceiil :LTeIEelsnsi"e‘ac}:Irllea
80 1 (Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso re o?aarsr?e[rj:gfione decreto dinomina| AFFARI GENERALI norme procedurali per
fondazioni. 8 dell'ente interesse/utilita dell'organo
che nomina
Proyvgdlmgnh a’T‘P"a“,‘“ della sfera Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . vnplazmne delle norme, anche
81 1 |giuridica dei destinatari con effetto sussidi. ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente concessione TUTTI | SETTORI di regolamento, per interesse
economico diretto e immediato A 8 di parte
Provvedimenti ampliativi della sfera /Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda dell'l?fsf'iacrirt‘)eed:cpi'it?zione rilascio mgtleur;t;)?;frac(glsi:ﬁ]zglz:]:i?el
82 2 [giuridica dei destinatari con effetto - a SUAP destinatario del provvedimento

leconomico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

del parere della
commissione di vigilanza

dell'autorizzazione

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: Input Attivita Output processo
. . e esame da parte
:f::r‘;vei‘il%ei:::er?gg:t?:lafaegilion Contributi economici comunali domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento/ violazione delle norme
83 3 effettg economico diretto e le/oregionali e/o statali destinate alle dell'interessato della regolamentazione rigetto della SOCIALI procedurali per
N o famiglie con minori e della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
. . . P - . esame da parte
Provvedimenti ampliativi della Contributi economici comunali TP " S
8 a sfera giuridica dei destinatari con |e/oregionali e/o statali destinate agli domanda d:ﬁg Ufﬁc'.o’ sulla bgse a:fg"’egtlt':':;tlgl SOCIALI vml::éocr;zgre;:iepneorrme
. . . 0 . e 1, T one
ie[:]f;t;z;r;gnomlco diretto e anziani e/o a fa[mglle conun dell e della progr : ] H interesse/utilita di parte
" dell'ente
. . . P . . esame da parte
o e oo ol e | domand | oo iz base | acogiment
85 5 effettg economico diretto e sogge%ti con disabilita e/o famiglie con [ dell'interessato della regolamentazione rigetto della sociau pracedurall per
immediato lun componente disabile e della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
. . . P . . esame da parte
o e e ol s | domanc | de o silabase | acogiment
86 6 effettg economico diretto e sogge%ti e/o famigliein situazione di dell'interessato della regolamentazione rigetto della sociau pracedurall per
immediato disagio economico e della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
. . e esame da parte
:;:r‘;veﬁlquzi(ei:::g‘ggzt?r‘:;:‘:ﬂil?:on Contributi economici comunali domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento/ violazione delle norme
87 7 effettg economico diretto e e/oregionali e/o statali destinate a dell'interessato della regolamentazione rigetto della SOCIALI procedurali per
N . cittadini stranieri e della progr i | ' interesse/utilita di parte
immediato ]
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
88 8 |[giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi delﬁi?\rtzarzg:ato della regolamentazione e asseigaﬂﬁ[}fadella SERVIZI CIMITERIALI "utilita" da parte del
economico diretto e immediato della programmazione P funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera - g . Selezione "pilotata" per
89 9 |[giuridica dei destinatari con effetto ?:mnice“s;lom demaniali per tombe di bg:ﬁ.?n/t:g::a?ga selezione e assegnazione contratto SERVIZI CIMITERIALI | interesse/utilita di uno o piu
leconomico diretto e immediato 3 commissari
Provvedimenti ampliativi della sfera . . - . . selezione delle sepolture,| disponibilita di violazione delle norme
90 10 |giuridica dei destinatari con effetto 223E::;irgre‘gtégeer;uprﬁzal;lz?g:]renasswe di iniziativa d'ufficio | attivita di esumazione ed | sepolture pressoi | SERVIZI CIMITERIALI procedurali per
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri interesse/utilita di parte
Ricezione Domande-
Nomina Commissione
perrf:éumalilsrzilao?e Provvedimento di violazione delle norme
91 11 |Altri Contenuti Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso 8 assegnazione SOCIALI procedurali per

Approvazione
Graduatoria-Procedure
per scelta alloggio in base
a quelli disponibili

alloggio

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: Input Attivita Output processo
esame da parte
Proyvgdlmgnh a(npllat'[w della sfera Gestione del diritto allo studio e del domanda dell'ufficio, sulla t?ase ac;ogllmento/ violazione dellg norme
92 12 |giuridica dei destinatari con effetto sostegno scolastico dellinteressato della regolamentazione e rigetto della SOCIALI procedurali per
leconomico diretto e immediato 8! della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte N .
domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / V'O:_Zz‘:ggsr:ﬁ":;;{:m
93 13 |Altri Contenuti Asili nido dell'interessato della regolamentazione rigetto della SOCIALI L4 raduatorie” per
e della programmazione domanda intergesse/utilita d? arte
dell'ente P
94
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
95 15 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizio di trasporto scolastico dell'interessato della regolamentazione e rigetto della SOCIALI procedurali per
economico diretto e immediato della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
96
Provvedimenti ampliativi della sfera |n§:1;h?ca;tfctglz::?n2|2?eeicljel
97 1 giuridica dei destinatari privi di /Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio POLIZIA LOCALE desﬁnatsrig del rovvgedimento
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione tardivo a conce(’J)ere nutilita” al
immediato funzionario
. . s ingiustificata dilatazione dei
P{s;{;ii'rg:in;egﬁzlgﬂw g\?i”gi sfera domanda esame da parte iscrizione, tempi per costringere il
98 2 gﬁetto economico dirett% e Pratiche anagrafiche dell'interessato / dell'ufﬁt':)io annotazione, DEMOGRAFICI destinatario del provvedimento|
5 A iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera ln%:Jr;h?ca:fc(ilLi:ﬁ]ZIE?:itliel
99 3 giuridica dei desltinatlari privi di Certificazioni anagrafiche dAomanda esame da.plarte rilass:ilo del DEMOGRAFICI desﬁnatgrig del provvgedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera d d lngtlust'lfjcata dl|it_all0ne_(|jel
iuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e omanada . . " - tempi per costringere |
100 4 gffetto economico diretto e matrimonio 4 4 dell'interessato istruttoria atto di stato civile DEMOGRAFICI destinatario del provvedimento
5 A /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera |ng[:1r;h?ca:fctgli:ﬁ]2|2?:itliel
101 5 giuridica dei desltinatlari privi di Rilascio di documenti di identita dAomanda esame da. parte rilascio del DEMOGRAFICI desﬁnatgrig del provvgedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento

immediato

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte 'ngtgjr;h?cffc‘ill?:ﬁ]nz?:itlje'

102 5 giuridica dei destinatari privi di Rilascio dicittadinanza italiana - domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del DEMOGRAFICI dest‘inatgri’c)) del rovvgedimento
effetto economico diretto e cittadinanza jure sanguinis dell'interessato della regolamentazione | provvedimento . provvedimer
immediato dell'ente tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
SOTNS A N VR provvedimenti " "

103 7 glflfjentf:)ch%er:c?r?\Si:;?:Iti?erlttF:Jrle\zll di Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti DEMOGRAFICI wolaizrl]?enreeieellsinoarrtrnee per
immediato dall'ordinamento P
Provvedimenti ampliativi della sfera provvedimenti

104 8 E#;ﬁ;c:c%er::risiggZti?ent&rlgl di Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti DEMOGRAFICI wolaizrl]?en"eeieellsinoarrtrnee per
immediato dall'ordinamento P
Provvedimenti ampliativi della sfera provvedimenti

105 9 glflfjtgltf:nc(aecier:grisigg?iti?enttpongl di Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti DEMOGRAFICI VIOIaiZA?:;gSeeIISinC::E; per
immediato dall'ordinamento P

Agevolare particolari
soggetti; omesso
controllo dei presupposti
previsti dalla legge o
Provvedimenti ampliativi della ) ) i esame da parte reg°|amen_t'l' R'_Ch'eSta e/

106 sfera giuridica dei destinatari con Provvedimento autorizzatorio domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del SUAP 0 accettazione impropria
effetto economico diretto e SUAP dell'interessato della regolamentazione | provvedimento di regali, compensi o
N A ! AL
immediato dell'ente altre utilita in

connessione con
I'espletamento delle
proprie funzioni o dei
compiti affidati
Attivita di controllo di Omesso controllo della
Prowvedimenti ampliativi della dichiarazioni sostitutive in luogo dimenti veridicita o mancata
juridica dei desti i di autorizzazioni o R . ) ) provvedimenti comunicazione all'A.G.

107 sfera giuridica ‘!e' dgshnatarl con N PP s iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti SUAP : -
effetto economico diretto e comunicazioni di inizio attivita dall'ordinamento per false dichiarazioni o
immediato nelle materie di competenza del mancata assegnazione ad

SUAP “ente terzo” competente
Assenza o insufficienza nella
p motivazione dell'incarico -
- . . L. . . e . atto di lllegittimita, incongruita
Acquisizione e gestione del Conferimento di incarico di L - verifica dei y : ’ Kl

108 : iniziativa d'ufficio o . conferimento- TUTTI I SETTORI incompletezza negli atti per

personale consulenza o collaborazione requisiti/selezione contratto motivazioni estranee

all'acquisizione del miglior
apporto esterno




