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PREMESSA  

 

Il presente Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), relativo al triennio 2023-2025, è il primo che 

questo Ente redige e adotta in via ordinaria. Il precedente analogo documento di pianificazione, riferito 

al triennio 2022-2024, era stato adottato in via sperimentale. 

Il presente Piano è pubblicato sul sito internet istituzionale del Comune. Nel periodo di vigenza saranno 

raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti da parte del personale dipendente, delle 

organizzazioni sindacali e dell’Amministrazione comunale in modo da poterlo rendere dinamico ed 

effettivamente efficace. 

 

 

RIFERIMENTI NORMATIVI  

 

Il Piano integrato di attività e organizzazione è stato introdotto nell’ordinamento dall’art. 6, commi da 

1 a 4 del decreto-legge 80/2021, convertito, con modificazioni, nella legge 113/2021. Tale documento, 

concepito quale misura di semplificazione, ottimizzazione della programmazione e rafforzamento della 

capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni, ai fini anche dell’attuazione del Piano 

nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), assorbe una serie di atti di pianificazione già previsti dalla 

normativa. In particolare, il PIAO, con riferimento al triennio 2023-2025, assorbe nel presente testo 

o in allegato, con riferimento al medesimo periodo: 

- il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (all.B), comprensivo della 

mappatura dei processi (all.C) e dell’elenco degli obblighi di pubblicazione (all. D); 

- il Piano della performance (all. E); 

- il Piano triennale dei fabbisogni del personale (nel presente testo); 

- il Piano organizzativo del lavoro agile (nel presente testo e negli allegati 1,2 e 3); 

- il Piano delle azioni positive (nel presente testo). 

Per quanto sopra, il presente documento e relativi allegati, parti integranti dello stesso, sono redatti: 

-  nel rispetto della legge 190/2012 e del d.lgs. 33/2013, nonché nel rispetto dei Piani nazionali 

anticorruzione e degli altri atti generali di regolazione adottati da ANAC in materia di rischi corruttivi 

e trasparenza amministrativa; 

- nel rispetto del d.lgs. 150/2009 e relative linee guida in materia di performance emanate dal 

Dipartimento della Funzione Pubblica; 

- nel rispetto di tutte le ulteriori specifiche normative che dal presente documento di pianificazione 

sono assorbite. 

Il presente documento, inoltre, è strutturato sulla base   del piano-tipo di cui al decreto 132/2022 della 

Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della Funzione pubblica, recante il regolamento 

per la definizione del contenuto del PIAO. 

Si precisa inoltre che: 

- ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis del dec re to - legge  80/2021, come introdotto dall’art. 1, comma 

12 del decreto-legge 228/2021, successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto-legge 

36/2022, la data di scadenza per l’approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, era stata fissata 

al 30 giugno 2022; 

- ai sensi dell’art. 8, comma 3 del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione citato, il 

termine per l’approvazione dello stesso, in fase di prima applicazione, era stato poi differito di 120 

giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione (31 dicembre 2022); 

- ai sensi dell’art. 6 del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione sopra  richiamato, le 

amministrazioni tenute all’adozione di detto documento  con meno di 50 dipendenti - come nel caso 

di questo Comune di Campli - procedono alle attività di cui all’art. 3, comma 1, lett. c), n. 3, per la 

mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del 



medesimo decreto, considerando, ai sensi dell’art. 1, comma 16 della legge   190/2012, quali aree 

a rischio corruttivo, quelle relative a: 

a)  autorizzazioni e concessioni; 

b)    contratti pubblici; 

c)     concessione ed erogazione di sovvenzioni e contributi; 

d)    concorsi e prove selettive; 

e)     processi, individuati dal responsabile per la prevenzione della corruzione e  

    della trasparenza (RPCT) e dai responsabili dei servizi e uffici, ritenuti di   

     maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance.      

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” avviene in 

presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative 

significative, ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del 

valore pubblico. 

Scaduto il triennio di validità, il Piano è modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati 

nel triennio. 

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono altresì tenute alla predisposizione del Piano 

integrato di attività e organizzazione limitatamente all’art. 4, comma 1, lett. a), b) e c), n. 2. Inoltre, le 

predette amministrazioni procedono esclusivamente alle attività di cui all’art. 6 del sopra citato decreto 

ministeriale 132/2022. 

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano integrato di attività e organizzazione per il 

triennio 2023-2025 ha quindi la funzione principale di fornire una visione d’insieme sullo stato di 

salute dell’Ente, anche a fini di coordinamento con le diverse azioni contenute nei singoli documenti 

di pianificazione. 

Il presente Piano è deliberato in coerenza con il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-

2025, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 49 del 30.12.2022 e in coerenza con il 

bilancio di previsione finanziario 2023-2025, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 

50 del 30.12.2022. 

 

 

 

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE E ANALISI DEL CONTESTO 

  

1.1 SCHEDA ANAGRAFICA 

1.2  

Comune di Campli  

Indirizzo: Piazza Vittorio Emanuele II n. 9 

Codice fiscale: 80005970670 

Sindaco: Federico Agostinelli  

Numero dei dipendenti al 31 dicembre 2022: 46 dipendenti, di cui 33 a tempo indeterminato e 13 a 

tempo determinato  

Numero di abitanti al 31 dicembre 2022: 6662 

Telefono (centralino): 086156011 

Sito internet: www.comune.campli.te.it 

E-mail: info@comune.campli.te.it 

PEC: postacert@pec.comune.campli.te.it 

 

 

 

 

http://www.comune.campli.te.it/
mailto:info@comune.campli.te.it
mailto:postacert@pec.comune.campli.te.it


1.2 ANALISI DEL CONTESTO  

 

Per l’analisi del contesto, sia esterno che interno, si rinvia a quanto evidenziato nel punto 2.3 del 

presente documento, nonché, più dettagliatamente, nei punti 8.1 e 8.2 del Piano triennale di 

prevenzione della corruzione e della trasparenza (all. B), parte integrante del medesimo presente 

documento.  

 

 

 

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

 

2.1 VALORE PUBBLICO 

 

Per valore pubblico si intende il livello di benessere che l’Amministrazione comunale punta ad 

assicurare alla comunità di Campli, soprattutto in termini di miglioramento sociale ed economico. Il 

valore pubblico è perseguito: 

a) attraverso gli obiettivi operativi e strategici di natura pluriennale riportati nella Sezione Strategica 

del sopra richiamato Documento Unico di Programmazione (DUP);  

b) attraverso il coinvolgimento del personale dell’Ente, apicale e non apicale, volto a migliorare sia la 

performance di efficacia quanti-qualitativa degli adempimenti sia la performance di efficienza 

gestionale che economico-finanziaria, così come meglio precisato nel seguente punto 2.2. 

 

 

2.2 PERFORMANCE   

 

Gli obiettivi di efficacia quanti-qualitativa degli adempimenti e di efficienza gestionale ed economico-

finanziaria, riferiti, a loro volta, agli obiettivi operativi e strategici del Documento Unico di 

Programmazione, sono declinati nel Piano della performance (all.E), al quale si rinvia quale parte 

integrante del presente documento. 

La performance si articola in individuale e organizzativa.  

Con la performance individuale sono misurate e valutate l'efficacia e l'efficienza delle prestazioni 

individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Con la performance 

organizzativa sono misurate e valutate l'efficacia e l'efficienza dell'organizzazione in termini di politiche, 

obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari, modernizzazione dell'organizzazione, 

miglioramento qualitativo delle competenze professionali, sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti 

e destinatari dei servizi, efficienza nell'impiego delle risorse, nonché qualità e quantità delle prestazioni 

e dei servizi erogati. 

Entrambe le tipologie di performance contribuiscono, come sopra già evidenziato (punto 2.1) alla 

creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in funzione del 

miglioramento del benessere sociale ed economico della comunità amministrata. 

 

2.3 ANTICORRUZIONE 

 

2.3.1 Caratteri essenziali del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 

(PTPCT) 

 

Con il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (All. B)   

vengono individuate le azioni volte a contenere i rischi corruttivi indicati nei Piani nazionali 

anticorruzione e negli altri atti di regolazione generale adottati da ANAC ai sensi della legge 190/2012 



e del d.lgs. 33/2013. 

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione da ANAC, il Piano di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza del Comune di Campli è stato calibrato in considerazione della 

dimensione demografica della comunità amministrata, nonché, come di seguito specificato, in 

considerazione dei contesti esterno e interno. In particolare, con il PTPCT si provvede: 

• alla valutazione di impatto del contesto esterno, per evidenziare se le caratteristiche strutturali e 

congiunturali dell’ambiente sociale ed economico nel quale l’Amministrazione comunale si trova a 

operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi; 

•  alla valutazione di impatto del contesto interno, per evidenziare se la missione dell’Ente possa 

influenzare l’esposizione al rischio corruttivo della stessa; 

•  alla mappatura dei processi sensibili, al fine di identificare le criticità che, in ragione della natura e 

delle peculiarità dell’attività stessa, espongono gli amministratori elettivi e/o la struttura burocratica a 

rischi corruttivi, con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a 

incrementare il valore pubblico; 

•  alla identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali; 

•  alla progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio.  

Sulla base degli individuati rischi corruttivi, nel PTPCT sono previste sia misure generali, così come 

stabilite dalla legge 190/2012, sia misure specifiche, tenendo conto del miglior rapporto costi/benefici 

dal punto di vista economico e organizzativo.  

Sono state inoltre privilegiate le misure volte a raggiungere più finalità, prime fra tutte quelle di 

semplificazione, efficacia, efficienza ed economicità.  

Particolare attenzione, poi, è rivolta sia all’implementazione che al monitoraggio della digitalizzazione 

e della trasparenza amministrativa ai sensi del d.lgs. 33/2013, nonché delle misure organizzative per 

garantire l’accesso civico semplice e generalizzato. 

 

 

 

2.3.2 Conferma del PTPCT   

 

Con delibera G.C. n. 49 del 30.03.2023 (all.A) è stato confermato per il triennio 2023-2025 il Piano 

triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza già adottato per il triennio 2022-2024, 

tenuto conto che nel precedente periodo di vigenza non sono emersi disfunzioni amministrative o fatti 

corruttivi significativi. 

 

 

2.3.3 Monitoraggio del PTPCT    

 

Il monitoraggio e controllo della corretta e continua attuazione delle misure previste nel Piano triennale 

di prevenzione della corruzione e della trasparenza viene svolto una volta l’anno dal responsabile 

anticorruzione (RPCT), con il supporto dei responsabili delle unità organizzative, su un campione 

minimo del 5% degli atti di seguito indicati: 

• autorizzazione/concessione; 

• contratti pubblici; 

• concessione ed erogazione di sovvenzioni e contributi; 

• concorsi e prove selettive. 

 

 

 

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 



 

 

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

 

La struttura organizzativa del Comune di Campli (definita con deliberazione di G.C. n. 168 del 26.9.2022 

prevede le seguenti 6 Aree: 

➢ Area 1 - Servizi 

➢ Area 2 - Risorse 

➢ Area 3 - Vigilanza 

➢ Area 4 - Urbanistica-Governo del Territorio 

➢ Area 5 - Lavori Pubblici-Ambiente  

➢ Area 6 - Sisma  

   

Per ciascuna Area è preposto un funzionario apicale, incaricato di Elevata Qualificazione, così come 

previsto e definito dal CCNL 2019-2021 del comparto Funzioni Locali (ex posizione organizzativa 

secondo l’ordinamento professionale previgente). 

La dotazione organica dell’Ente è attualmente costituita da 49 posizioni lavorative (erano 46 al 

31.12.2022), di cui 34 a tempo indeterminato e 15 a tempo determinato. 

Il personale è così ripartito tra le diverse Aree: 

➢ Area 1 - Servizi: n. 1 unità lavorative di cat. D, n. 3 unità lavorative di cat. C, n. 6 unità lavorative 

di cat B; 

➢ Area 2 - Risorse: n. 1 unità lavorative di cat. D, n. 4 unità lavorative di cat. C, n. 1 unità lavorative 

di cat. B;   

➢ Area 3 - Vigilanza: n. 0 unità lavorative di cat D, n. 3 lavorative di cat. C; n. 1 unità lavorative di cat. 

B; 

➢ Area 4 Urbanistica - Governo del Territorio: n. 1 unità lavorative di cat. D, n. 2 lavorative di cat C; 

n. 1 unità lavorative di cat B; 

➢ Area 5 Lavori Pubblici Ambiente: n. 2 unità lavorative di cat. D, n. 1 unità lavorative di cat. C; n. 8 

unità lavorative di cat. B; n. 1 unità lavorativa di cat. A; 

➢ Area 6 Sisma: n. 5 unità lavorative di cat. D, n. 8 unità lavorative di cat. C;  

 

Al vertice della struttura organizzativa è posto il segretario comunale, con funzioni di sovrintendenza 

e coordinamento del personale apicale delle diverse Aree in cui si articola la struttura burocratica del 

Comune. 

Il Comune di Campli, per il servizio di segreteria, è attualmente convenzionato con il Comune di 

Cortino. Il Comune di Campli è ente capofila della predetta convenzione. 

 

 

 

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE 

 

Dopo il periodo pandemico, durante il quale il ricorso al lavoro agile è stato obbligato e, comunque, 

agevolato e semplificato, con le linee guida incluse nel presente PIAO e come di seguito riportate, tale 

modalità di prestazione lavorativa viene sistematizza in modo organico conformemente alla legge 

81/2017. In generale, le linee guida definiscono: 

a) i destinatari dell’iniziativa, che è su base volontaria e consensuale e coinvolge un contingente 

massimo pari al 10% del personale distribuito proporzionalmente tra le diverse Aree; 

b) le attività espletabili con il lavoro agile, tenendo conto di determinati requisiti (vengono infatti 

escluse quelle attività che sono organizzate su turni o quelle che, per loro natura, richiedono 



necessariamente la presenza fisica sul luogo di lavoro); 

c) la modalità di svolgimento della suddetta modalità di prestazione lavorativa, che consenta al 

dipendente di conciliare i tempi di vita e lavoro e favorire la produttività; 

d) la modalità di accesso al lavoro agile, con la previsione dei criteri di priorità di detto accesso 

nell’ipotesi di istanze superiori rispetto alle aliquote percentuali stabilite per ciascuna Area;  

e) la dotazione strumentale, che può essere anche fornita al lavoratore in comodato d’uso, nonché la 

disciplina riguardante la gestione di detta strumentazione;   

f) i criteri disciplinanti l’accordo individuale tra il dipendente autorizzato allo svolgimento della 

prestazione di lavoro agile e il responsabile apicale dell’unità organizzativa di incardinazione; 

g) gli obblighi di riservatezza e sicurezza che il lavoratore agile è tenuto a garantire nello svolgimento 

della prestazione. 

 

In particolare, le linee guida sono qui di seguito meglio esplicitate: 

 

1. Oggetto 

Le presenti linee guida, che saranno trasfuse in apposito regolamento, disciplinano, in attuazione di 

quanto previsto dalla legge 81 del 2017, lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile 

da parte del personale dipendente del Comune di Campli. 

 

2. Definizioni 

Ai fini della presente disciplina si intende per: 

a) “lavoro agile” (c.d. smart working) una nuova modalità flessibile di prestazione di lavoro subordinato 

che viene introdotta allo scopo di incrementare la produttività e agevolare la conciliazione dei tempi di 

vita e di lavoro dei dipendenti dell’Ente, che consiste: 

- nell’ esecuzione della prestazione lavorativa in parte all’interno della sede di lavoro e in parte 

all’esterno entro i soli limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti 

dalla legge e dalla contrattazione collettiva; 

- nella possibilità di utilizzo di strumenti tecnologici propri o assegnati dal datore di lavoro per lo 

svolgimento dell’attività lavorativa; 

- nell’assenza di una postazione fissa durante i periodi di lavoro svolti al di fuori della sede di lavoro; 

b) “attività espletabili in modalità agile”: attività che non necessitano di una costante permanenza nella 

sede di lavoro e che, quindi, possono essere espletate anche al di fuori di essa mediante l’utilizzo di 

strumenti informatici; 

c) “Amministrazione”: Comune di Campli; 

d) “lavoratore agile”: dipendente che espleta l’attività lavorativa in modalità agile; 

e) “Dotazione informatica”: strumenti informatici quali pc portatile, tablet, smartphone, appartenenti al 

dipendente ovvero forniti dall’Amministrazione, utilizzati per lo svolgimento dell’attività lavorativa; 

f) “sede di lavoro”: locali ove ha sede l’Amministrazione e ove il dipendente svolge ordinariamente la 

sua attività lavorativa. 

g) “A.I.I.”: Accordo Individuale Integrativo di cui al p.to 8 delle presenti linee guida. 

 

3. Destinatari  

L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria e interessa tutti i lavoratori che, in ragione 

dell’attività espletata ai sensi del successivo p.to 4, posseggono i requisiti previsti dalla presente 

disciplina. 

Il Lavoro agile coinvolge un contingente massimo del 10% del personale dell’Ente, che può accedere 

allo stesso ai sensi del richiamato p.to 4. Indicativamente la quota è distribuita proporzionalmente tra 

le Aree sulla base delle unità lavorative in servizio in ciascuna di esse. 

 



4. Individuazione delle attività espletabili mediante lavoro agile 

Il dipendente può eseguire la prestazione in modalità di lavoro agile qualora sussistano i seguenti 

requisiti: 

a) è possibile delocalizzare, almeno in parte, le attività allo stesso assegnate, senza che sia necessaria 

la costante presenza fisica nella sede di lavoro; 

b) è possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione 

lavorativa al di fuori della sede di lavoro; 

c) gode di autonomia operativa o esegue precisi compiti affidatigli dal responsabile di riferimento ed 

ha la possibilità di organizzare l’esecuzione della propria prestazione lavorativa; 

d) è possibile monitorare e valutare i risultati conseguiti. 

Sono esclusi dal lavoro agile i dipendenti che svolgono le attività su turni (agenti di polizia municipale) 

e la cui attività richiede necessariamente la presenza fisica in un particolare luogo di esecuzione della 

stessa (operai). 

 

 

5. Luogo e modalità di svolgimento della prestazione di lavoro 

Il lavoro agile è una modalità di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato caratterizzato 

dall'assenza di vincoli orari o spaziali e un'organizzazione per fasi, cicli e obiettivi, stabilita mediante 

accordo tra dipendente e datore di lavoro; una modalità che aiuta il lavoratore a conciliare i tempi di 

vita e lavoro e, al contempo, a favorire la crescita della sua produttività. 

Il luogo in cui espletare l’attività lavorativa è individuato discrezionalmente dal singolo dipendente, nel 

rispetto di quanto indicato nell’informativa sulla sicurezza, di cui al p.to 11 delle presenti linee guida, 

affinché non sia pregiudicata la tutela del lavoratore stesso e la segretezza dei dati di cui dispone per 

ragioni di ufficio. 

Al lavoratore agile è consentito l’espletamento ordinario dell’attività lavorativa al di fuori della sede di 

lavoro con le seguenti modalità definite nell’accordo individuale: 

a) per un massimo di tre giornate settimanali, non cumulabili; 

b) al fine di garantire un’efficace interazione con l’ufficio di appartenenza e un ottimale svolgimento 

della prestazione lavorativa, il personale deve garantire nell’arco della giornata di lavoro agile la 

contattabilità telefonica per almeno 5 ore, in orari concordati con il responsabile e definiti nell’accordo 

individuale; 

c) nelle fasce di contattabilità il lavoratore può richiedere, ove ne ricorrano i presupposti, la fruizione 

dei permessi previsti dal CCNL o da specifiche disposizioni di legge; 

d) nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalità agile non è possibile effettuare 

lavoro straordinario; 

e) per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile può essere richiamato in sede, 

con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e comunque almeno 

il giorno prima. Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile 

non fruite. 

 

6. Dotazioni del dipendente 

Tutti gli strumenti e le attrezzature necessarie allo svolgimento della prestazione lavorativa da remoto 

sono a carico del lavoratore agile e nessun onere potrà essere addebitato al Comune di Campli. Non 

è prevista, inoltre, alcuna forma di rimborso spese a copertura dei costi della rete internet e telefonica 

e degli eventuali investimenti anche sugli apparati, e/o delle spese ricorrenti di energia e di 

mantenimento in efficienza dell'ambiente di lavoro sostenuti dal lavoratore agile.  

L’Amministrazione si riserva la facoltà di assegnare al lavoratore agile, in tutto o in parte, in comodato 

d’uso la strumentazione occorrente allo svolgimento della prestazione lavorativa da remoto da 

utilizzare per tale uso esclusivo. Il lavoratore agile, ove ne ricorra l’assegnazione, è tenuto a custodire 



e conservare con diligenza la strumentazione. Le spese di configurazione, di manutenzione e di 

sostituzione, nonché le relative coperture assicurative, inerenti la strumentazione assegnata, saranno 

a carico dell’Amministrazione che ne resta proprietaria. I danni derivanti da colpa grave dovranno 

essere risarciti. 

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica e comunque in ogni caso di cattivo 

funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attività lavorativa a distanza sia 

impedito o sensibilmente rallentato il dipendente è tenuto a darne tempestiva comunicazione al proprio 

responsabile, il quale, valutata la situazione, può richiamare il dipendente a lavorare in presenza. 

 

 

7. Modalità di accesso al lavoro agile 

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile avviene su base volontaria. 

Il dipendente che intenda espletare parte della sua attività lavorativa in modalità agile deve inoltrare 

apposita richiesta al proprio responsabile il quale, verificato che le attività cui lo stesso è adibito 

rientrino tra quelle indicate nel p.to 4 delle presenti linee guida e che l’accoglimento dell’istanza non 

pregiudichi la funzionalità degli uffici e gli aspetti in materia di sicurezza, procederà alla predisposizione 

dell’accordo individuale di lavoro. 

In caso di istanze superiori ai posti disponibili per il proprio settore, il responsabile dell’unità 

organizzativa utilizza i seguenti criteri di priorità, in alternativa alla rotazione annuale: 

a) disabilità del lavoratore; 

b) esigenze di cura di familiari in situazione di grave handicap; 

 

8. Progetto di lavoro agile e stipula dell’Accordo Individuale Integrativo  

I dipendenti ammessi allo svolgimento del progetto di lavoro agile (all.1) stipulano con il responsabile 

dell’unità organizzativa in cui sono incardinati un accordo individuale integrativo (all.2), che tra l’altro 

disciplina quanto segue: 

a) la modalità di svolgimento della prestazione lavorativa all’esterno della sede di lavoro e di esercizio 

del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro; 

b) la durata dell’accordo, modalità di recesso di iniziativa del dipendente e di revoca da parte 

dell’Amministrazione; 

c) gli obblighi connessi all’espletamento dell’attività in modalità agile; 

d) l’individuazione delle giornate di lavoro agile; 

e) le fasce di contattabilità e di inoperabilità (diritto alla disconnessione); 

f) le specifiche concernenti la connettività e la manutenzione della dotazione informatica; 

g) le eventuali deroghe alla presente disciplina previste in ragione della natura dell’attività svolta. 

L’Accordo Individuale Integrativo di lavoro agile può essere stipulato a tempo determinato per un 

periodo massimo di 12 mesi, oppure a tempo indeterminato. 

 

 

9. Trattamento giuridico ed economico 

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile non modifica la natura del rapporto di 

lavoro in atto. Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibili con lo svolgimento dell’attività lavorativa 

in modalità agile (ad esempio: il lavoro straordinario), il dipendente conserva i medesimi diritti e 

obblighi nascenti dal contratto di lavoro in presenza, ivi incluso il diritto ad un trattamento economico 

non inferiore a quello complessivamente applicato nei confronti dei lavoratori che svolgono le 

medesime mansioni esclusivamente in presenza. 

L’Amministrazione garantisce che i dipendenti che si avvalgono del lavoro agile non subiscano 

penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalità e della progressione di carriera. 

Ai fini degli istituti di carriera e del computo di anzianità di servizio, il periodo in cui la prestazione 



lavorativa viene resa con la modalità agile viene integralmente considerato come servizio pari a quello 

ordinariamente reso presso le sedi di servizio abituale. 

Nelle giornate di attività in lavoro agile non viene riconosciuto il buono pasto; eventuali indennità di 

disagio e altre indennità giornaliere legate alla prestazione non sono riconosciute, salvo il caso in cui 

siano scollegate dalla presenza giornaliera in sede (ad esempio: indennità di posizione o per specifiche 

responsabilità). 

 

 

10. Obblighi di riservatezza e di sicurezza delle dotazioni informatiche 

Il lavoratore agile è tenuto al rispetto di tutte le norme di legge e le regole relative alla protezione dei 

dati e al rispetto della riservatezza e del segreto d'ufficio. 

Il lavoratore agile, responsabile del rispetto delle suddette norme e regole, è tenuto alla più assoluta 

riservatezza sui dati e sulle informazioni in suo possesso e/o disponibili nel sistema informativo civico. 

A tale proposito, si richiamano i codici di comportamento e disciplinare e l'articolo 2105 del codice 

civile, che si applica anche a questa fattispecie di lavoratore. 

La struttura competente in materia di sicurezza informatica determina le specifiche tecniche minime 

di sicurezza dei dispositivi, che saranno contenute in apposito allegato al contratto di cui al p.to. 8 

delle presenti linee guida, costituendone parte integrante e sostanziale. 

 

 

11. Salute e sicurezza sul lavoro 

L’Amministrazione garantisce la salute e la sicurezza del dipendente compatibilmente con l’esercizio 

flessibile dell’attività di lavoro.  All’atto della sottoscrizione dell’accordo integrativo individuale, il datore 

di lavoro consegna al lavoratore agile l’informativa (all.3) ai sensi della legge 81/2017 e del d.lgs. 

81/2008, con indicazione dei rischi generali e dei rischi specifici di salute e sicurezza connessi alla 

particolare modalità di esecuzione della prestazione lavorativa e, altresì, con indicazioni utili affinché il 

lavoratore possa operare una scelta consapevole della modalità di espletamento dell’attività lavorativa. 

La conformità della postazione di lavoro alle prescrizioni di sicurezza è a esclusivo carico del lavoratore 

e, per la particolare natura della prestazione, il datore di lavoro è esente da ogni obbligo di vigilanza. 

L’Amministrazione non risponde degli infortuni verificatisi a causa della superficialità del dipendente 

nella scelta di un luogo non compatibile con quanto indicato nell’ informativa sopra richiamata. 

Ogni singolo dipendente collabora proficuamente e diligentemente con l’Amministrazione al fine di 

garantire un adempimento sicuro e corretto della prestazione di lavoro. 

 

 

12. Modifica  

In qualunque momento l’Amministrazione, sulla base dei risultati raggiunti, si riserva la possibilità di 

modificare la presente disciplina. 

 

 

13. Normativa di rinvio 

Per quanto non espressamente indicato nelle presenti linee guida, si fa rinvio alla contrattazione 

individuale di lavoro, alla contrattazione integrativa individuale di lavoro agile di cui al p.to 8 del 

presente documento, ai contratti collettivi nazionali di lavoro di comparto, ove compatibili, nonché alla 

disciplina vigente e a quella di futura adozione. 

 

 

 

3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 



 

3.3.1 Dotazione organica 

 

Come già rilevato nella sottosezione 3.1, la dotazione organica attuale (al 5.10.2023) del Comune di 

Campli è di 49 unità lavorative, di cui 33 a tempo indeterminato e 16 a tempo determinato. In 

particolare, la dotazione organica è così articolata secondo le diverse categorie: 

• 10 unità di categoria D, di cui 4 a tempo determinato;  

• 21 unità di categoria C, di cui 11 a tempo determinato;  

• 17 unità di categoria B. 

• 1 unità di cat A 

  

 

3.3.2 Collocamento in quiescenza e stabilizzazione del personale 

 

Nell’anno 2023 è previsto il collocamento in quiescenza (pensione anticipata di anzianità) di: 

• N. 1 unità lavorativa di categoria D, PEO D5; 

• N. 1 unità lavorativa di categoria C, PEO C5; 

Allo stesso tempo alla data odierna sono pervenute le dimissioni volontarie di:  

• n. 1 dipendente cat. B, PEO B1. 

 

Per quanto attiene alla stabilizzazione l’Ente ha intenzione si utilizzare tale facoltà per: 

• N. 1 unità lavorativa di categoria D, PEO D1; 

non utilizzando però le risorse del sisma ma risorse proprie di bilancio. 

 

3.3.3 Reclutamento del personale 

 

Si inserisce la tabella del Piano Triennale delle assunzioni 2023/2025 approvata con deliberazione n. 

233 del 19.12.2022, così come modificato dalla DG n. 167 del 5.10.2023: 

     

Cat. Profilo professionale da 

coprire 

Servizio PT / FT Modalità di reclutamento1 
Quota  

turn-over   
Concorso 

pubblico 

Selezione 

Centro 

impiego 

Legge 
n. 

68/1999 

Convenzione o 

Comando Stabil. Incremento 

ore 

D1 
Istruttore  Direttivo 

Tecnico 
 PT18     X  16.098,30 

C1 
Istruttore  

Amministrativo T. I. PT      6 9.863,67 

B1 
Esecutore 

Amministrativo 
T. I.  PT      6 2.185,92 

B1 
Esecutore 

Amministrativo 
T. I. PT      6 2.185,92 

B1 
Esecutore 

Amministrativo T. I.  PT      6 2.185,92 

B1 
Esecutore 

Amministrativo 
T. I. PT   X    0,00 

B1 Esecutore  Operaio T. I. PT30  X    12 21.859,20 



B1 Esecutore  Operaio T. I. P.T30  X    12 21.859,20 

B1 Esecutore  Operaio T. I. P.T18  X     13.115,52 

C Istruttore di Vigilanza  T. D PT18 X      14.795,51 

C Istruttore di Vigilanza  T. D. PT18 X      14.795,51 

COSTO COMPLESSIVO AI FINI DEL TURN-OVER 118.944,57 

 

In verde sono evidenziate le assunzioni/incremento ore  già operate. 

In giallo sono evidenziate le assunzioni /incremento ore  da effettuare entro il 31 dicembre. 

 

Oltre a questo, rispetto all’ultimo Piano delle Assunzioni approvato è prevista l’immissione in ruolo di:  

- n. 1 unità lavorativa di cat. C., con profilo Istruttore amministrativo, mediante mobilità volontaria. 

- l’attribuzione di mansioni superiori con inquadramento da Cat. B3 a cat. C, con profilo professionale 

Istruttore tecnico.  

  

 

 

3.3.4 Capacità assunzionale  

 

Per quanto attiene alle modalità di copertura dei posti vacanti, o che eventualmente dovessero rendersi 

vacanti nel corso del triennio di riferimento, si procederà preliminarmente, ove necessario, con la 

mobilità obbligatoria ex art. 34- bis del d.lgs. 165/2001, avvalendosi, così, della facoltà di non ricorrere 

alla mobilità volontaria. 

Per quanto riguarda il calcolo delle facoltà assunzionali, attesa la collocazione del Comune di Campli 

nella fascia dei comuni cosiddetti virtuosi, di seguito si indica il valore a seguito dell’approvazione del 

rendiconto 2022: 

 

ANNO 2023  

POPOLAZIONE (abitanti) 6.900 

CLASSE E 

VALORE SOGLIA 26,90% 

SPESA PERSONALE 2022  €           1.174.874,07  

MEDIA ENTRATE CORRENTI 2020/2022  €           7.954.254,32  

RAPPORTO SPESE DI PERSONALE / MEDIA ENTRATE CORRENTI 14,77% 

CAPACITA' ASSUNZIONALE  €              142.507,69  

% MAX INCREMENTO ANNUALE PER I PRIMI 5 ANNUI (2020-2024) 25,00% 



MAX INCREMENTO ANNUALE PER I PRIMI 5 ANNI (2020-2024)  €             293.718,52  

Resti assunzionali  €                79.518,50  

TOTALE CAPACITA' ASSUNZIONALE  € 142.507,69  

RIDUZIONE PERSONALE ENTRO IL 2025 NO 

 

 

La programmazione triennale del fabbisogno di personale 2023-2025, predisposta dal responsabile 

dello specifico servizio, sulla base delle direttive impartite dalla Giunta comunale e delle indicazioni 

fornite dai singoli responsabili dei servizi, tiene conto: 

a) del fabbisogno di personale connesso a esigenze permanenti in relazione ai processi lavorativi svolti 

e a quelli che si intendono svolgere; 

b) delle possibili modalità di gestione dei servizi comunali, al fine di perseguire gli obiettivi di carattere 

generale di efficienza, efficacia ed economicità della pubblica amministrazione; 

c) dei vincoli cogenti in materia di spese di personale. 

Inoltre - come sopra già evidenziato - nel presente Piano triennale del fabbisogno del personale per il 

triennio 2023–2025 sono previste le assunzioni o incremento di ore di cui al punto 3.3.3. 

 

Si precisa altresì: 

a) che questo Ente è tenuto a rispettare gli obblighi in materia di reclutamento del personale disabile 

previsti dalla legge 68/1999 e che, pertanto, nel piano occupazionale 2023-2025 si prevede di ricorrere 

a questa forma di reclutamento; 

b) che questo Ente non ha in corso processi di stabilizzazione dei lavoratori socialmente utili ai sensi 

della normativa vigente; 

c) che il piano occupazionale 2023-2025 è coerente con il principio costituzionale della concorsualità. 

Relativamente poi alle assunzioni di personale con contratto flessibile, si evidenzia che è previsto 

l’utilizzo, mediante convenzione, di un agente di Polizia Locale dipendente di altro Comune, nel rispetto 

dei limiti di spesa relativi al lavoro flessibile. 

Si rappresenta infine che sul presente Piano triennale del fabbisogno del personale è stato espresso 

con nota prot. n. 18508 del 5.10.2023 il parere del Revisore dei Conti e che a seguito di ricognizione 

disposta in attuazione dell’art. 33 del d.lgs. 165/2001 non sono emerse situazioni di soprannumero o 

eccedenze di personale. 

 

 

3.5 FORMAZIONE DEL PERSONALE 

 

 3.5.1 Considerazioni generali 

 

L’Amministrazione intende garantire la crescita professionale e di carriera del personale, in particolare 

attraverso la partecipazione a corsi di formazione, compatibilmente con i vincoli di bilancio imposti 

dalla legge. 



Il raggiungimento di tale obiettivo consente di migliorare la gestione delle risorse umane, creando così 

un ambiente lavorativo in cui i dipendenti possano sviluppare le attitudini e gli interessi individuali per 

garantire una ottimale organizzazione del lavoro. 

La migliore organizzazione del lavoro nell’ambito di un ambiente lavorativo stimolante determina un 

pari miglioramento della performance dell’Ente e, nel contempo, favorisce l’efficiente utilizzo della 

professionalità acquisita. 

Tale obiettivo riguarda tutto il personale. 

La formazione del personale è valida anche, ai fini delle pari opportunità, come azione positiva di cui 

al p.to 3.6. 

 

 

3.5.2 Priorità strategica 

 

L’Amministrazione assume come priorità strategica la formazione del personale dipendente dell’Ente 

attraverso iniziative di riqualificazione e/o potenziamento delle competenze. A tal fine si rende 

necessario implementare un sistema di gestione della formazione che assicuri al personale, in prima 

battuta, gli strumenti necessari all’assolvimento delle funzioni ad esso assegnate e, in seconda battuta, 

che sia capace di garantire processi di modernizzazione e di sviluppo organizzativo. 

Gli interventi formativi devono trasmettere idonee conoscenze, capacità e competenze, sia di carattere 

generale che di approfondimento specialistico, proprio di ciascun settore in cui si articola la struttura 

burocratica. Detti interventi devono puntare:  

• ad aggiornare il personale rispetto alle modifiche normative, procedurali, disciplinari e 

professionali; 

• a valorizzare nel tempo il patrimonio delle risorse umane; 

• a fornire opportunità di investimento e di crescita professionale da parte di ciascun dipendente, in 

coerenza con la posizione di lavoro ricoperta; 

• a fornire le competenze gestionali, operative e comportamentali di base, funzionali ai diversi ruoli 

professionali; 

• a preparare il personale a implementare le innovazioni che si rendono necessarie per la crescita 

del territorio; 

• a favorire quindi le condizioni idonee all’affermazione di una cultura amministrativa orientata al 

benessere sociale ed economico della comunità locale; 

• a migliorare il clima organizzativo con idonei interventi di informazione e comunicazione 

istituzionale. 

 

 

3.5.3 Risorse 

 

Per la formazione del personale si attingerà sia a risorse interne (fondi propri stanziati in bilancio) sia 

a risorse esterne disponibili o attivabili (ad esempio:fondi messi a disposizione dall’ Unione dei Comuni 

montani della Laga o da altri enti); 

 

 

3.5.4 Misure, obiettivi e risultati attesi 

 

Le iniziative formative coinvolgeranno tutti i dipendenti a tempo indeterminato, dando priorità a chi 

non ha mai usufruito di corsi di formazione. L’individuazione dei partecipanti a ciascun corso sarà 

effettuata dai responsabili apicali di ciascuna unità organizzativa, favorendo, per quanto possibile, il 

criterio della rotazione dei dipendenti. 



Per le categorie A e B, i corsi di formazione potranno essere tenuti dallo stesso apicale dell’unità 

organizzativa interessata qualora la materia sia stata dallo stesso già trattata e conosciuta. Il predetto 

apicale, inoltre, stabilisce i corsi di formazione da far seguire ai dipendenti incardinati nella propria 

unità organizzativa, fermo restando che ciascun dipendente potrà comunque proporre la 

partecipazione a corsi di formazione gratuiti, sia in modalità online che in presenza, pertinenti alle 

proprie mansioni. 

Ciascun apicale di unità organizzativa dovrà garantire che ogni dipendente partecipi almeno ad un 

corso di formazione tra quelli previsti per tutto il personale. 

I medesimi apicali concorderanno con il segretario comunale i corsi riguardanti la propria formazione. 

Gli interventi formativi si articoleranno in attività seminariali, attività d’aula, attività di affiancamento sul 

posto di lavoro o attività di formazione a distanza. In ogni caso, per l’erogazione degli interventi 

formativi si prevede prioritariamente di applicare la metodologia basata sul concetto di “formazione-

azione” per utilizzare l’attività didattica come strumento per accompagnare i partecipanti nella 

definizione di un percorso di crescita che permetta loro di sperimentare e applicare direttamente al 

sistema lavorativo le competenze acquisite teoricamente. 

Tale metodologia verrà costantemente tarata in relazione al monitoraggio dello sviluppo delle 

competenze dei partecipanti in termini di conoscenze, abilità e atteggiamenti, garantendo la flessibilità 

dell’erogazione dei contenuti in modo da adeguarli progressivamente alle specifiche esigenze degli 

utenti, anche mediante personalizzazione degli apprendimenti. 

 

 

3.5.5 Interventi formativi per il 2023 – 2025 

 

In sede di conferenza dei responsabili di Area, in accordo con il segretario comunale, saranno definite 

le azioni formative per il triennio 2023-2025. 

  

 

3.6 AZIONI POSITIVE 

 

3.6.1 Miglioramento delle pari opportunità  

 

L’Amministrazione intende promuovere la diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunità tra 

uomini e donne in ambito lavorativo attraverso anche una maggiore condivisione e partecipazione di 

tutto il personale al raggiungimento degli obiettivi che sono fissati a tale scopo. 

In particolare, in coerenza con le finalità previste dal d.lgs. 198/2006, al fine di realizzare la suddetta 

parità sostanziale, vengono adottate le seguenti misure - definite “azioni positive” - con lo scopo di 

rimuovere gli ostacoli che, ove perduranti, ne impedirebbero la concreta realizzazione. Le presenti 

misure costituiscono il Piano triennale di azioni positive per il triennio 2023 - 2025. 

 

3.6.2 Rapporto tra lavoratori e lavoratrici in servizio a tempo indeterminato 

 

Allo stato attuale (anno 2023) il rapporto tra lavoratori e lavoratrici in servizio a tempo indeterminato 

in questo Comune è il seguente: 

  

DIPENDENTI 

DONNE 

DIPENDENTI 

UOMINI 
TOTALE 

20 29 49 

 

 



3.6.3 Obiettivi delle azioni positive 

 

Gli obiettivi delle azioni positive riguardano la flessibilità dell’orario di lavoro, l’accesso al lavoro agile e 

la formazione. 

 

a) Flessibilità dell’orario di lavoro 

 Con la flessibilità dell’orario di lavoro si punta a favorire l’equilibrio e la conciliazione tra 

responsabilità familiare e professionale. In particolare, attraverso tale flessibilità vengono 

consentite a tutti i dipendenti temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro in presenza di 

oggettive esigenze quali, in specie, quelle      di assistenza di minori di età, anziani, malati gravi o 

diversamente abili appartenenti al proprio nucleo familiare.  

Nel contempo, si intende garantire l’ottimale fruizione delle ferie e dei permessi, in particolare a 

favore delle persone che rientrano in servizio dopo una maternità e/o dopo assenze prolungate per 

congedo parentale. 

 

b) Accesso al lavoro agile 

Si rimanda all’apposita sottosezione 3.2, il cui contenuto è valido anche ai fini delle azioni positive 

riguardanti le pari opportunità. 

 

c) Formazione  

Si rimanda al punto 3.5, il cui contenuto è valido anche ai fini delle azioni positive riguardanti le 

pari opportunità. 

 

 

 

 

 

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO 

 

Ai sensi dell’art. 5 del citato decreto della Presidenza del Consiglio dei ministri, Dipartimento della 

Funzione pubblica, il monitoraggio del presente Piano integrato di attività e organizzazione, e relativi 

allegati - ancorché non obbligatorio per gli enti con meno di 50 dipendenti, come nel caso di questo 

Ente - potrà essere effettuato, ove ritenuto opportuno: 

▪ secondo le modalità stabilite dagli artt. 6 e 10, comma 1, lett. b) del d.lgs. 150/2009, per quanto 

riguarda le sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”; 

▪ secondo le modalità definite dall’Autorità nazionale anticorruzione, relativamente alla sottosezione 

“Rischi corruttivi e trasparenza” del PTPCT; 

▪ su base triennale dal Nucleo di Valutazione per la sezione “Organizzazione e capitale umano”, 

relativamente alla coerenza con gli obiettivi di performance. 

 

 

 

*** 

 

Allegati: 

 

- Allegato A - Delibera  di G.C.  n. 49 del 30.3.2023, avente ad oggetto “Conferma per l’anno 2023 del 

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022/2024 – Adempimento 

preordinato alla stesura della sezione dedicata del Piano integrato di attività e organizzazione” 



  

-  Allegato B - Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza  

   2023-2025 

 

-   Allegato C - Mappatura dei processi 2023-2025  

 

-  Allegato D - Elenco degli obblighi di pubblicazione  2023-2025  

 

-   Allegato E - Piano della performance 2023 -2025  

 

-   Allegato 1E - Progetto individuale di lavoro agile (scheda) 

 

-   Allegato 2E - Informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile  

 

-   Allegato 3E - Accordo individuale integrativo di lavoro agile (schema) 
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ostative al conferimento everifica dell’insussistenza di cause di incompatibilità 
12.6. Definizione delle modalità per verificare il rispetto del divieto di svolgere attività incompatibili a seguito 

della cessazione delrapporto di lavoro 
12.7. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli 

incarichi e dell'assegnazionead uffici 
12.8. Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. 

“Whistleblowing”) 
12.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal 

regolamento, per la conclusionedei procedimenti 
12.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra l'Amministrazione e i soggetti che 

con essa stipulano contratti eindicazione delle ulteriori iniziative nell’ambito dei contratti pubblici 
12.11. Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari 

nonché attribuzione di vantaggieconomici di qualunque genere 
12.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale 
12.13. Predisposizione dei Protocolli di legalità per gli affidamenti 
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12.14. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attività ispettive/organizzazione del sistema 

di monitoraggio sull'attuazionedel PTPC, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalità di 

informativa 
12.15. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la società civile  
12.16. Misure di prevenzione nelle società partecipate  - Riepilogo degli adempimenti in materia di 

anticorruzione e trasparenza  e 
Pubblicità relativa al complesso degli enti controllati – partecipati/vigilati ai sensi dell’articolo 22 del D.Lgs. n. 

33/2013 
13. Piano di prevenzione della corruzione e valutazione della performance 
14. Anagrafe unica della stazione appaltante (AUSA) – Individuazione RASA 

Allegato n. 1 (Mappatura dei Processi) 

   

        

 1. Premessa 

In attuazione dell'art. 6 della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la 

corruzione e degli artt. 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Strasburgo del 

27 gennaio 1999, il legislatore italiano ha approvato la legge 6 novembre 2012 n. 190, 

recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità 

nella pubblica amministrazione”. In coerenza con tale legge, il presente Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) 2022 -2024 prevede un insieme 

di misure organizzative tese a evitare la potenziale esposizione della struttura burocratica 

di questo Comune al rischio corruttivo e a fenomeni di illegalità. 

Il Piano si conforma anzitutto al D.Lgs. n. 97/2016, che ha introdotto modifiche  e 

semplificazioni in materia di disposizioni anticorruttive, nonché di pubblicità e trasparenza. 

In base a tale decreto: 

- il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) costituisce atto di indirizzo al quale i soggetti 

obbligati devonouniformare i loro strumenti pianificatori  di  prevenzione  della corruzione 

(art. 41, comma 1, lett. b); 

- negli enti locali, l’organo competente ad adottare il  PTPCT  è  la  Giunta  comunale (art. 

41, comma 1, lettg); 

- il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), in 

aggiunta allecompetenze già attribuite con la Legge n. 190/2012, è assegnatario di nuove 

funzioni, in particolare in materia di accesso civico  (art. 5, comma 7, D.Lgs. n. 33/2013); 

- il soggetto al quale viene conferita la responsabilità in materia di prevenzione della 

corruzione assumealtresì in modo espresso la responsabilità anche in materia di 

trasparenza amministrativa; 

- il Programma triennale per la trasparenza e l’integrità è stato soppresso come 

documento autonomo peressere assorbito nel PTPCT. 

Il presente documento è strutturato in modo da tener conto della specificità dimensionale e 

organizzativa del Comune di Campli, specificità rispetto alla quale l’eventuale eccessiva 

rigidità degli adempimenti a fini di prevenzione della corruzione potrebbe riflettersi 

negativamente non solo sul coessenziale buon andamento dell’azione amministrativa, ma 

anche sugli stessi obiettivi di legalità e trasparenza che la Legge n. 190/2012 e il D.Lgs. n. 

33/2013 si prefiggono di perseguire. Il Piano, oltre a quanto previsto dalla Legge n. 

190/2012, dal D.Lgs. n. 33/2013  e dal D.Lgs. n. 97/2016 sopra richiamati, tiene conto anche 

dei correttivi e degli indirizzi forniti dall’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC), tra cui 

quelli previsti con determinazione n. 12 del 28/10/2015 e con delibera n. 1074 del 

21/11/2018, di aggiornamento del PNA per il corrispondente anno. In particolare, con tale 

ultima delibera citata, in attuazione di quanto stabilito nell’art. 3, comma 1- ter del D.Lgs. n. 

33/2013, introdotto dal D.lgs. n. 97/2016, sono state formulate linee guida e istruzioni 

tecniche di semplificazione degli obblighi in materia di pubblicità, trasparenza e prevenzione 
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della corruzione riguardanti i comuni di piccole dimensioni demografiche (sia con 

popolazione non superiore a 15.000 abitanti, come nel caso di questo Comune, sia con 

popolazione non superiore a 5.000 abitanti).   

Il presente documento di pianificazione tiene conto anche degli Orientamenti per la 

pianificazione anticorruzione e trasparenza  formulati dall’Autorità nazionale anticorruzione 

in data 02/02/2022 ed applica altresì gli indirizzi espressi dal Consiglio comunale con propria 

delibera n. 22 del 29/04/2022.  

 2.Processo di adozione del PTPCT 

Negli Enti locali la competenza ad approvare il Piano triennale di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza è della Giunta comunale. In questo Ente il predetto Piano è 

stato approvato con delibera di G.C. 

n.60 del 29/04/2022, di cui ne costituisce allegato, tenendo conto, come sopra già detto, 

della delibera di indirizzo del Consiglio comunale n. 22 approvata  in  pari data 29/04/2022.  

 3.Attori interni all'Ente che hanno  partecipato  alla   predisposizione  del  Piano 

Oltre al RPCT, i soggetti che hanno partecipato alla predisposizione del PTPCT sono i 

Responsabili delle Aree,  che, ciascuno per quanto di propria competenza, hanno fornito il 

loro contributo nella stesura del documento, con particolare riferimento all’individuazione 

delle attività nell’ambito delle quali è più elevato il rischio di corruzione, alla valutazione del 

rischio e all’adozione delle relative misure di prevenzione e contrasto. 

 4.Attori  esterni  all'Ente  che  hanno  partecipato  alla predisposizione del Piano 

Non sono stati coinvolti attori esterni nel processo di predisposizione del presente PTPCT. 

Nella stesura del documento si è tenuto tuttavia conto delle linee di indirizzo date, a vario 

titolo, da soggetti esterni che concorrono con la loro azione sinergica ad attuare la strategia 

nazionale di prevenzione della corruzione (ex CIVIT, ANAC, Corte dei conti, Comitato 

interministeriale che ha il compito di fornire direttive attraverso l'elaborazione delle linee di 

indirizzo ex art 1, comma 4, legge 190/2012,  la Conferenza unificata, che è chiamata a 

individuare, attraverso apposite intese, gli adempimenti e i termini per l'attuazione della 

legge e dei decreti attuativi con riferimento a regioni e province autonome, agli enti locali, e 

agli enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo ex art. 1, commi 60 e 

61, legge 190/2012; il Dipartimento della Funzione Pubblica, che opera come soggetto 

promotore delle strategie di prevenzione e come coordinatore della loro attuazione ex art. 

1, comma 4, legge 190/2012, i Prefetti che forniscono supporto tecnico e informativo agli 

enti locali ex art. 1, comma 6, legge 190/2012). 

 5.Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del 

Piano 

Il PTPCT sarà pubblicato sul sito istituzionale, link della home page “Amministrazione 

trasparente”, nella sezione ventitreesima “Altri contenuti”, sottosezione “Prevenzione della 

corruzione – Piano triennale per la prevenzione della corruzione”.  

6.  Soggetti della prevenzione: ruolo e responsabilità 

I soggetti cointeressati alla pianificazione e all’implementazione del 

presente Piano sono: - il Responsabile per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza; 

- il Consiglio comunale; 

- la Giunta comunale; 

- i Responsabili delle Aree; - il personale non apicale; 

- l’organismo di valutazione. 
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Con il presente Piano viene confermata una maggiore partecipazione all’attività di 

prevenzione dei fenomeni di corruzione e illegalità, da realizzare: 

a) attraverso una più stringente interazione tra il Responsabile per la prevenzione della 

corruzione e latrasparenza e i  Responsabili delle Aree, nonché tra tali figure apicali e tutti 

i dipendenti di ciascuna unità organizzativa;  

b) un più ampio coinvolgimento degli organi politico-istituzionali. 

6.1 Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 

Con il citato D.Lgs. n. 97/2016 sono stati rafforzati i poteri di  controllo e interlocuzione del 

Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).  

Nel Comune di Campli la suddetta responsabilità è stata  conferita al  Segretario comunale 

dott.ssa Valentina Minei, nominata con decreto sindacale prot. 630 del 13/01/2022,che 

esercita i relativi  poteri e compiti in conformità alla legge, alle direttive e agli orientamenti 

dell’Autorità nazionale anticorruzione  e alle prescrizioni del presente Piano. Il Responsabile 

per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, in particolare: a)  avvia il processo 

di condivisione dell’analisi sui rischi di corruzione; 

b) predispone il PTPCT e i suoi successivi aggiornamenti, sottoponendoli all’esame della 

Giunta comunale; 

c) partecipa alle attività di formazione in materia di prevenzione della corruzione e  

promuove  la 

partecipazione a  tali attività dei dipendenti apicali 

dell’ente; d) verifica l’idoneità e l’efficace 

attuazione del PTPCT; 

e) propone la modifica del PTPCT, anche a seguito di accertate significative violazioni delle 

prescrizioni; 

f) verifica la sussistenza delle condizioni oggettive e soggettive per poter procedere alla 

rotazione degliincarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attività per le quali è più 

elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione; 

g) pubblica annualmente sul sito web istituzionale una relazione recante i risultati dell’attività 

svolta e latrasmette all’organo di indirizzo politico; 

h) nei casi in cui l’organo di indirizzo politico lo richieda, il Responsabile per la prevenzione 

della corruzioneriferisce sull’attività svolta. 

i) effettua il controllo sull’adempimento degli obblighi di pubblicizzazione sul sito web 

istituzionale di dati,documenti e atti, così come meglio specificato nella Sezione Seconda 

del presente documento di pianificazione. 

In considerazione dei compiti e dei poteri attribuiti al Segretario comunale quale 

Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, allo stesso non 

possono essere conferiti incarichi di gestione ai sensi dell’art. 109 del D.lgs. n. 267/2000 - 

TUEL se non per circostanze di straordinaria contingenza e comunque in via del tutto 

temporanea, normalmente di durata non superiore a 30 giorni. Pertanto, in caso di assenza 

o impedimento dei Responsabili di Area, le rispettive funzioni gestionali andranno 

assegnate, ove possibile, ai loro sostituti, oppure assegnate ai restanti dipendenti apicali, 

secondo il criterio della omogeneità funzionale. L’assegnazione delle funzioni gestionali può 

essere anche ripartita tra più dipendenti apicali.  

Conformemente agli “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza” 

formulati da ANAC in data 02/02/2022, si stabilisce quanto segue nel caso di assenza o 

vacanza del Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, 

individuato nella figura del Segretario comunale: 

- l’incarico di RPCT, da formalizzare sempre con atto di nomina espresso,  dura per tutto 

il tempo dell’incaricodi Segretario comunale presso questo Ente; 
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- nel caso di assenza temporanea del RPCT, con atto di nomina espresso e motivato, 

assume  il ruolo disostituto il Responsabile di Area nominato Vice Segretario; 

- nel caso di vacatio del ruolo di RPCT, tipicamente quando si verifica l’avvicendamento 

del ruolo di Segretario comunale, l’organo di indirizzo cui compete la nomina può attendere 

il nuovo insediamento.  

Qualora la vacatio intervenga nel momento dell’anno in cui devono essere presentati i 

documenti di pianificazione dell’anticorruzione e trasparenza, onde evitare le sanzioni di cui 

all’art. 19, comma 5, lett. b) del D.L. n. 90/2014, l’organo di indirizzo competente nomina il 

RPCT individuandolo nel  Responsabile di Area nominato Vice Segretario. 

6.2 Consiglio comunale 

Il Consiglio comunale, con il presente documento, assume un ruolo più articolato e incisivo 

ai fini della pianificazione anticorruttiva. In particolare tale organo di indirizzo: 

- formula   le    linee guida   del   PTPC ( per  il  presente  documento  ciò  è  stato  fatto  

con  delibera di C.C. 

    n.22 del 29/04/2022)  al  fine  di  perseguire   e  realizzare  un  efficace  processo   di  

gestione   del  rischio di  corruzione; 

- può esaminare ex post il PTPC approvato dalla Giunta comunale; 

- può avanzare eventuali proposte di integrazione e/o modifica del Piano; 

- può avanzare richieste di sessioni di confronto sulle misure da adottarsi; 

- deve  creare    le  condizioni   per    favorire  l’indipendenza  e  l’autonomia del RPCT nello 

svolgimento della    sua attività; 

- può   assicurare    al  RPCT   un   supporto   di risorse  umane   e digitali  adeguate  al 

fine di favorire ilcorretto  svolgimento delle sue funzioni;  

- promuove   una   cultura   della   valutazione   del   rischio   all’interno   dell’organizzazione,  

incentivandol’attuazione  di  percorsi  formativi  e  di  sensibilizzazione relativi all’etica 

pubblica che  coinvolgano l’intero personale  (cfr. Parte III,PNA 2019).  

6.3 Giunta 

comunale La 

Giunta comunale: 

- adotta,  con  propria  deliberazione,  il  Piano  triennale  di  prevenzione  della  corruzione, 

comprensivo della   sezione sulla trasparenza, e i relativi aggiornamenti annuali; 

- definisce gli obiettivi di performance collegati alla prevenzione della corruzione e alla 

trasparenzaamministrativa. 

6.4  Responsabili delle Aree  

A norma del presente Piano, e della delibera di indirizzo del Consiglio comunale n.22 del 

29/04/2022, i Responsabili delle Aree sono ad ogni e qualsiasi effetto referenti del RPCT, 

svolgendo così, in tale veste, una funzione di collaborazione attiva e supporto funzionale 

per quanto riguarda le competenze e i compiti delle rispettive unità organizzative.  Essi 

concorrono pertanto alla definizione delle misure idonee a prevenire  e contrastare i 

fenomeni di corruzione  e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti incardinati in 

ciascuna struttura di cui hanno il ruolo apicale.   

In particolare i Responsabili delle Aree, in qualità di referenti, devono:  

- osservare, in via generale, tutte le misure contenute nel PTPCT (art.1, comma 14, della 

Legge n. 190/2012), nonché ogni altro compito e adempimento che in esso  è previsto; 

- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione 

in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unità organizzative;  

- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di 

corruzione e osservando e promuovendo tra i dipendenti delle rispettive strutture  la 

diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrità;  
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- partecipare attivamente alla fase di valutazione del rischio, coordinandosi con il RPCT e 

fornendo allo stesso  i dati e le informazioni necessarie per realizzare l’analisi del 

contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure; 

- assumere la responsabilità dell’attuazione delle misure di propria competenza 

programmate nel PTPCT e opere  in maniera tale da creare le condizioni che consentano 

l’efficace implementazione delle stesse da parte del personale incardinato nelle rispettive 

strutture (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto 

dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettività, 

effettività, prevalenza della sostanza sulla forma);  

- provvedere, come  da   citata   delibera   consiliare   di   indirizzo,  al  monitoraggio  

periodico  delle  attività nell’ambito delle quali è più elevato il rischio di corruzione, ciò al 

fine soprattutto di apportare gli eventuali aggiustamenti alla strategia di prevenzione della 

corruzione; 

- assicurare l’osservanza, propria e del personale incardinato nelle rispettive unità 

organizzative, delle disposizioni  previste nel  Codice di comportamento, verificando le 

ipotesi di violazione;    

- adottare le misure gestionali del procedimento disciplinare, per quanto di competenza ; 

- disporre, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nel caso di avvio di 

procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva;  

- partecipare periodicamente alla formazione e alle iniziative di aggiornamento in materia 

di anticorruzione; 

- assicurare, come da citata delibera consiliare di indirizzo, la costante formazione dei 

dipendenti, in specie quelli incardinati nelle Aree  a maggior rischio corruttivo,  in 

considerazione del ruolo fondamentale che detta formazione assume nell’ambito della 

strategia per la prevenzione della corruzione e la promozione della trasparenza;  

- tenere conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai 

dipendenti delle rispettive strutture all’attuazione del processo di gestione del rischio; 

- garantire, come meglio specificato nella Sezione Seconda del presente Piano,  la 

puntuale applicazione delle norme sulla trasparenza amministrativa. 

I Responsabili delle Aree devono inoltre astenersi dall’esprimere pareri e valutazioni 

tecniche, nonché adottare atti  endoprocedimentali e provvedimenti finali, ai sensi dell'art. 6 

- bis della Legge  n. 241/1990 e del DPR  n. 62/2013, in caso di conflitto di interessi, anche 

potenziale. In tal caso devono segnalare tempestivamente al RPCT tale situazione di 

conflitto. 

I Responsabili delle   Aree  sono  inoltre  tenuti  a  informare  tempestivamente  il 

Responsabile per la prevenzione    

della corruzione in merito al mancato rispetto dei tempi procedimentali e di qualsiasi altra 

anomalia accertata che possa costituire inadempienza del presente Piano. Essi, inoltre, 

devono adottare le azioni necessarie per eliminarle oppure proporre le azioni correttive.  

I Responsabili di Area rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione 

della corruzione.   

6.5  Personale non apicale 

Tutto il personale non apicale è tenuto: 

- a partecipare al processo di gestione del rischio;  

- a osservare le misure contenute nel PTPCT (art. 1, comma 14, della Legge n. 190/2012); 

- a segnalare le situazioni di illecito al proprio responsabile di struttura o al RPCT; 

- a segnalare casi  di  proprio  conflitto  di  interessi,  comunicandolo  per  iscritto  all’apicale 

della struttura   di incardinazione. 

Tutto il personale non apicale - oltre che di vertice di ciascuna unità organizzativa - è tenuto 

a osservare scrupolosamente i doveri sanciti dalla Carta costituzionale, secondo cui le 

funzioni pubbliche  sono svolte con imparzialità (art. 97), al servizio esclusivo della  Nazione 
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(art. 98) e con disciplina e onore (art.54). Detto personale è tenuto ad assumere in 

particolare una condotta improntata alla correttezza e all’imparzialità e ad osservare 

scrupolosamente il Codice di comportamento integrativo, aggiornato alle linee guida  

approvate con deliberazione ANAC n.177/2020, avuto riguardo ai doveri di diligenza, lealtà, 

imparzialità e buona condotta. 

6.6 Organismo di valutazione 

L’organismo di valutazione - oiv o struttura con funzioni analoghe - verifica la corretta 

applicazione del presente Piano da parte delle unità organizzative. In particolare, nello 

svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, tiene conto dei rischi corruttivi e delle azioni 

inerenti la prevenzione della corruzione, utilizzando anche i risultati che riguardano 

l’attuazione del Piano ai fini della valutazione dei Responsabili di Area. Inoltre, come 

precisato anche nel PNA - anno 2016, sempre ai fini della valutazione del personale, 

l’organismo in questione è tenuto a verificare la coerenza tra gli obblighi e gli obiettivi di 

trasparenza da una parte (v. Sezione Seconda del presente documento) e, dall’altra,  gli 

specifici risultati di performance conseguiti. In particolare, l’organismo di valutazione:  

- offre, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al 

RPCT e agli altri attori (in specie i referenti), con riguardo alla corretta attuazione del 

processo di gestione del rischio corruttivo;  

- fornisce, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la 

rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;  

- favorisce l’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo 

di gestione del rischio corruttivo.  

7. Collaboratori  esterni dell’Amministrazione 

I collaboratori esterni dell’Amministrazione, a qualsiasi titolo incaricati, osservano le misure 

contenute nel PTPCT e segnalano al Responsabile per la prevenzione della corruzione 

situazioni di illecito. 

8. Considerazioni generali riguardanti l’analisi del contesto  

Secondo le indicazioni fornite dall’Autorità Nazionale Anticorruzione con la determinazione 

n. 12 del 28/10/2015, di aggiornamento del PNA, successivamente confermata anche nel 

PNA 2019, la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio è quella 

relativa all'analisi del contesto, sia esterno che interno, attraverso la quale ottenere le 

informazioni necessarie per comprendere il rischio corruttivo.  

In particolare, con l’analisi del contesto esterno ci si pone l’obiettivo di evidenziare come le 

caratteristiche dell’ambiente nel quale l’Amministrazione comunale opera, in ordine alle 

variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio di riferimento 

(regionale, provinciale e locale) possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio 

interno. A tale fine sono analizzati sia i fattori legati al territorio sia le relazioni e le possibili 

influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni. 

Per l’analisi del contesto esterno il Responsabile per la prevenzione della corruzione può 

avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle Relazioni del Ministro dell’Interno 

sull’attività delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla 

criminalità organizzata, periodicamente presentate alla Camera dei deputati.  

Si precisa infine che, ai sensi di quanto previsto dall’art. 1, comma 6, della legge 190/2012,  

la Prefettura Ufficio Territoriale di Governo, su richiesta del Responsabile per la prevenzione 

della corruzione, può fornire a quest’ultimo supporto tecnico, anche nell’ambito della 

consueta collaborazione interistituzionale con l’ente locale. 
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8.1 Analisi del contesto esterno (ambiti regionale, provinciale e locale)  

Per l’analisi del contesto esterno, si conferma quanto è stato già evidenziato nei Piani dei 

precedenti anni. -  Ambito regionale. Ormai da tempo in Abruzzo è in atto un processo di 

radicamento di organizzazioni criminali di tipo mafioso e di matrice etnica. In particolare, gli 

esiti investigativi delle forze di polizia documentano l’attività di soggetti legati a gruppi della 

criminalità organizzata pugliese sulla fascia costiera o riconducibili alla camorra campana 

nella zona meridionale della provincia dell’Aquila. Con il concorso di imprenditori locali è 

stato inoltre comprovato l’interesse di elementi legati alle famiglie mafiose siciliane, in 

particolare nel reinvestimento di capitali illeciti nei settori commerciale e immobiliare. 

Per quanto concerne la criminalità di matrice etnica, accanto alla ormai stabile e prevalente 

presenza di gruppi slavo-albanesi, in bande a forte connotazione familiare, si registra quella 

di sodalizi nordafricani, nigeriani e sudamericani i cui interessi criminali, perseguiti anche 

con la compartecipazione di soggetti locali, spaziano dai delitti contro il patrimonio al traffico 

di stupefacenti e dal favoreggiamento dell’immigrazione clandestina alla tratta di giovani 

donne finalizzata al loro sfruttamento sessuale.  

Per quanto riguarda i reati predatori, a livello regionale risultano in diminuzione le rapine 

nella pubblica via, i furti con strappo, gli incendi e i danneggiamenti. Fanno invece registrare 

un aumento i furti in abitazione. Nella relazione inaugurale dell'anno giudiziario 2018 del 

Presidente della Corte di Appello di L’Aquila, si legge che “L’andamento dei reati contro la 

pubblica amministrazione, con variazioni marginali di segno positivo e negativo, è rimasto 

sostanzialmente stabile in tutto il distretto, pur segnalando Pescara un aumento non lieve; 

da segnalare a L’Aquila il flusso costante dei procedimenti per indebita percezione di 

erogazioni a danno dello Stato, da ricollegare alla ricostruzione conseguente il sisma del 6 

aprile 2009, dato a cui si e recentementè affiancato, quello evidenziato dalle indagini svolte 

dalla procura di Teramo, in relazione al medesimo sisma, con contributi indebitamente 

richiesti da altri comuni della provincia per oltre 10 milioni di euro, di cui una minor parte già 

erogata altra concessa ma non ancora versata. Quanto ai reati di associazione a delinquere, 

deve segnalarsi la recente definizione in appello del processo (denominato "Adriatico"), a 

carico di 62 imputati, legato alle vicende di un sodalizio criminale di derivazione campana 

dedito alla commissione di gravi reati in materia di stupefacenti e controllo del territorio 

(estorsioni, danneggiamenti, incendi, tentati omicidi). Si rileva un numero consistente per 

reati associativi comuni, relativi soprattutto a sodalizi criminali che si occupano di 

sfruttamento e favoreggiamento della prostituzione di rilievo il numero degli omicidi colposi, 

sia per colpa professionale, che per violazione di norme antinfortunistiche e di quelle sulla 

circolazione stradale, che resta complessivamente stabile nei circondari più popolati, mentre 

va annotato il diffuso aumento del reato di lesioni personali colpose da infortuni sul lavoro. 

Sostanzialmente stabili, o in leggero aumento, sono i reati in materia urbanistica, per lo più 

aventi ad oggetto contravvenzioni in materia edilizia; più rari i casi di lottizzazione abusiva.  

Interessante nell'analisi di contesto esterno è il Report dell'ISTAT dell'ottobre 2017 sulla 

corruzione in Italia dal punto di vista delle famiglie. La situazione sul territorio nazionale 

appare notevolmente diversificata. L’indicatore complessivo di corruzione stimato varia tra 

il 17,9% del Lazio e il 2% della Provincia autonoma di Trento: valori particolarmente elevati 

presenta l’Abruzzo con un 11,5%, con l'indice più elevato di frequenza nella sanità 4,7%. 

-Ambito provinciale. Nella provincia di Teramo “Si registra la presenza (…) di elementi legati 

a gruppi criminali pugliesi e campani. L’attività investigativa ha consentito di documentare 

l’operatività e la struttura organizzativa di un sodalizio - capeggiato da un soggetto ritenuto 

contiguo al clan “Amato Pagano” - dedito all’approvvigionamento di cocaina, eroina e 

marijuana a Melito di Napoli e a Secondigliano (NA), per il successivo smercio nel teramano 

e lungo la costa adriatica. Il porto di Giulianova (TE) ha potenziato la propria importanza 

commerciale, grazie all’incremento degli scambi commerciali; rappresenta, pertanto, 

un’alternativa per le rotte dei traffici di stupefacenti gestiti da nuclei familiari di etnia rom, 
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stanziali sul territorio. Si registrano con sempre maggiore frequenza collaborazioni tra rom 

e albanesi, maghrebini ovvero italiani. I gruppi “Di Rocco”, “Guarnieri” e “Spinelli”, sebbene 

colpiti negli ultimi anni da mirate indagini patrimoniali che ne hanno affievolito le risorse 

finanziare, risultano essere ancora molto attivi, oltre che nei reati concernenti gli 

stupefacenti, nei settori del gioco d’azzardo, nelle corse clandestine dei cavalli, nelle truffe, 

nelle estorsioni, nell’usura e nel riciclaggio dei proventi illeciti con l’acquisto di beni immobili. 

Con riguardo alla criminalità straniera, si segnala l’operatività di albanesi, romeni e 

maghrebini, dediti a reati predatori, allo sfruttamento della prostituzione, al traffico e allo 

spaccio di sostanze stupefacenti. Riguardo al fenomeno della tratta di giovani donne 

destinate allo sfruttamento sessuale, le indagini concluse negli ultimi anni hanno evidenziato 

l’attivismo di gruppi criminali romeni, capaci di gestire, in regime di sostanziale autonomia, 

le attività illecite connesse. La prostituzione viene esercitata, in particolare, nelle zone dei 

comuni di Silvi Marina, Alba Adriatica, Martinsicuro e nella cosiddetta area della “Bonifica 

del Tronto”. La comunità cinese è presente in modo significativo in Val Vibrata, zona ad alta 

concentrazione di insediamenti industriali; a cittadini di tale etnia possono essere ricondotti 

lo sfruttamento della prostituzione in danno di giovani donne connazionali, lo sfruttamento 

lavorativo nonché la contraffazione di marchi. Per quanto riguarda i reati predatori, nel 2015, 

risultano in diminuzione le rapine in banca e i furti. Fanno, invece, registrare un incremento 

le truffe e le frodi informatiche nonché i danneggiamenti seguiti da incendio.” 

-  Ambito locale. Sul territorio comunale sono localizzate diverse tipologie di attività che, nel 

corso degli anni, si sono evolute in una produzione di carattere artigianale e di servizi del 

settore terziario. Come comprovato da diverse indagini condotte dall'autorità giudiziaria, un 

contesto socio economico sopra descritto può impattare in termini di rischio di corruzione 

su diversi procedimenti: la pianificazione urbanistica; il rilascio delle autorizzazioni 

amministrative per lo sviluppo di insediamenti produttivi del settore secondario e terziario; 

la gestione degli appalti pubblici; il controllo delle attività commerciali. 

8.2 Analisi del contesto interno  

La struttura organizzativa dell’Ente è stata definita con la deliberazione della Giunta 

Comunale n.159 del 30/12/2020, con la quale è stata approvata la dotazione organica. 

La struttura è ripartita in Aree. Ciascuna Area è organizzata in Uffici. Al vertice di ciascuna 

Area è posto un Responsabile di Area, dipendente di categoria D, titolare di posizione 

organizzativa, eccezion fatta per l’Area III – Polizia Municipale che è rivestita da un 

dipendente di categoria C5. 

Allo stato attuale la dotazione organica effettiva prevede un totale di 35 dipendenti, dei quali 

4 sono Responsabili di Area, titolari di posizione organizzativa.  

L'organigramma comunale è composto da 35 dipendenti cosi distribuiti:  

 Area I - Servizi n. 12 risorse: 

Nell'Area sono ricompresi i seguenti servizi: protocollo, corrispondenza ed archivio, alba 

pretorio, messi comunali, servizi demografici, servizi sociali, commercio e SUAP, 

cultura, turismo, sport, pubblica istruzione, refezione scolastica e trasporto scolastico. 

Le risorse sono cosi distribuite:  

- Cat. D n.2  

- Cat. C n. 3 di cui 2 a 18 ore 

- Cat. B n. 7 di cui 2 a 18 ore  

• Area II - Risorse n. 6 con responsabile cat. D 

Nell'Area sono ricompresi i seguenti servizi: bilancio e contabilità, economato, servizi 

informatici, entrate, personale. 

Le risorse sono cosi distribuite:  
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- Cat. D n. 1 di cui 1 in comando in uscita 

- Cat. C n. 3  

- Cat. B n. 1  

• Area III - Polizia Municipale n. 4 con responsabile cat. C5 di p.o. Le 

risorse sono cosi distribuite:  

- Cat. C n. 3 

- Cat. B n. 1 a 24 ore 

 Area IV- Governo del Territorio n. 5 con responsabile cat. D di p.o.  

Nell'Area sono ricompresi i seguenti servizi: edilizia ed urbanistica, manutenzione e 

sicurezza, qualità luoghi di lavoro. 

Le risorse sono cosi distribuite:  

- Cat. D n. 2 

- Cat. C n. 2  

- Cat. B n. 2 

 Area V- LL.PP./ Difesa del Suolo/ Ambiente n.9 con responsabile cat. D di p.o.  

Nell'Area sono ricompresi i servizi di difesa del suolo, ambiente, 

lavori pubblici. Le risorse sono cosi distribuite:  

- Cat. D n.2 

- Cat. C n. 1 

- Cat. B n. 5 di cui 1 in comando in entrata 

- Cat. A n. 1  

L’analisi del contesto interno non può prescindere dalla “mappatura dei processi”, ossia dalla 

rilevazione dei processi organizzativi dell’Ente, che è fondamentale ai fini 

dell'identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. La mappatura dei 

processi rappresenta, pertanto, un modo razionale di individuare e rappresentare tutte le 

attività dell'Ente per fini diversi. 

L’aspetto centrale e più importante dell’analisi del contesto interno, pertanto, oltre alla 

rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, è la 

suddetta mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi 

organizzativi. L’obiettivo è che l’intera attività svolta dall’amministrazione venga 

gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e dell’attività 

stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi. La mappatura dei processi è un 

modo efficace di individuare e rappresentare le attività dell’amministrazione e comprende 

l’insieme delle tecniche utilizzate per identificare e rappresentare i processi organizzativi, 

nelle proprie attività componenti e nelle loro interazioni con altri processi. In questa sede, la 

mappatura assume carattere strumentale ai fini dell’identificazione, della valutazione e del 

trattamento dei rischi corruttivi  

In termini generali, l’elenco può essere ricondotto alle cosiddette “aree di rischio”, intese 

come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in 

generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (ad esempio: 

contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche 

riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle 

attività da essa svolte.  

In via generale sono ritenute “aree di rischio” corruttivo tutte le attività di seguito elencate: 

 - area acquisizione e progressione del personale : 

a) concorsi e prove selettive per l’assunzione di personale; 

b) prove selettive per la progressione di carriera; 
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c) selezione per conferimento incarichi di collaborazione;  

    

- area affidamento di lavori, servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente per 

l’affidamento di lavori, servizi, forniture): 

a) affidamento mediante procedura aperta o ristretta di lavori, servizi e forniture; 

b) affidamento diretto di lavori, servizi e forniture; 

- area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico 

diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni): 

a) permesso di costruire; 

b) permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica; 

- area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico 

diretto ed immediato per il destinatario : 

a) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché 

attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e 

privati; 

 - area attività specifiche dei comuni :  

a) provvedimenti di pianificazione urbanistica generale; 

b) provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa; 

c) gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del Codice Della 

Strada; 

d) gestione ordinaria delle spese di bilancio; 

e) accertamenti e verifiche dei tributi locali; 

f) accertamenti e controlli degli abusi edilizi; 

g) pratiche anagrafiche e documenti d’identità; 

h) servizi sociali per minori e famiglie, per anziani e per disabili;  servizi cimiteriali per 

gestione delle sepolture, dei loculi e delle tombe di famiglia. 

Negli allegati nn. 1 e 2 al presente PTPCT è riportata la mappatura delle attività/processi, 

contenente l’identificazione dei processi per Area. 

9.  Valutazione del rischio 

9.1 Indicazione delle attività nell'ambito delle quali è più elevato il rischio di corruzione 

La valutazione del rischio è la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso 

è identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi, al fine di individuare le priorità di 

intervento e le possibili misure correttive/preventive (trattamento del rischio) da adottare.  

La valutazione del rischio si articola in tre fasi: l’identificazione, l’analisi e la ponderazione. Il 

livello minimo di analisi per l’identificazione dei rischi è rappresentato dal processo. I processi 

rappresentativi dell’intera attività dell’amministrazione sono ulteriormente scomposti in 

attività. Il livello minimo di analisi può non essere adottato per quei processi in cui, a seguito 

di adeguate e rigorose valutazioni già svolte nei precedenti Piani di prevenzione della 

corruzione, il rischio corruttivo è stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel 

frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche forma di criticità (eventi sentinella, 

segnalazioni, ecc.). Ad un livello più avanzato - e comunque nei processi in cui è stata già 

rilevata un’esposizione al rischio corruttivo elevata - l’identificazione dei rischi dovrà essere 

sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi le singole 

attività del processo. Il riferimento alle singole attività è comunque raccomandato in tutti quei 
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casi in cui gli eventi rischiosi a livello di processo sono molteplici e il loro trattamento richiede 

la definizione di misure differenziate e azioni di monitoraggio specifiche.  

La valutazione del rischio è stata effettuata, con l’ausilio di tutti i responsabili di Area, ognuno 

per quanto di propria competenza. La valutazione del rischio è stata svolta per ciascuna 

attività, processo o fase di processo.  

9.2 Identificazione del rischio 

L’identificazione del rischio è’ consistita nel ricercare, individuare e descrivere i rischi. Ha 

richiesto, per ciascuna attività, processo o fase, l’evidenziazione dei possibili rischi di 

corruzione. Questi sono stati fatti emergere considerando le fonti informative del contesto 

esterno ed interno all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni 

organizzative presenti all'interno dell'amministrazione. 

I rischi sono stati identificati: 

- attraverso  la  consultazione  e  il confronto  tra  i  soggetti  coinvolti, tenendo 

presenti le specificità dell’Ente, di   ciascun processo e del livello organizzativo in 

cui il processo si colloca;  

- valutando i passati procedimenti giudiziari che hanno interessato 

l'Amministrazione; - applicando i criteri previsti nel  PNA. 

Negli allegati nn. 1 e 2 al presente PTPCT sono indicate le risultanze della suddetta attività 

di identificazione del rischio per ogni attività/processo. 

9.3  Analisi e ponderazione del rischio  

In questa fase sono state stimate  le probabilità che il rischio si concretizzi e sono state 

pesate le conseguenze che ciò produrrebbe. Al termine, è stato considerato il livello di 

rischio secondo un approccio qualitativo, tramite l’espressione di un giudizio sintetico. 

I criteri e valori utilizzati per valutare la probabilità sono i seguenti: - discrezionalità (più è 

elevata, maggiore è la probabilità di rischio); rilevanza esterna dell’attività-processo; 

complessità del processo; valore economico; frazionabilità del processo (ossia se il risultato 

finale può essere raggiunto anche attraverso una pluralità di operazioni di entità economica 

ridotta, la probabilità sale); controlli, la stima della probabilità tiene conto del sistema dei 

controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per 

ridurre la probabilità del rischio. Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di 

legittimità e il controllo di gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati.  

L'impatto è stato misurato in termini di impatto economico, organizzativo, reputazionale e 

sull’immagine:  

- impatto organizzativo: tanto maggiore è la percentuale di personale impiegato nel 

processo/attività esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unità organizzativa, 

tanto maggiore sarà “l’impatto”. 

- impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna 

della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti. 

- impatto reputazione: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (o sui 

media in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato la 

PA. 

- impatto sull’immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto 

al rischio. Negli già citati allegati nn. 1 e 2 al presente PTPCT sono indicate le risultanze 

della suddetta attività di analisi e ponderazione del rischio per attività/processo. 
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9.4  Trattamento del rischio 

Il processo di “gestione del rischio” si è concluso con la fase di “trattamento”. Il trattamento 

è consistito nel procedimento “per modificare il rischio”, ossia per individuare e valutare le 

misure per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.  

Sono state stabilite delle “priorità di trattamento” in base al livello di rischio, all’obbligatorietà 

della misura e all’impatto organizzativo e finanziario della misura stessa e 

conseguentemente sono state individuate le misure di prevenzione indicate negli allegati 

nn. 1 e 2 al presente PTPCT e le ulteriori misure nei successivi paragrafi e, ove presenti, 

relativi sottoparagrafi, nonché nella Sezione Seconda di tale medesimo documento: - 10 

(Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione); 

- 11 (Codice di comportamento); 

- 12 (Altre iniziative di trattamento del rischio);- Sezione Seconda 

– Trasparenza. 

10. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione 

Nell’ambito del programma annuale della formazione del personale e all’interno dei limiti 

finanziari previsti dalla normativa sopra richiamata, viene inserita anche la formazione in 

tema di prevenzione della corruzione. Ove possibile, la formazione può essere strutturata 

su due livelli: 

- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti;  

- livello specifico, rivolto al Responsabile per la prevenzione della corruzione, ai 

Responsabili titolari di posizione organizzativa, e al personale addetto a servizi o 

procedimenti ricompresi nelle aree a rischio, in relazione alle attività svolte da ciascuno 

nell'amministrazione. 

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione con il supporto dei 

Responsabili di Area, il compito di individuare il personale da inserire nei percorsi formativi, 

tenuto conto del ruolo affidato a ciascun soggetto e delle Aree a maggior rischio di 

corruzione.  

Si demanda altresì al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di 

individuare, di concerto con i Responsabili di Area, i soggetti incaricati di effettuare la 

formazione, compatibilmente sempre con le risorse finanziarie disponibili ed utilizzabili ai 

sensi della vigente normativa e tenuto conto dei contenuti specifici delle diverse materie 

oggetto di formazione.  

Il livello generale di formazione, rivolto a tutti i dipendenti, riguarderà le tematiche dell’etica 

e della legalità e il Codice di comportamento. 

Il livello specifico di formazione avrà come oggetto le normative inerenti la prevenzione e la 

repressione della corruzione, gli obblighi di pubblicità e di trasparenza previsti dal 

legislatore, le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e delle 

tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’Ente.  

Si prevedono i consueti canali di formazione, quali la frequentazione di appositi corsi esterni 

o lezioni tenute all’interno dagli apicali dell’Ente, cui si può aggiungere la formazione online 

da remoto.  

11. Codice di comportamento 

11.1. Adozione delle integrazioni al Codice di comportamento dei dipendenti pubblici 

L’articolo 54 del D.Lgs. n. 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di 

comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni” per assicurare:  

- la qualità dei servizi;  

- la prevenzione dei fenomeni di corruzione;  

- il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealtà, imparzialità e servizio esclusivo alla 

cura dell'interesse pubblico.  
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Il 16 aprile 2013 è stato emanato il D.P.R. n. 62/2013 recante il suddetto Codice di 

comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni. 

Il comma 3 dell’articolo 54 del D.Lgs. n 165/2001 e ss.mm.ii. dispone che ciascuna 

amministrazione elabori, con procedura aperta alla partecipazione, e previo parere 

obbligatorio del proprio organo di valutazione, un proprio Codice di comportamento di 

integrazione  e specificazione di quello previsto dal  D.P.R. n.62/2013. Con deliberazione 

della Giunta comunale detto Codice integrativo è stato approvato. Ad esso si fa espresso 

rinvio per tutte le specifiche misure di condotta al fine di prevenire i fenomeni di corruzione.  

11.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del Codice di comportamento 

Relativamente ai meccanismi di segnalazione di eventuali violazioni del Codice di 

comportamento trova applicazione quanto previsto dal Codice di comportamento dei 

dipendenti comunali e dall’articolo 55-bis, comma 3, del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii. 

La competenza ad emanare pareri sull’applicazione delle disposizioni contenute nel Codice 

di comportamento dei dipendenti comunali viene individuata nell’Ufficio competente a 

svolgere e concludere i procedimenti disciplinari, a norma del D. Lgs. n. 165/2001 e 

ss.mm.ii. 

12.  Altre iniziative di trattamento del rischio 

12.1  Rotazione ordinaria del personale apicale e non apicale. Misure alternative alla 

rotazione ordinaria  

I Responsabili delle Aree  favoriscono ogni tre anni, ove possibile, la rotazione del personale 

assegnato alle attività con più elevato rischio di corruzione. Di tale rotazione  ne danno 

comunicazione al Responsabile per la prevenzione della corruzione.  

Per i funzionari apicali la rotazione ordinaria è disposta dal Sindaco, su proposta del 

Segretario comunale nella qualità di Responsabile per la prevenzione della corruzione, 

tenuto conto di quanto espresso con proprio atto di orientamento in data 26/10/2018 

dall’Osservatorio sulla finanza e la contabilità degli enti locali. In ogni caso, in 

considerazione della esigua dotazione organica comunale, in alternativa alla rotazione 

ordinaria potranno essere adottate, sia per i dipendenti non apicali che per il personale 

apicale, una o più misure tra quelle di seguito elencate (conformemente a quanto previsto 

dal Consiglio dell’Autorità Nazionale Anticorruzione con delibera n. 555 del 13/06/2018):  

- per   le   istruttorie   più   delicate   nelle  aree   a   rischio,   adozione  di  meccanismi   di   

condivisione  dellefasi procedimentali, prevedendo di affiancare al funzionario istruttore un 

altro funzionario,  in modo che, ferma restando l’unitarietà della responsabilità del 

procedimento, più soggetti condividano le valutazioni e gli elementi rilevanti per la 

decisione finale dell’istruttoria; 

- utilizzazione di una diversa modalità organizzativa dei compiti basata sulla c.d. 

“segregazione delle funzioni”,consistente nell’affidamento delle varie fasi del 

procedimento appartenente a un’area a rischio a più dipendenti, avendo cura di assegnare 

la responsabilità del procedimento ad un soggetto diverso da quello a cui compete 

l’adozione del provvedimento finale. A tal fine, possono essere assegnati a soggetti diversi 

compiti relativi: a) allo svolgimento di istruttorie  e accertamenti; b) all’adozione di decisioni; 

c) all’attuazione delle decisioni prese; d) alle verifiche; 

- articolazione delle competenze in più unità organizzative, onde evitare che in capo ad un 

unico soggetto siconcentrino mansioni e responsabilità, possibile causa di errori o 

comportamenti scorretti; 

- controfirma da parte di altro funzionario degli atti riconducibili ad attività rischiose;  
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- formazione dei dipendenti per garantire che siano acquisite dagli stessi le conoscenze e 

le competenzeprofessionali trasversali tali da rendere possibile la rotazione degli incarichi. 

12.2   Rotazione straordinaria del personale apicale e non apicale 

La rotazione straordinaria degli incarichi, che è prevista dal D.Lgs. n. 165/2001, si applica 

successivamente al verificarsi di fenomeni corruttivi. Al fine di valutare l’applicabilità della 

misura, che viene disposta dal Sindaco su proposta del Segretario comunale, nella qualità 

di Responsabile anticorruzione, occorre verificare la sussistenza: 

- dell’avvio di un procedimento penale o disciplinare nei confronti del dipendente, ivi inclusi 

i funzionari apicali; - di una condotta, oggetto di tali procedimenti, qualificabile come 

“corruttiva” ai sensi dell’art. 16, comma 1, lett. l - quater del D.Lgs.  n. 165/2001. 

La valutazione della condotta del dipendente da parte dell’Amministrazione è un elemento 

imprescindibile per poter procedere all’applicazione della misura della rotazione 

straordinaria. A tale fine assume  rilievo l’individuazione del momento del procedimento 

penale in cui deve essere svolta la valutazione, momento che si ritiene coincidente con la 

conoscenza della richiesta di rinvio a giudizio del pubblico ministero (artt. 405 - 

406 e seguenti del codice di procedura penale) al termine delle indagini preliminari, ovvero 

di atto equipollente (ad esempio, nei procedimenti speciali, dell’atto che instaura il singolo 

procedimento, come la richiesta di giudizio immediato, la richiesta di decreto penale di 

condanna, ovvero la richiesta di applicazione di misure cautelari). Come previsto nel Piano 

Nazionale Anticorruzione aggiornato per l’anno 2018 (delibera ANAC n. 1074 del 

21/11/2018) i dipendenti sono obbligati a comunicare all’Amministrazione la sussistenza nei 

propri confronti di provvedimenti di rinvio a giudizio in procedimenti penali. 

L’Amministrazione è tenuta alla revoca dell’incarico apicale ovvero al trasferimento del 

dipendente ad altro ufficio nel momento in cui, all’esito della valutazione effettuata, rilevi che 

la condotta del dipendente oggetto di procedimento penale o disciplinare sia di natura 

corruttiva. Il provvedimento che dispone la rotazione straordinaria deve essere sempre 

adeguatamente motivato. 

La rotazione straordinaria produce i seguenti effetti a seconda del ruolo del dipendente 

interessato: 

- personale apicale: revoca dell’incarico apicale (motivo per cui la legge prevede una 

motivazione rafforzata) e, se del caso, il conferimento di altro incarico; 

- personale non apicale: assegnazione del dipendente ad altro ufficio della medesima o di 

altra Area. 

12.3 Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalità che ne 

assicurino la pubblicità e la rotazione 

Di norma, in tutti i contratti che l’Ente deve stipulare è da escludere il ricorso all’arbitrato. 

Per particolari situazioni si potrà ricorrere alle disposizioni previste dall’art 1, comma 19, 

della Legge n. 190/2012, il quale testualmente dispone: 

«1. Le controversie su diritti soggettivi derivanti dall’esecuzione dei contratti pubblici relativi 

a lavori, servizi, forniture, concorsi di progettazione e di idee, comprese quelle conseguenti 

al mancato raggiungimento dell’accordo bonario previsto dall’articolo 240, possono essere 

de ferite ad arbitri previa autorizzazione motivata da parte dell’organo di governo 

dell’amministrazione. L’inclusione della clausola compromissoria, senza preventiva 

autorizzazione, nel bando o nell’avviso con cui è indetta la gara ovvero, per le procedure 

senza bando, nell’invito, o il ricorso all’arbitrato, senza preventiva autorizzazione, sono 

nulli.». 

Inoltre, occorre tenere in debita considerazione i seguenti commi sempre dell’art. 1 della L. 

n. 190/2012: «21. La nomina degli arbitri per la risoluzione delle controversie nelle quali è 
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parte una pubblica amministrazione avviene nel rispetto dei principi di pubblicità e rotazione 

e secondo le modalità previste dai commi 22, 23 e 24 del presente articolo, oltre che 

ne/rispetto delle disposizioni del codice di cui al decreto legislativo 12aprile 2006, n. 163, in 

quanto applicabili. 

22. Qualora la controversia si svolga tra due pubbliche amministrazioni gli arbitri di parte 

sono individuatiesclusivamente tra dirigenti pubblici. 

23. Qualora la controversia abbia luogo tra una pubblica amministrazione e un privato, 

l’arbitro individuatodalla pubblica amministrazione è scelto preferibilmente tra i dirigenti 

pubblici. Qualora non risulti possibile alla pubblica amministrazione nominare un arbitro 

scelto tra i dirigenti pubblici la nomina è disposta, con provvedimento motivato. nel rispetto 

delle disposizioni del codice di cui a/decreto legislativo 12aprile 2006, n. 163. 

24. La pubblica amministrazione stabilisce, a pena di nullità della nomina, l’importo massimo 

spettante aldirigente pubblico per l’attività arbitrale. L’eventuale differenza tra l’importo 

spettante agli arbitri nominati e l’importo massimo stabilito per i/dirigente è acquisita al 

bilancio della pubblica amministrazione che ha indetto la gara. 

25. Le disposizioni di cui ai commi da 19 a 24 non si applicano agli arbitrati conferiti o 

autorizzati prima delladata di entrata in vigore della presente legge.» 

Nel sito web istituzionale  verrà data immediata pubblicità della persona nominata arbitro 

delle eventuali controversie in cui sia parte l’Ente stesso.  

12.4 Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attività 

non consentite ai pubblici dipendenti 

L’Ente, al fine di definire i criteri di individuazione delle attività vietate ai dipendenti pubblici 

in materia di incarichi ed attività non consentite ai dipendenti pubblici, applica la disciplina 

contenuta nel D.Lgs n. 39/2013 e nell’articolo 53 del D.Lgs. n 165/2001 e ss.mm.ii. e quanto 

altro previsto e disciplinato dalla normativa vigente. 

12.5 Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la 

definizione delle cause ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di cause 

di incompatibilità 

In tale materia l’Ente applica la disciplina recata dagli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del 

D.Lgs. n.267/2000  e dagli artt. da 13 a 27 del D.Lgs.  n.  165/2001 e ss.mm.ii.  

Inoltre, si richiama l’applicazione puntuale delle disposizioni del D.Lgs n. 39/2013, recante 

“Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche 

amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 

49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”. 

Tale normativa ha disciplinato: 

a) le particolari ipotesi di inconferibilità di incarichi ai responsabili di posizione organizzativa 

in relazione all’attività svolta dall’interessato in precedenza; 

b) le situazioni di incompatibilità specifiche per i titolari di incarichi dirigenziali e per i 

responsabili di posizione organizzativa; 

c) le ipotesi di inconferibilità di incarichi dirigenziali e di responsabili di posizione 

organizzativa per i soggetti che siano stati destinatari di sentenze di condanna per delitti 

contro la pubblica amministrazione. 

In particolare, i Capi III e IV del D.Lgs. n. 39/2013 regolano le ipotesi di inconferibilità degli 

incarichi ivi contemplati in riferimento a due diverse situazioni: 

- incarichi a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche 

amministrazioni; - incarichi a soggetti che sono stati componenti di organi di indirizzo 

politico. 
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Gli atti e i contratti posti in essere in violazione di tali limitazioni sono nulli ai sensi dell’art. 

17 del già citato D.Lgs. n. 39/2013, mentre ai sensi del successivo art. 18, a carico di coloro 

che hanno conferito i suddetti incarichi dichiarati nulli sono applicate le previste sanzioni. 

La situazione di inconferibilità non può essere sanata. Per il caso in cui le cause di 

inconferibilità, sebbene esistenti ab origine, non fossero note all’Amministrazione comunale 

e si appalesassero nel corso del rapporto, il Responsabile della prevenzione della 

corruzione è tenuto ad effettuare la contestazione all’interessato, il quale previo 

contraddittorio, deve essere rimosso dall’incarico, se risulta sussistente la causa di 

inconferibilità. A differenza che nel caso di inconferibilità, la causa di incompatibilità può 

essere rimossa mediante rinuncia dell’interessato ad uno degli incarichi che la legge ha 

considerato incompatibili tra di loro. 

Se si riscontra nel corso del rapporto una situazione di incompatibilità, il Responsabile 
della prevenzione della corruzione deve effettuare una contestazione all’interessato e la 
causa deve essere rimossa entro 15 giorni; in caso contrario, la legge prevede la 
decadenza dall’incarico e la risoluzione del contratto di lavoro autonomo o subordinato.  
Comunque, l’accertamento dell’insussistenza di eventuali condizioni ostative in capo ai 

dipendenti cui l’Amministrazione comunale intende conferire gli incarichi, avverrà mediante 

dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termini ed alle condizioni 

dell’art. 46 del DPR n. 445/2000 da pubblicarsi sul sito dell’Amministrazione comunale. 

12.6 Definizione delle modalità per verificare il rispetto del divieto di svolgere attività 

incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro 

La Legge n. 190/2012 ha integrato l’articolo 53 del D.Lgs. n. 165/2001, con un nuovo comma 

(16-ter) per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del 

dipendente pubblico successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro.  

Il rischio valutato dalla norma è che durante il periodo di servizio il dipendente possa 

artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la 

sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di 

lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.  

La norma limita la libertà negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo 

alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di accordi fraudolenti. 

La disposizione stabilisce che "I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno 

esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni (…) non 

possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, 

attività lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attività della 

pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli 

incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed è fatto 

divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche 

amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi 

eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti." Pertanto, ai fini dell’applicazione delle 

suddette disposizioni, si stabilisce che: 

a) nei contratti di assunzione del personale è inserita la clausola che prevede il divieto di 

prestare attività lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre anni 

successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti 

adottati o di contratti conclusi con l’apporto decisionale del dipendente; 

b) nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura 

negoziata, è inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro 

subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti 

che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche 

amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto; 

c) dovrà essere disposta l’esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei 

soggetti per i quali sia emersa la situazione di cui al punto precedente. 
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Inoltre, ogni contraente e appaltatore dell’Ente, ai sensi del DPR n. 445/2000, all’atto della 

stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione circa l’insussistenza delle 

situazioni di lavoro o dei rapporti di collaborazione di cui all’ art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. 

n.165/2001 e ss.mm.ii.  

12.7 Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini 

dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici 

Con la nuova normativa sono state introdotte anche delle misure di prevenzione di carattere 

soggettivo, con le quali la tutela è anticipata al momento della formazione degli organi che 

sono deputati a prendere decisioni e ad esercitare il potere nelle amministrazioni.  

Tra queste, il nuovo articolo 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001e ss.mm.ii. pone delle condizioni 

ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di 

funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a più elevato rischio di corruzione.  

La norma in particolare prevede:  

"1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i 

reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale: 

- non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o 

la selezione a pubblici impieghi; 

- non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla 

gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla 

concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o 

attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati; 

- non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento 

di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere”. 

Pertanto, ai fini dell’applicazione della suddetta disposizione, si stabilisce che ogni 

commissario e/o responsabile, all’atto della designazione, sarà tenuto a rendere, ai sensi 

del DPR n. 445/2000, una dichiarazione sostitutiva di certificazione di insussistenza delle 

condizioni di incompatibilità di cui all’art. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii. L’Ente 

verifica la veridicità di tutte le suddette dichiarazioni e, nell’ipotesi in cui dovesse risultare a 

carico dell’interessato la sussistenza di condizioni ostative, provvede a conferire l’incarico 

ad altro soggetto. 

Qualora la situazione di inconferibilità si appalesa nel corso del rapporto, il Responsabile 

della prevenzione della corruzione effettuerà la contestazione nei confronti dell’interessato, 

il quale dovrà essere rimosso dall’incarico ed assegnato ad altra attività. 

12.8 Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di 

illecito (c.d. 

“Whistleblowing”) 

La Legge 30 novembre 2017 n.179, contenente “Disposizioni per la tutela degli autori di 

segnalazioni di reati o irregolarità di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto 

di lavoro pubblico o privato”, ha introdotto ulteriori strumenti di tutela nei confronti dei 

lavoratori che segnalano la commissione di illeciti conosciuti in ambito lavorativo (c.d. 

“Whistleblowing”) modificando, in tal senso, l’articolo 54-bis del D. Lgs n. 165/2001 e 

ss.mm.ii. 

Secondo la nuova formulazione dell’art.54- bis, comma 1, del D. Lgs n. 165/2001 e sm.i , il 

pubblico dipendente che, “nell'interesse dell'integrità della pubblica amministrazione”, 

segnala al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, oppure 

all'ANAC, o all'autorità giudiziaria ordinaria o contabile, “condotte illecite di cui è venuto a 
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conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non può essere sanzionato, 

demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti 

negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione”. 

Inoltre, i commi 3 e 4 dell’art.54- bis del D. Lgs n. 165/2001 e sm.i , prevedono 

espressamente che : 

<<3. L'identità del segnalante non può essere rivelata. Nell'ambito del procedimento penale, 

l'identità del segnalante è coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 

del codice di procedura penale. Nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti, 

l'identità del segnalante non può essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria. 

Nell'ambito del procedimento disciplinare l'identità del segnalante non può essere rivelata, 

ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori 

rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia 

fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identità del segnalante 

sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sarà utilizzabile ai fini del 

procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della 

sua identità. 

4. La segnalazione è sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 

agosto 1990, n. 

241, e successive modificazioni.>> 

 Pertanto, secondo le nuove disposizioni, sono accordate al whistleblower le 

seguenti garanzie: a) la tutela dell'anonimato; 

b) il divieto di discriminazione; 

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.  

Tale protezione generale ed astratta secondo l’ANAC deve essere completata mediante la 

previsione di concrete misure di tutela del dipendente che segnala condotte illecite, con 

l’adozione da parte dell’Ente di tutti gli accorgimenti tecnici necessari per darvi attuazione.  

A tal proposito l’Ente, compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili, provvede, al fine 

di garantire l’anonimato del segnalante, a dotarsi di un sistema informatizzato che consenta 

l’inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consenta 

l’archiviazione.  

I soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto, al massimo riserbo e a 

proteggere l’identità del segnalante anche in ogni contesto successivo alla segnalazione, 

sempre nei limiti e nel rispetto delle disposizioni normative sopracitate. 

Allo scopo di scongiurare misure discriminatorie ed ogni altra forma di ritorsione nei confronti 

del dipendente segnalante un illecito, il dipendente che ritiene di aver subito una 

discriminazione per il fatto di aver effettuato una segnalazione di illecito, deve darne notizia 

circostanziata al Responsabile della prevenzione della corruzione. 

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione dovrà valutare se sono presenti gli 

elementi discriminatori e, ove li ritenga sussistenti, intimare al Responsabile di posizione 

organizzativa sovraordinato al dipendente che ha operato la discriminazione di adottare atti 

o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della 

discriminazione in via amministrativa 

Resta fatto salvo, qualora ne ricorrano gli estremi, l’esercizio dell’ azione disciplinare nei 

confronti del dipendente che ha operato la discriminazione. 

Infine, il documento contenente la denuncia non può essere oggetto di visione né di 

estrazione di copia da parte di richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione 

di cui all'art. 24, comma 1, lett. a), della l. 

n. 241 del 1990 e ss.mm.ii. In caso di regolamentazione autonoma da parte dell'Ente della 

disciplina dell'accesso documentale, in assenza di integrazione espressa del regolamento, 

quest'ultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione contenuta nell’ art.54 - bis, 

comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii. 
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12.9 Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla 

legge o dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti 

Attraverso il monitoraggio possono emergere omissioni o ritardi ingiustificati, eventualmente 

sintomo di fenomeni corruttivi. Pertanto l’Ente, entro il triennio di durata del piano, attiverà 

un sistema di monitoraggio per il controllo a campione del rispetto dei termini dei principali 

procedimenti inerenti le aree aventi il rischio di corruzione. La competenza al monitoraggio 

spetterà in primo luogo ai Responsabili delle  Aree, ognuno per il settore di competenza, e 

in generale al Responsabile per la prevenzione della corruzione.  

  

12.10 Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra l'Amministrazione 

e i soggetti che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative 

nell’ambito dei contratti pubblici 

Al fine del monitoraggio dei rapporti con i soggetti esterni, è necessario inserire apposite 

frasi negli atti finali dei procedimenti amministrativi che attengono alle quattro categorie di 

attività a rischio corruzione individuate dalla Legge n.190/2012. È  necessario, pertanto, 

dare atto di tale monitoraggio inserendo nel testo dei provvedimenti frasi standard del tipo: 

“dare atto che sono state verificate eventuali relazioni di parentela o affinità sussistenti tra i 

titolari/amministratori/soci degli stessi soggetti ed i Responsabili di cui al presente 

procedimento, con esito negativo, non sussistendone.” 

12.11 Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, 

ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere 

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici 

di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina 

prevista dall’art. 12 della Legge 241/1990 e ss.mm.ii.  

Ogni provvedimento di attribuzione/elargizione è prontamente pubblicato sul sito 

istituzionale dell’Ente nella sezione “Amministrazione trasparente”, oltre che all’Albo pretorio 

online. 

12.12 Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del 

personale 

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del D.Lgs. n. 165/2001 

e ss.mm.ii. e delle vigenti disposizioni regolamentari dell’Ente 

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive è prontamente pubblicato sul 

sito istituzionale dell’ente nella sezione “Amministrazione trasparente”.  

12.13 Predisposizione dei Protocolli di legalità per gli affidamenti 

L’Ente intende procedere all’adozione, compatibilmente con le attività d’istituto, di Patti di 

Integrità da applicare ai concorrenti in sede di gara di appalto, a tal fine prevedendo 

l’inserimento di clausole contrattuali di salvaguardia, il cui mancato rispetto darà luogo 

all’esclusione dell’impresa e alla risoluzione del contratto. 

12.14 Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attività 

ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTPC, con 

individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalità di informativa 

Il monitoraggio circa l’applicazione del presente PTPCT è svolto in autonomia dal 

Responsabile della prevenzione della corruzione. Secondo i tempi e le modalità definite 

negli allegati nn. 1 e 2 al Piano. 

Ai fini del monitoraggio i Responsabili delle Aree, in qualità di referenti,  collaborano con il 

Responsabile per la prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo 

stesso ritenga utile acquisire.  
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12.15  Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la società civile  

L’Ente intende pianificare e attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate 

alla promozione della cultura della legalità. A questo fine, una prima azione consiste nel dare 

efficace comunicazione e diffusione alla strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi 

impostata e attuata mediante il presente PTPCT e alle connesse misure. 

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di 

credito e di fiducia nella relazione con cittadini, utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di 

un rapporto continuo alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione, 

l’Amministrazione comunale dedicherà particolare attenzione alle segnalazioni provenienti 

dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi, corruzione. 

12.16 Misure di prevenzione nelle società partecipate 

L’ANAC, con delibera n. 1134 adottata in data 08/11/2017, ha approvato le “Nuove linee 

guida per l’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e 

trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle 

pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”  

Nel presente Piano triennale anticorruzione 2022-2024 relativamente alle partecipazioni 

societarie risultano le attività di cui al seguente riepilogo degli adempimenti in materia di 

anticorruzione e trasparenza previsti dalle suddette linee guida. 

Riepilogo degli adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza 

 SOCIETÀ IN CONTROLLO 
PUBBLICO ED ENTI PUBBLICI 

ECONOMICI 

SOCIETÀ PARTECIPATE 

NON IN 
CONTROLLO 
PUBBLICO – 

ASSOCIAZIONI / 
FONDAZIONI E ALTRI 

ENTI 
PRIVATI NON IN 

CONTROLLO 

Misura di vigilanza Modalità – Tempistica – Soggetto competente 

Nomina   del  

 Responsabile 
anticorruzione e trasparenza 

(RPCT) 

Per  
verifi 
nom 
inter 
ANA 

ciascuna annualità  del Piano 

verrà rio 

comunale la 

ventuali 

variazioni 

comunicazione 

ad 

 
cata dal Segreta 
ina del RPCT e le e 
venute nonché la  
C della nomina 

Per  
verifi 

ciascuna annualità  Anno 

2022 
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Adozione del Piano 

anticorruzione o di misure 

integrative del “modello 

231” 

cata dal Segre 
attraverso i referenti : 

- 
 misure   

( 

delle misure); 
- 

comportamento; 
inconferibilità 

 del Piano verrà 
tario comunale, 

l’adozione del Piano o 
delle integrative 

individuazione delle 
aree a rischio – 
mappatura e 
valutazione dei processi 
collegati – 
individuazione 

a campione per 
ciascuna annualità gli 
interventi programmati 
su: sistema dei controlli; 
codice etico/di 

   e 

Segretario 
referenti: 

- 

- 

231 

Anno 

2022 
- 

 - Verrà verificata dal 
comunale, 
attraverso i 

l’adozione o meno 

del 
“modello 231”; 
l’adozione o meno 
del Piano o delle 
misure integrative 
al “modello 

” 

Dagli esiti della 

verifica si deciderà 

come intervenire 

per eventuali azioni 

di promozione 

 

 incompatibilità; 
pantouflage; formazione; 
rotazione del personale; 

- il monitoraggio del Piano e 
l’intervenuta produzione 
della relazione da parte del 
RPCT sui risultati secondo 
lo schema ANAC; 

- in caso di gruppo 

societario le verifiche 

riguarderanno la 

capogruppo e le società in 

controllo indiretto per le 

quali la capogruppo riterrà 

di intervenire con uno 

strumento o delle misure 

specifiche 

 

Società Trasparente per le 
società in controllo 
pubblico ed enti pubblici 
economici 

Obblighi di trasparenza per 

le società partecipate non 

in controllo pubblico, 

associazioni/fondazioni e 

altri enti privati non in 

controllo  

 Anno 2022 – Il Segretario 
comunale,referenti 
verificherà: 

 

 realizzazione  
 della ezione  

 “Società 

rasparente” in 
conformità la 

struttura prevista 
dalle 
nee guida ANAC 

– Il Segretario 
comunale,referenti 
verificherà: 
 contenuti di due 

ottosezioni in 
termini di onformità 

 Anno 2022  – Il Segretario 
comunale,  
referenti 
verificherà: 
identificazione  
 delle ttività 
classificabili di 
ubblico 
interesse; 
a presenza sul 
sito delle ezioni 
per contenere i 
ati e le 
informazioni 
econdo quanto 
previsto 
all’Allegato 1 
delle linee uida 
ANAC 

attraverso i  
- La 

s T 
al li 

Anno 2022 
attraverso i  
- I 

s c 

fo a 

attraverso i 
- l’ a p 
- l 

s d 
s d g 

Anno 2022 
attraverso i 

- i 
s c 

– a 
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– completezza – 
rmato aperto - 
ggiornamento 

 – Il Segretario 
comunale,  
referenti 
verificherà: 
 contenuti di due 

ottosezioni in 

termini di 

onformità – 

completezza  

formato aperto 

ggiornamento 

Accesso civico  Anno 2022  - Il Segretario 

comunale, 
attraverso i referenti 

verificherà: 
che sul sito “Società 
Trasparente” figuri 
l’informazione, 
completa anche di 
modulistica, per il 
corretto utilizzo 
dell’accesso civico 
semplice e 
generalizzato; 
i dati di monitoraggio 

sull’utilizzo dei due 

istituti. 

 Anno 2022 - Il Segretario 

comunale, 
attraverso i referenti, 
verificherà, limitatamente 
alle società e per le attività 
identificate di pubblico 

che sul sito figuri 
l’informazione, 
competa anche 
di modulistica, 
per  corretto 
utilizzo 
dell’accesso 
civico 
semplice e 

generalizzato 

i dati di 

monitoraggio 
sull’utilizzo dei 

due istituti 

- 

- 

interesse: - 

il 

- 



 

Pubblicità relativa al complesso degli enti controllati – partecipati/vigilati ai sensi dell’articolo 22 

del D.lgs. 33/2013 t.v. 

Si riportano i contenuti a stralcio del prontuario sugli obblighi di trasparenza  

Denominazi 
one 
sottosezione 
1 livello 

Denomin 
azione 
sottosezione 
2 livello 

Contenuti 

(riferimento 

al decreto) 

Servizio 

che 

gestisce il 

flusso dei 

dati 

Contenuti declinati Tempi 

aggiornamento 
Caricamento 

dati sul sito 

Enti 

controllati 
Enti pubblici 

vigilati 
Art.22, 

c.1, 

lett.a 

Art.22, 

c.2,3 

Responsabile 

Struttura 

interna che si 

occupa delle 

partecipate 

Es . Aziende 
Per ciascuno elencare: 

 Ragione sociale 
 Misura eventuale 

partecipazione 

 Durata dell’impegno 
 Onere complessivo 

gravante sul bilancio 

 N. rappresentanti 

dell’Amm.ne 

 Trattamento economico 

spettante ai rappres. 

 Risultati bilancio ultimi 3 

esercizi finanziari 

 Dati amministratore + 

trattamento economico 
 Dichiarazioni 

amministratori 

insussistenza cause di 

inconferibilità e 

incompatibilità 

 Link sito  

Annuale istituzionale 



 

dell’ente vigilato  
( Formato tabellare ) 

Società 

partecipate 
Art.22, 

c.1, 

lett.b 

Art.22, 

c.2,3 

 Si considerano tutte le 
partecipate sia di 
minoranza che di 
maggioranza (escluse le 
società quotate in borsa 
e loro controllate ) 

Per ciascuno elencare: 
Es . Aziende 
Per ciascuno elencare: 
 Ragione sociale 
 Misura eventuale 

partecipazione 
 Durata dell’impegno 

Annuale istituzionale 



 

     Onere complessivo 

gravante sul bilancio 

 N. rappresentanti 

dell’Amm.ne 

 Trattamento economico 

spettante ai rappres. 

 Risultati bilancio ultimi 3 

esercizi finanziari 

 Dati amministratore + 

trattamento economico 
 Dichiarazioni 

amministratori 

insussistenza cause di 

inconferibilità e 

incompatibilità 
Link sito dell’ente vigilato 
N.B. All’interno della 
sezione sono presenti 
due ulteriori contenitori 
Provvedimenti 
I contenuti sono quelli 
declinati dall’articolo 22 
comma 1 lett. d- bis e 
articolo 19 del Dlgs  
175/2016 
 Verifiche e monitoraggi 
Rappresenta  un  livello 

ulteriore di  trasparenza 

vengono pubblicati in 

questa sottosezione le 

relazioni di 

monitoraggio e verifica 

periodica nell’ambito di 

quanto previsto dai 

controlli interni 

Entro 30 giorni 
dall’ dozione 

Entro 30 giorni 

dalla 

predisposizione 

 



 

Rappresentazion 
e 
grafica 

Art.22, 
c.1, lett.d 

 Grafici per ciascun Ente 

relativa alle quote di 

partecipazione 

Annuale istituzionale 
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13. Piano di prevenzione della corruzione e valutazione della performance 

Allo scopo di garantire la sostenibilità organizzativa per la prevenzione della corruzione, 

facilitare il monitoraggio riguardante l’applicazione delle misure a tal fine individuate e 

sensibilizzare in maniera più incisiva gli uffici comunali (con ciò accogliendo quanto previsto 

dall’ANAC sulla necessità di un collegamento sostanziale tra il PTPCT e la performance), il 

Responsabile per la prevenzione della corruzione può proporre l’individuazione di obiettivi 

di performance che afferiscono alla corretta implementazione di determinate misure 

previste nel presente Piano. 

14. Anagrafe unica della stazione appaltante (AUSA) – Individuazione RASA 

Il soggetto RASA preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati dell’Anagrafe unica 

delle stazioni appaltanti (AUSA) istituita ai sensi dell’art. 33-ter del D.L. 18/10/2012, n. 179, 

convertito, con modificazioni, dalla Legge 17/12/2012, n. 221, coincide con la figura della 

Responsabile dell’Area 1 – Servizi. 

Tale obbligo informativo (cfr. il comunicato del 16 maggio 2013 emanato dall’A.V.C.P.) 

sussiste fino alla data di entrata in vigore del sistema di qualificazione delle Stazioni 

appaltanti previsto dall’art. 38 del D.Lgs. 50/2016 (cfr. la disciplina transitoria di cui all’art. 

216, comma 10, del medesimo decreto).   
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SEZIONE SECONDA 

TRASPARENZA 

Indice 

1. Premessa 

2. Trasparenza e comunicazione  

2.1 Sito web istituzionale 

2.2 Posta elettronica 

2.3 Albo pretorio online 

2.4 Semplificazione del linguaggio  

3. Obiettivi strategici in materia di trasparenza 

4. Responsabile della trasparenza  

5. Organizzazione degli adempimenti di pubblicazione 

6. Organizzazione per l’attuazione della trasparenza 

7. Caratteristiche delle informazioni oggetto di pubblicazione 

8. Pubblicazione dei dati relativi agli appalti pubblici 

9. Pubblicazione dei dati riguardanti gli organi di indirizzo politico 

10. Pubblicazione dei dati riguardanti il Segretario comunale, i Responsabili delle Aree, i 

collaboratori e consulenti 

11. Pubblicazione dei dati relativi gli enti vigilati o controllati 

12. Sistema di monitoraggio interno sull’attuazione della trasparenza 

13. Conservazione e archiviazione dei dati 

14. Accesso civico 

15. Procedura per l’esercizio del diritto di accesso civico 

16. Trasparenza e valutazione della performance  

   Allegato “A” - Elenco degli obblighi di pubblicazione  

1.  Premessa 

La trasparenza è lo strumento fondamentale per il controllo diffuso da parte dei cittadini 

dell'attività amministrativa, nonché elemento portante di prevenzione della corruzione. 

La materia è stata oggetto di riordino normativo anzitutto per mezzo del D.Lgs. 14 marzo 

2003, n. 33, rubricato “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 

trasparenza e diffusione delle informazioni delle pubbliche amministrazioni”, il quale ha poi 

subito rilevanti modifiche a seguito della emanazione del D.Lgs. 

n.97/2016, il cosiddetto FOIA (Freedom of Information Act). Con tale decreto è stato 

anzitutto abrogato  il previgente Programma Triennale per la Trasparenza e l’Integrità ed è 

stato stabilito che l’individuazione delle modalità di attuazione della trasparenza 

amministrativa è parte integrante del PTPCT, disciplinata in apposita sezione di detto 

documento. Il decreto definisce altresì in modo puntuale la trasparenza, che viene intesa 

quale "accessibilità totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo 

scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attività 
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amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni 

istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.  

La pubblicità totale degli atti, documenti, dati e  informazioni individuati dal suddetto decreto, 

nei limiti previsti dallo stesso, con particolare riferimento al trattamento dei dati personali, si 

realizza anche attraverso il potenziamento del diritto di accesso civico, che pone in capo a 

ogni cittadino la facoltà di richiedere i medesimi dati senza alcuna ulteriore legittimazione.  

La trasparenza dell’azione amministrativa è garantita attraverso la pubblicazione nel sito 

web istituzionale, in apposita sezione denominata “Amministrazione trasparente”, nei modi 

e nei tempi previsti dalla norma, di documenti, atti, informazioni e dati sull’organizzazione e le 

attività dell’Ente.  

2.  Trasparenza e comunicazione  

2.1 Sito web istituzionale  

Il sito web istituzionale è il mezzo primario di comunicazione, il più accessibile e il meno 

oneroso, attraverso il quale l’Ente deve garantire un’informazione trasparente ed esauriente 

sul suo operato, promuovere nuove relazioni con i cittadini, le imprese, le altre pubbliche 

amministrazioni, nonché pubblicizzare e consentire l’accesso ai propri servizi e consolidare 

la propria immagine istituzionale.  

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrità, l’Ente ha da tempo realizzato 

un sito internet istituzionale del quale si intendono sfruttare tutte la potenzialità. 

Chiunque può accedere direttamente e immediatamente al sito web istituzionale del 

Comune. L’Amministrazione si impegna a promuovere  detto sito  e  a  pubblicizzarne, con 

le forme ritenute più idonee, le modalità di accesso. 

È  fatto divieto richiedere autenticazioni e identificazioni per accedere alle informazioni 

contenute nel sito istituzionale. Le autenticazioni e identificazioni possono essere richieste 

solo per fornire all’utenza specifici servizi per via informatica. 

I dati pubblicati sul sito web istituzionale possono essere riutilizzati da chiunque, anche per 

scopi diversi da quelli per i quali sono stati  prodotti. 

2.2 Posta elettronica 

L’Ente è dotato di posta elettronica ordinaria e certificata.  Sul sito web è riportato l’indirizzo 

pec istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli 

indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti 

(telefono e fax).  

2.3 Albo pretorio online 

La Legge n. 69/2009 riconosce l’effetto di pubblicità legale soltanto alle pubblicazioni 

effettuate sui siti informatici delle pubbliche amministrazioni.  L’art. 32 della predetta norma 

di legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e 

provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicità legale si intendono assolti con la 

pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici 

obbligati”.  

Questo Ente ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: infatti l’Albo pretorio 

è esclusivamente informatico e il relativo link è ben indicato nella Home page del sito 

istituzionale.  

Come deliberato da CIVIT (oggi ANAC),  per gli atti soggetti a pubblicità legale all’Albo 

pretorio online, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali l’obbligo è previsto 
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dalla legge, rimane invariato anche l’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito 

istituzionale, nonché nell’apposita sezione “Amministrazione Trasparente”.  

2.4 Semplificazione del linguaggio  

Per rendersi comprensibili occorre semplificare il linguaggio degli atti amministrativi, 

rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilità del contenuto dei 

documenti da parte di chiunque. È pertanto necessario utilizzare un linguaggio semplice, 

elementare, evitando per quanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e 

tecnicismi in genere.  

3.  Obiettivi strategici in materia di trasparenza 

La trasparenza dell’attività amministrativa viene perseguita dalla totalità degli uffici. In 

particolare, i Responsabili delle Aree e il personale di ogni unità organizzativa  

specificamente incaricato per l’adempimento, sono tenuti a mettere in atto ogni misura 

organizzativa per favorire la pubblicazione delle informazioni, dei dati . dei documenti e degli 

atti in loro possesso, nei modi e nei tempi stabiliti dalla legge, avvalendosi anche, per 

l’aspetto operativo, del soggetto tecnico esterno all’Ente incaricato della gestione del sito 

web medesimo, ove tale soggetto sia previsto e operante.   

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, avvalendosi della 

collaborazione e del supporto funzionale dei Responsabili delle Aree, in qualità di referenti,  

aggiorna annualmente la presente sezione, anche attraverso proposte e segnalazioni 

raccolte da terzi. Sempre con il supporto dei referenti, egli verifica l’effettiva presenza sul 

sito web istituzionale dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria. Svolge altresì un’azione 

propulsiva nei confronti dei singoli uffici perché siano sanate le eventuali inadempienze. Il 

suddetto Responsabile, inoltre, sollecita gli uffici a:  

- migliorare la qualità complessiva del sito web istituzionale, con particolare riferimento 

ai requisiti diaccessibilità e usabilità descritti dai provvedimenti emanati dall’Agenzia per 

l’Italia Digitale; 

- innalzare il livello di utilizzo della posta elettronica certificata (pec), alla luce dell’art. 

47, comma 2, lettera c),del Codice dell’amministrazione digitale (D.Lgs. 82/2005), così 

come modificato dal D.L. n. 69/2013, convertito dalla Legge n. 98/2013, il quale impone che 

le comunicazioni fra le pubbliche amministrazioni avvengano solo per via telematica e con 

posta elettronica certificata; 

- curare il linguaggio burocratico e rimodularlo nell’ottica della trasparenza, per 

consentire a tutti coloro che viabbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di 

accesso e di partecipazione. 

4. Responsabile della trasparenza  

Con la confluenza del Programma della trasparenza e dell'integrità in apposita sezione del 

Piano triennale di prevenzione della corruzione, come sopra già evidenziato, la relativa 

attuazione è posta sotto la vigilanza del Responsabile per la prevenzione della corruzione 

che, quindi, assume anche le funzioni di Responsabile della trasparenza. 

In tale veste, la suddetta figura, accanto alle specifiche competenze assegnate dalla Legge 

n. 190/2012 in tema di prevenzione dei fenomeni corruttivi, è chiamato a svolgere 

stabilmente, come già evidenziato in altra parte di questa Sezione, i compiti di controllo 

interno sull'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti dal decreto. 

Il Responsabile della trasparenza è tenuto anche a controllare e assicurare la regolare 

attuazione dell'accesso civico. Infine, deve segnalare i casi di mancato o ritardato 

adempimento degli obblighi di pubblicazione all'organo di indirizzo politico, all'organismo di 
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valutazione, all’ANAC e, nei casi più gravi, all'Ufficio per i procedimenti disciplinari in ordine 

alle eventuali iniziative di competenza. 

Come già evidenziato nel precedente paragrafo, nello svolgimento dei compiti assegnati, il 

Responsabile della trasparenza si avvale dei Responsabili delle Aree nella specifica qualità 

di referenti per la trasparenza amministrativa. 

5. Organizzazione degli adempimenti di pubblicazione 

Al fine di garantire la trasparenza amministrativa in modo conforme alla normativa, ciascun 

Responsabile di Area, per i documenti, gli atti, i procedimenti che sono di competenza, ai 

sensi dell’art. 6 del D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii., è tenuto a: 

- adempiere agli obblighi di pubblicazione, di cui all’Allegato “A” del successivo  punto 6; 

- garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del 

rispetto dei termini stabiliti dalla legge; 

- garantire l’integrità, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestività, la 

semplicità di consultazione, la comprensibilità, l’omogeneità, la facile accessibilità, 

nonché la conformità ai documenti originali in possesso dell’amministrazione, 

l’indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilità delle informazioni pubblicate. 

L’inserimento dei documenti e dei dati nell’apposita sezione del sito istituzionale dell’Ente 

avverrà con modalità decentrata.  Ai Responsabili di Area, o ai propri collaboratori, sono 

attribuite apposite credenziali per l’accesso e l’utilizzo degli strumenti di pubblicazione e 

successivo aggiornamento/monitoraggio. 

L’attività riguarderà, quindi, tutti i dipendenti apicali, ciascuno per competenza e secondo le 

tipologie di atti o documenti la cui pubblicazione è obbligatoria per legge. Il Responsabile 

della trasparenza sovrintende e verifica:  

- la tempestiva pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti da parte degli 

uffici preposti; - la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni. 

Nell’Allegato “A” di cui al punto 6, sono presenti tutti gli obblighi di pubblicazione, organizzati 

in sezioni corrispondenti alle sezioni del sito “Amministrazione trasparente” previste dal 

D.Lgs. n. 33/2013, così come integrato e modificato dal D.Lgs. n. 97/2016. 

Nel pubblicare dati, atti e documenti, una particolare attenzione dovrà essere prestata alla 

necessità del costante bilanciamento tra l’interesse pubblico alla conoscibilità degli stessi e 

quello privato del rispetto dei dati personali, in conformità al D.Lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. 

In particolare, occorrerà rispettare i limiti alla trasparenza indicati all’art. 4 del D.Lgs. n. 

33/2013 e ss.mm.ii., nonché porre particolare attenzione a ogni informazione 

potenzialmente in grado di rivelare dati sensibili quali lo stato di salute, la vita sessuale e le 

situazioni di difficoltà socio-economica delle persone. 

I dati identificativi delle persone che possono comportare una violazione del divieto di 

diffusione di dati sensibili, con particolare riguardo agli artt. 26 e 27 del D.Lgs. n. 33/2013 e 

ss.mm.ii., andranno omessi o sostituiti con appositi identificativi interni. 

Nei documenti destinati alla pubblicazione dovranno essere altresì omessi dati personali 

eccedenti lo scopo della pubblicazione e i dati sensibili e giudiziari, in conformità al D.Lgs. 

n. 196/2003 ss.mm.ii., alle Linee Guida del Garante sulla Privacy del 2/3/2011 e a tutti i 

successivi provvedimenti dallo stesso emanati. 
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6. Organizzazione per l’attuazione della trasparenza 

La Tabella “A” allegata al D.Lgs.  n. 33/2013 e ss.mm.ii. così come modificata dal D.Lgs. n. 

97/2016, disciplina la struttura delle informazioni sui siti istituzionali delle pubbliche 

amministrazioni.  

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i 

documenti e i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione 

trasparente” del sito web.  

Le sotto-sezioni riportate dall’Ente all’interno dell’All. “A”, riportato in fondo al PTPCT, sono 

state denominate esattamente come indicato nella Tabella del D.Lgs. n. 33/2013, così come 

modificata dal D.Lgs. n. 97/2016.  

La sezione “Amministrazione trasparente” dell’Ente viene organizzata in modo che 

cliccando sull'identificativo di una sotto-sezione è possibile accedere ai contenuti della 

sotto-sezione stessa, o all'interno della stessa pagina “Amministrazione trasparente” o in 

una pagina specifica relativa alla sotto-sezione.  

L'elenco dei contenuti indicati per ogni sotto-sezione sono da considerare come  contenuti 

minimi che devono essere presenti nella sotto-sezione stessa.  

In ogni sotto-sezione possono essere inseriti altri contenuti, riconducibili all'argomento a cui 

si riferisce la sotto-sezione stessa, ritenuti utili per garantire un maggior livello di 

trasparenza.  

Eventuali ulteriori contenuti da pubblicare ai fini di trasparenza e non riconducibili a nessuna 

delle sottosezioni indicate devono essere pubblicati nella sotto-sezione “Altri contenuti”. 

Nel caso in cui sia necessario pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” 

informazioni, documenti o dati che sono già pubblicati in altre parti del sito, è possibile 

inserire, all'interno della sezione “Amministrazione trasparente”, un collegamento 

ipertestuale ai contenuti stessi, in modo da evitare duplicazione di informazioni all'interno 

del sito dell'amministrazione.  

7. Caratteristiche delle informazioni oggetto di pubblicazione 

L’Ente è tenuto ad assicurare la qualità delle informazioni riportate nel sito web istituzionale 

nel rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone l’integrità, il 

costante aggiornamento, la completezza, la tempestività, la semplicità di consultazione, la 

comprensibilità, l’omogeneità, la facile accessibilità, nonché la conformità ai documenti 

originali in possesso dell’amministrazione, l’indicazione della loro provenienza e la 

riutilizzabilità. 

I Responsabili delle Aree, quindi, garantiranno che i documenti e gli atti siano pubblicati: 

- in forma chiara e semplice, tali da essere facilmente comprensibili al soggetto che ne 

prende visione; 

- completi nel loro contenuto e degli allegati costituenti parte integrante e sostanziale 

dell’atto; 

- con l’indicazione della loro provenienza e previa attestazione di conformità all’originale 

in possesso dell’amministrazione; 

- tempestivamente e, comunque, non oltre 30 (trenta) giorni dalla loro efficacia; 

- per un periodo di 5 (cinque) anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello 

da cui decorre l’obbligo di pubblicazione. Gli atti che producono i loro effetti oltre i cinque 

anni, andranno comunque pubblicati fino alla data di efficacia. Allo scadere del termine 

sono comunque conservati e resi disponibili all’interno di distinte sezioni di archivio; 
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- in formato di tipo aperto ai sensi dell’art. 68 del Codice dell’amministrazione digitale, di 

cui al D.Lgs. n. 82/2005 e saranno riutilizzabili ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003, senza 

ulteriori restrizioni diverse dall’obbligo di citare la fonte e di rispettarne l’integrità.  

Per ciò che concerne l’aggiornamento delle pubblicazioni dei dati, delle informazioni e dei 

documenti, si stabilisce che, ove non siano previsti specificatamente termini diversi e fatte 

salve eventuali modifiche normative o chiarimenti, tale aggiornamento avverrà con le 

seguenti cadenze: 

- AGGIORNAMENTO TEMPESTIVO: 

quando è prescritto l’aggiornamento tempestivo dei dati, la pubblicazione deve avvenire 

entro i 30 giorni successivi alle variazioni intervenute o al momento in cui il dato si rende 

disponibile, fatti salvi comunque i casi in cui è espressamente indicato un diverso termine; 

- AGGIORNAMENTO TRIMESTRALE O SEMESTRALE: 

quando è prescritto l’aggiornamento trimestrale o semestrale dei dati, la pubblicazione deve 

avvenire entro i 30 giorni successivi alla scadenza del trimestre o semestre.  

- AGGIORNAMENTO ANNUALE:  

in relazione agli adempimenti con cadenza annuale, la pubblicazione deve avvenire entro il 

termine di 30 giorni dalla data in cui il dato viene formato, o si rende disponibile o perviene 

all’Ente, fatto salvo in ogni caso il rispetto di diversi termini previsti dalle normative in merito 

a scadenze di pubblicazione da effettuare entro l’anno di riferimento in corso.  

8. Pubblicazione dei dati relativi agli appalti pubblici 

Per quanto riguarda la trasparenza dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, al fine 

di garantire un maggior controllo sull’imparzialità degli affidamenti, nonché una maggiore 

apertura alla concorrenza degli appalti pubblici, oltre al bando e alla determina di 

aggiudicazione definitiva in formato integrale, dovranno essere pubblicati sul sito web  

istituzionale le seguenti informazioni: 

- la struttura proponente; 

- l’oggetto del bando; 

- l’importo di aggiudicazione; 

- l’aggiudicatario, 

- la procedura e la modalità di selezione per la scelta del contraente; 

- il numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento; 

- i tempi di completamento dell’opera, servizio o fornitura; 

- l’importo delle somme liquidate; 

- le eventuali modifiche contrattuali; 

- le eventuali decisioni di recesso del contratto. 

Nel caso di procedure di gara ai sensi dell’art. 36 del Codice dei contratti pubblici di cui al 

D.Lgs. n. 50/2016, l’elenco degli operatori economici invitati al procedimento medesimo 

verrà reso pubblico, a cura del Responsabile del procedimento, mediante pubblicazione sul 

sito web, dopo l’apertura delle operazioni di gara. Con specifico riferimento ai contratti di 

lavori, è richiesta la pubblicazione anche del processo verbale di consegna, del certificato 

di ultimazione e del conto finale dei lavori (artt. 154, 199 e 200 del DPR 207/2010). Devono 

essere altresì pubblicate le determinazioni a contrarre nell’ipotesi di procedura negoziata 

senza previa pubblicazione del bando di gara di cui all’art. 63 del Codice dei contratti 

pubblici.  
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9.  Pubblicazione dei dati riguardanti gli organi di indirizzo politico 

Oltre alle informazioni di base, sul sito istituzionale devono essere pubblicate anche alcune 

informazioni che riguardano i componenti degli organi di indirizzo politico dell’Ente. In 

particolare, per ciascun componente, devono essere pubblicati:  

- l’atto di nomina o di proclamazione; 

- il curriculum vitae; 

- i compensi di  diritto per l’assunzione della carica e gli importi di viaggi di servizio e missioni 

pagati con fondi   pubblici;  

- gli altri incarichi con oneri a carico della finanza pubblica. 

10. Pubblicazione dei dati riguardanti il Segretario comunale, i Responsabili delle 

Aree, i collaboratori e consulenti 

Per il Segretario comunale, i Responsabili delle Aree, i collaboratori e i consulenti devono 

essere pubblicati:  

- gli estremi dell’atto di conferimento dell’incarico; 

- il curriculum vitae; 

- i  dati  relativi  ad incarichi  esterni  in  enti  di  diritto  privato  finanziati dall’Amministrazione 

o di svolgimento   di attività  professionale; 

- i compensi (nei casi espressamente previsti come obbligatori). 

Laddove si tratti di incarichi conferiti a soggetti esterni all’Ente, in particolare con contratti di 

collaborazione o consulenza, la pubblicazione dei dati sopra indicati è condizione di 

efficacia dell’atto di conferimento dell’incarico e per la liquidazione dei relativi compensi. 

11. Pubblicazione dei dati relativi gli enti vigilati o controllati 

In tutti i casi concreti di enti pubblici vigilati, di enti di diritto privato controllati o vigilati dal 

Comune, nonché con riguardo alle società di diritto privato partecipate, devono essere 

pubblicati sul sito web istituzionale i seguenti dati: 

- ragione sociale;  

- misura della eventuale partecipazione dell'Ente;  

- durata dell'impegno;  

- onere complessivo gravante per l'anno sul bilancio dell'Ente;  

- numero   dei   rappresentanti   dell' Amministrazione   comunale   negli   organi   di   governo   

e   trattamento  economico   complessivo a ciascuno di essi spettante; - risultati di bilancio 

degli ultimi tre esercizi finanziari;  

-incarichi di amministratore della società conferiti dal Comune e il relativo trattamento 

economico complessivo. Devono essere inoltre pubblicati i costi contabilizzati per ogni 

servizio erogato e i tempi medi di erogazione del servizio. Occorre altresì pubblicare, con 

cadenza annuale, un indicatore dei tempi medi di pagamento e devono essere resi noti tutti 

gli oneri e gli adempimenti che gravano sui cittadini per l’ottenimento di provvedimenti 

attributivi di vantaggi o per l’accesso ai servizi pubblici. 

12. Sistema di monitoraggio interno sull’attuazione della trasparenza 

Il Responsabile della trasparenza, con il supporto dei Responsabili delle Aree, in qualità di 

referenti, svolge periodicamente attività di controllo a campione sull'adempimento degli 

obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle 

informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'organismo di 

valutazione, all'Autorità nazionale anticorruzione e, nei casi più gravi di mancato o ritardato 

adempimento degli obblighi di pubblicazione, all'ufficio di disciplina. Il Responsabile di Area 
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non risponde di eventuali inadempimenti se dimostra, per iscritto, al Responsabile della 

trasparenza, che tale inadempimento è dipeso da causa a lui non imputabile. 

13. Conservazione e archiviazione dei dati 

La pubblicazione dei dati sul sito web istituzionale ha durata quinquennale e, comunque, 

pari a quella di efficacia dell’atto (fatti salvi termini diversi stabiliti dalla legge). Scaduti i 

termini di pubblicazione, i dati sono conservati e resi disponibili in sottosezione “Archivio” 

della sezione “Amministrazione trasparente”.  

14. Accesso civico 

L’art. 5, commi 1 e 2, del D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii., così come modificato dal D.Lgs. n. 

97/2016, nel potenziare ulteriormente l’istituto dell’accesso civico, stabilisce che: “L'obbligo 

previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare 

documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei 

casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione. 

Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali 

e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, 

chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche 

amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente 

decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo 

quanto previsto dall'articolo 5-bis”. 

Pertanto, la norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal D.Lgs. 

n. 33/2013 e ss.mm.ii., così come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016, oggetto di pubblicazione 

obbligatoria, ed estende l’accesso civico ad ogni altro dato e documento ulteriore rispetto a 

quelli obbligatori da pubblicare in “Amministrazione trasparente”. 

L’accesso civico potenziato investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle 

pubbliche amministrazioni ed incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente 

rilevanti” secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.  

L’accesso civico, inoltre, spetta a chiunque e pertanto non è sottoposto ad alcuna 

limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente.  

Coerentemente con le nuove disposizioni normative, l’Amministrazione comunale ritiene 

quale proprio obiettivo strategico quello di consentire il corretto esercizio del diritto di 

accesso civico.  

15. Procedura per l’esercizio dell’accesso civico 

Il Responsabile dell’accesso civico è il Responsabile per la prevenzione della corruzione e 

la trasparenza. Tale funzione, come previsto nella delibera della ex CIVIT (oggi ANAC) n. 

50/2013, può essere delegata ad altro dipendente.  

Nel caso di accesso civico ai documenti, informazioni e dati oggetto di pubblicazione 

obbligatoria, l’istanza deve essere indirizzata al Responsabile per la prevenzione della 

corruzione e per la trasparenza a mezzo posta elettronica certificata (pec), e-mail o posta 

ordinaria. Il Responsabile come sopra individuato, dopo aver ricevuto la richiesta, la 

trasmette al Responsabile dell’Area o  Servizio competente per materia e ne informa il 

richiedente. Il Responsabile dell’Area o Servizio, entro trenta giorni dalla ricezione, pubblica 

sul sito web istituzionale  il documento, l’informazione o il dato richiesto e, 

contemporaneamente, comunica al richiedente l’avvenuta pubblicazione e il collegamento 

ipertestuale (indirizzo della pagina web). Se il documento, l’informazione o il dato richiesto 

risultano già pubblicati nel rispetto della normativa vigente, il Responsabile dell’Area o 

Servizio ne informa il richiedente indicandogli il collegamento ipertestuale. 
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Nel caso di delega della funzione, il soggetto titolare dell’intervento sostitutivo è il 

Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza.  

16. Trasparenza e valutazione della performance 

La trasparenza dei dati, dei documenti e delle informazioni prevista dal D.lgs. 33/2013 e 

ss.mm.ii. rappresenta lo standard di qualità necessario per un effettivo controllo sociale 

sull’attività amministrativa del Comune, ma anche un fattore determinante collegato alla 

performance. In particolare, la pubblicità totale dei dati relativi all’organizzazione, ai servizi, 

ai procedimenti e ai singoli provvedimenti apporta quello stimolo utile per un miglioramento 

continuo dei servizi pubblici comunali e dell'attività amministrativa nel suo complesso, anche 

con riferimento al corretto ed efficace impiego delle risorse pubbliche. A tal fine, gli 

adempimenti di trasparenza divengono obiettivi integranti e sostanziali del ciclo della 

performance e concorrendo pertanto alla valutazione della stessa ai fini del  premio di 

risultato.  

*** 

  



INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Inserimento e controllo dati IVA.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
dipendente servizio ragioneria Azione non da trattare

dipendente servizio ragioneria

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Integrazione rette case di riposo.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

ATTIVITA': Adempimenti fiscali

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 1 Inserimento e controllo dati IVA

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

1_2 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

ATTIVITA': Adulti e famiglie con disagio

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Gestione Piano di Zona

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

1_2 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

1_3 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione



Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Procedimento finalizzato al rilascio della carta per ottenere agevolazioni presso gli esercizi commerciali.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

1_3 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Dichiarazione tempestiva 
al manifestarsi del potenziale conflitto

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

1_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Dichiarazione tempestiva 
al manifestarsi del potenziale conflitto

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

1_5 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Dichiarazione tempestiva 
al manifestarsi del potenziale conflitto

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

1_6 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Adulti e famiglie con disagio

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 2 ACCESSO A BENEFICI ECONOMICI BONUS GAS, ACQUA, LUCE, REI, MAT, ANF, ETC.

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici (generale)

2_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione



Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

- Concedere esenzioni non dovute Indicatori di monitoraggio: Esplicitazione criteri

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

2_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

MIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del 
calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli 
organi dei soggetti coinvolti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per 
documentare il dialogo con i soggetti privati e con le 
associazioni di categoria, prevedendo, tra l'altro, 
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il 
coinvolgimento del RPC

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

2_2 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

MIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del 
calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli 
organi dei soggetti coinvolti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per 
documentare il dialogo con i soggetti privati e con le 
associazioni di categoria, prevedendo, tra l'altro, 
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il 
coinvolgimento del RPC

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

2_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di monitoraggio: Numero di processi 
mappati

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

MIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del 
calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli 
organi dei soggetti coinvolti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per 
documentare il dialogo con i soggetti privati e con le 
associazioni di categoria, prevedendo, tra l'altro, 
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il 
coinvolgimento del RPC

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

ATTIVITA': Adulti e famiglie con disagio

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 3 Attivita' ricreativa e di socializzazione

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)



Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Organo di indirizzo politico - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

3_2 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero 
processi/procedimenti avviati in ritardo rispetto alla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Organo di indirizzo politico

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_2 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

3_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Dichiarazione tempestiva 
al manifestarsi del potenziale conflitto

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario



RUP - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_4 Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 
consultare nell'affidamento diretto

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

3_5 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di determinazione

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_5 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di determinazione

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

3_6 Fase decisoria: adozione determina a contrarre di 
avvio, nell'affidamento diretto, della fase di scelta del 
contraente

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario



RUP - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_8 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_7 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 
CONTRAENTE

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: esistenza di elenchi 
aperti di OE

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



3_8 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione

RUP - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

3_9 Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e 
avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero monitoraggi, 
entro un termine prefissato, con motivazione degli 
scostamenti

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario



Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_10 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a bandi di gara e contratti

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

3_11 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



RPCT

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_11 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

3_12 Fase esecutiva: ESECUZIONE del 
contratto/convenzione

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

ATTIVITA': Adulti e famiglie con disagio

RESPONSABILE: Barbara Di Felice



INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Responsabile del procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute Indicatori di monitoraggio: Esame congiunto

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

AINFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

INPUT e OUTPUT: il processo e' avviato di norma su istanza di parte del cittadino che intende trasferire la dimora abituale presso il Comune (puo' essere avviato anche d'ufficio, dandone le relative comunicazioni, qualora l'ufficiale di anagrafe abbia conoscenza di situazioni giuridiche di fatto) e si conclude con l'iscrizione del/i soggetto/i nell'anagrafe della popolazione residente.

STRUTTURE ORGANIZZATIVE E RESPONSABILITA': l'ufficio coinvolto e' il servizio demografico e la Responsabilita' e' affidata all'ufficiale di anagrafe procedente come da Legge e Regolamento anagrafico.

FASI ED AZIONI: istanza - controllo della completezza della documentazione prodotta - comunicazione avvio del procedimento - iscrizione nell'APR - accertamento dei requisiti effettuato dalla Polizia Locale - chiusura del procedimento (positivo, con conferma dell'iscrizione o negativo, con ripristino della situazione pre-esistente).

TERMINE DI CONCLUSIONE: 45 giorni

INTERRELAZIONE: tra il servizio demografico ed il Servizio di Polizia Locale

Gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Accesso privilegiato al servizio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/Responsabile P.O. - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Accesso privilegiato al servizio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Accesso privilegiato al servizio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

PROCESSO NUMERO: 3 Contributi economici

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici (generale)

3_1 Fase di controllo: controllo possesso requisiti 
generali e speciali

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

MIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del 
calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli 
organi dei soggetti coinvolti

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per 
documentare il dialogo con i soggetti privati e con le 
associazioni di categoria, prevedendo, tra l'altro, 
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il 
coinvolgimento del RPC

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

ATTIVITA': Anagrafe

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

1_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita' 
operative da seguire

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita' 
operative da seguire

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge e RICHIESTA CANCELLAZIONE ANAGRAFICA

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita' 
operative da seguire

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dirigente/Responsabile P.O. - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Accesso privilegiato al servizio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Accesso privilegiato al servizio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Accesso privilegiato al servizio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Accesso privilegiato al servizio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

1_8 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO Responsabile del procedimento - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Accesso privilegiato al servizio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto all'Anagrafe - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Accesso privilegiato al servizio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

RPCT - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Accesso privilegiato al servizio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/Responsabile P.O. - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Accesso privilegiato al servizio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per irreperibilita'.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

INPUT e OUTPUT: il processo e' avviato di norma sulla base di comunicazioni di abbandono di dimora abituale da parte di co-abitanti o proprietari degli immobili. Puo' essere avviato anche sulla base di accertamenti delle forze dell'ordine e si conclude con la cancellazione del/i soggetto/i nell'anagrafe della popolazione residente.

STRUTTURE ORGANIZZATIVE E RESPONSABILITA': l'ufficio coinvolto e' il servizio demografico e la Responsabilita' e' affidata all'ufficiale di anagrafe procedente come da Legge e Regolamento anagrafico.

1_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita' 
operative da seguire

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_5 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita' 
operative da seguire

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_6 Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - notifica ai 
controinteressati

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita' 
operative da seguire

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_7 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita' 
operative da seguire

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita' 
operative da seguire

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_9 Fase decisoria: annullamento, a seguito di 
accertamento negativo, della nuova posizione 
anagrafica con ripristino, con effetto retroattivo, della 
posizione precedente - Richiesta di cancellazione al 
Comune di provenienza

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita' 
operative da seguire

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_10 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita' 
operative da seguire

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_11 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita' 
operative da seguire

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Anagrafe

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 2 Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per irreperibilita'



FASI ED AZIONI: istanza/avvio d'ufficio - comunicazione avvio del procedimento - accertamenti ripetuti nel tempo effettuati dalla Polizia Locale - chiusura del procedimento (positivo, con conferma della cancellazione o negativo, con ripristino dell'iscrizione).

TERMINE DI CONCLUSIONE: 12 mesi

INTERRELAZIONE: tra il servizio demografico ed il Servizio di Polizia Locale

Gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

2_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

2_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

2_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

2_5 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

2_6 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Responsabile del procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

Dipendente addetto all'Anagrafe e Vigili - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

2_8 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

2_10 Fase decisoria: cancellazione per irreperibilita' Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

2_6 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

Risultato: MEDIO

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

2_7 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

2_9 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



2_10 Fase decisoria: cancellazione per irreperibilita' Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

RPCT - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

RPCT - Accordi con soggetti privati MG-01 - PTPCT

Risultato: MEDIO

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

2_11 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

2_12 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

2_13 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

2_14 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

2_15 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



RPCT

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

2_15 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

Risultato: MEDIO

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

ATTIVITA': Anagrafe

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 3 Anagrafe: Iscrizione AIRE (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero) dei cittadini italiani per trasferimento da AIRE o APR di altro Comune

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

3_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_3 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge e RICHIESTA CANCELLAZIONE ANAGRAFICA

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_5 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Responsabile del procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

3_11 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

3_12 Fase decisoria: iscrizione anagrafica Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto all'Anagrafe - Accordi con soggetti privati

3_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_7 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_8 Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - notifica ai 
controinteressati

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_9 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_10 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_13 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_14 Fase decisoria: annullamento, a seguito di 
accertamento negativo, della nuova posizione 
anagrafica con ripristino, con effetto retroattivo, della 
posizione precedente - Richiesta di cancellazione al 
Comune di provenienza

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Dipendente addetto all'Anagrafe

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile:Luca Galeotti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Acquisto di materiale di cancelleria per attivita' dell'amministrazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

3_14 Fase decisoria: annullamento, a seguito di 
accertamento negativo, della nuova posizione 
anagrafica con ripristino, con effetto retroattivo, della 
posizione precedente - Richiesta di cancellazione al 
Comune di provenienza

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_15 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_16 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': adempimento obblighi informativi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_17 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure 
anticorruzione

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_18 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_19 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_20 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Approvvigionamenti

PROCESSO NUMERO: 1 Fornitura cancelleria ed altro materiale di consumo per gli uffici



MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
1_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)

1_2 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l'esito

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in 
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

1_3 Fase istruttoria: proposta di determina a contrarre 
prodromica all' avvio della fase di scelta del contraente

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l'esito

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in 
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

1_4 Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 
Operatori Economici (OE)

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l'esito

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in 
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE



RUP

RUP - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_6 Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia offerta RUP - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_4 Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 
Operatori Economici (OE)

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

1_5 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 
CONTRAENTE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l'esito

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in 
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l'esito

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in 
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

1_7 Fase di controllo: controllo possesso requisiti 
generali e speciali

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l'esito

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in 
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario



1_9 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina - Accordi con soggetti privati

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l'esito

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in 
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

1_10 Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e 
avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l'esito

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in 
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

1_11 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a bandi di gara e contratti

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l'esito

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in 
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

1_12 Fase esecutiva: ESECUZIONE del 
contratto/convenzione

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RESPONSABILE:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Acquisto arredi e attrezzature scuole.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

4_2 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Organo di indirizzo politico - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

1_12 Fase esecutiva: ESECUZIONE del 
contratto/convenzione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l'esito

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in 
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

ATTIVITA': Approvvigionamenti

PROCESSO NUMERO: 4 Acquisto arredi e attrezzature scuole

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

4_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_3 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento



Organo di indirizzo politico

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

4_3 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Dichiarazione tempestiva 
al manifestarsi del potenziale conflitto

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_5 Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di variazione 
di bilancio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_6 Fase istruttoria: proposta di determina a contrarre 
prodromica all' avvio della fase di scelta del contraente

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_7 Fase di controllo: controllo possesso requisiti 
generali e speciali

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Numero di controlli finali 
eseguiti

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_8 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Esplicitazione criteri

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

4_8 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Asilo Nido

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Iscrizioni e graduatorie per asilo nido

AREA DI RISCHIO: O) Accesso e Trasparenza (specifica)

1_1 Fase istruttoria: controllo autocertificazione/atti di 
notorieta'

- Ritardare volontariamente l'invio del provvedimento al 
fine di comprometterne la legittimita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 247 - Formazione specialistica sul tema 
dell'accesso, della comunicazione istituzionale e della 
trasparenza

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario 
ai doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o 
per aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio, 
ovvero per compiere o per aver compiuto un atto 
contrario ai doveri d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi 
denaro od altra utilita', o accettarne la promessa

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel 
prossimo anno

- Commettere il reato di corruzione di persona incaricata 
di un pubblico servizio: art. 320 c.p.: ricevere 
indebitamente o accettare la promessa di denaro o altra 
utilita', per se' o per un terzo, per l'esercizio delle proprie 
funzioni o dei propri poteri, oppure, per omettere o 
ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del 
proprio ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto 
un atto contrario ai doveri di ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Numero di controlli finali 
eseguiti

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Omettere di comunicare, ai soggetti di cui all'articolo 7, 
L. 241/1990 e, a richiesta, a chiunque vi abbia interesse, 
l'unita' organizzativa competente e il nominativo del 
responsabile del procedimento

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

1_2 Fase istruttoria: proposta determina di approvazione 
della graduatoria

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione di 
dati, informazioni documenti informativi sulle pagine del 
sito e sui social

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 187 - Accessibilita' online della 
documentazione di gara e/o delle informazioni 
complementari rese; in caso di documentazione non 
accessibile online, predefinizione e pubblicazione delle 
modalita' per acquisire la documentazione e/o le 
informazioni complementari

Stato di attuazione: Misure attuate

- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario 
ai doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o 
per aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio, 
ovvero per compiere o per aver compiuto un atto 
contrario ai doveri d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi 
denaro od altra utilita', o accettarne la promessa

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di corruzione di persona incaricata 
di un pubblico servizio: art. 320 c.p.: ricevere 
indebitamente o accettare la promessa di denaro o altra 
utilita', per se' o per un terzo, per l'esercizio delle proprie 
funzioni o dei propri poteri, oppure, per omettere o 
ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del 
proprio ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto 
un atto contrario ai doveri di ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

ATTIVITA': Asilo Nido

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Gestione tariffe e rette

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)



Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO:

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
2_1 Fase istruttoria: controllo I.S.E.E. Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Artificioso ricorso alle procedure semplificate

- Assenza di cultura organizzativa

- Conflitto di interessi

- Mancanza di controlli

Responsabile:Barbara Di Felice

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Prestito locale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Accordi con soggetti privati MIS SPEC 41 - N.R. (Non Rilevante)

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_2 Fase istruttoria: controllo iscrizione al servizio Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati MIS SPEC 41 - N.R. (Non Rilevante)

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

1_1 Fase esecutiva: verifica riscossione tariffe e 
sollecito utenti morosi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 148 - Tracciabilita' documentale processo 
decisionale

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

ATTIVITA': Asilo Nido

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 2 Collocazione fasce tariffarie I.S.E.E. per utenti asilo nido

- Omettere di elaborare tutti i dati e le informazioni 
ovvero elaborazione insufficiente/parziale/alterata

Impatto: 0 MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 63 - Intensificazione dei controlli a campione 
sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto 
notorio rese dai dipendenti e dagli utenti ai sensi degli 
artt. 46-49 del d.P.R. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 72 del 
d.P.R. n. 445 del 2000)

Stato di attuazione: Misure attuate

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: 0 Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di corruzione di persona incaricata 
di un pubblico servizio: art. 320 c.p.: ricevere 
indebitamente o accettare la promessa di denaro o altra 
utilita', per se' o per un terzo, per l'esercizio delle proprie 
funzioni o dei propri poteri, oppure, per omettere o 
ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del 
proprio ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto 
un atto contrario ai doveri di ufficio

Risultato: 0 Indicatori di monitoraggio: Numero di controlli finali 
eseguiti

- Manomettere il calcolo al fine di favorire particolari 
soggetti o loro categorie

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

ATTIVITA': Biblioteca

PROCESSO NUMERO: 1 Prestito locale

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report



1_2 Fase istruttoria: controllo iscrizione al servizio Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

MIS SPEC 41 - N.R. (Non Rilevante)

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_3 Fase decisoria: prestito Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati MIS SPEC 41 - N.R. (Non Rilevante)

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Commercio itinerante su aree pubbliche - Autorizzazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
1_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Alterazione (+/-) dei tempi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

di agevolare determinati soggetti; - Conflitto di interessi Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/Responsabile P.O. - Alterazione (+/-) dei tempi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

di agevolare determinati soggetti; - Conflitto di interessi Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

di agevolare determinati soggetti; - Conflitto di interessi Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Commercio 

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Rilascio autorizzazioni (insegne, occupazioni di suolo pubblico, attivita' di spettacolo viaggiante, medie strutture di vendita, sale gioco, noleggio con conducente)

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il 
pubblico

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

Stato di attuazione: Misura in fase di attuazione

ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al 
fine

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Fasi e tempi di attuazione: 2020

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il 
pubblico

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

Stato di attuazione: Misura in fase di attuazione

ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al 
fine

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Fasi e tempi di attuazione: 2020

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il 
pubblico

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

Stato di attuazione: Misura in fase di attuazione

ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al 
fine

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Fasi e tempi di attuazione: 2020

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_4 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il 
pubblico

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

Stato di attuazione: Misura in fase di attuazione



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

di agevolare determinati soggetti; - Conflitto di interessi Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

di agevolare determinati soggetti; - Conflitto di interessi Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

di agevolare determinati soggetti; - Conflitto di interessi Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/Responsabile P.O. - Alterazione (+/-) dei tempi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

di agevolare determinati soggetti; - Conflitto di interessi Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Controllo di gestione ai sensi dell'art. 197 D.Lgs. 267/2000.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

Responsabile del procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile procedimento Azione non da trattare

Incaricato attivita' di controllo

1_4 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

Risultato: ALTO

ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al 
fine

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Fasi e tempi di attuazione: 2020

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_5 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il 
pubblico

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

Stato di attuazione: Misura in fase di attuazione

ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al 
fine

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Fasi e tempi di attuazione: 2020

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_6 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il 
pubblico

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

Stato di attuazione: Misura in fase di attuazione

ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al 
fine

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Fasi e tempi di attuazione: 2020

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice 
di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il 
pubblico

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

Stato di attuazione: Misura in fase di attuazione

ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al 
fine

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Fasi e tempi di attuazione: 2020

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Controllo di gestione

RESPONSABILE:  Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 1 Controllo di gestione ai sensi degli artt. dal 196 al 198-bis del D.Lgs. 267/2000

AREA DI RISCHIO: Q) Progettazione (specifica)

1_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

1_2 Fase istruttoria:definizione e formalizzazione degli 
obiettivi operativi dell'ente mediante la definizione di un 
piano degli obiettivi approvati con il piano esecutivo di 
gestione, l'attribuzione di risorse umani, strumentali e 
finanziarie, la fissazione di indicatori e standard di 
riferimento, la definizione dei tempi, delle scadenze e 
delle responsabilita';

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e 
le elaborazioni

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario

- Alterare i risultati finali del controllo, con eliminazione di 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza propedeutico all'avvio del procedimento 
sanzionatorio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

1_4 Fase esecutiva: elaborazione dei dati e delle 
informazioni

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Incaricato attivita' di controllo

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile P.O.

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Controllo equilibri finanziari.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

2_2 Fase istruttoria Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Revisore

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Consiglio Comunale Azione non da trattare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione Azione non da trattare

Responsabile:Barbara Di Felice

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Procedimento relativo alla individuazione di un operatore economico che progetti e gestisca la stagione teatrale. Ricorso alle procedure di selezione degli operatori economici.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

1_4 Fase esecutiva: elaborazione dei dati e delle 
informazioni

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e 
le elaborazioni

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario

- Alterare i risultati finali del controllo, con eliminazione di 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza propedeutico all'avvio del procedimento 
sanzionatorio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_5 Fase esecutiva: valutazione dello lo stato di 
realizzazione degli obiettivi programmati e azioni 
realizzate; misura l'efficacia, l'efficienza e l'economicita' 
dell'azione amministrativa intrapresa rispetto ai risultati 
ottenuti e rileva la quantita', la qualita' e il costo dei 
servizi erogati

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e 
le elaborazioni

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario

- Alterare i risultati finali del controllo, con eliminazione di 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza propedeutico all'avvio del procedimento 
sanzionatorio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_6 Fase di rendicontazione: Presentare un referto 
annuale al Sindaco, alla Giunta e al Collegio dei Revisori 
sui risultati del controllo di gestione riferito all'intero 
esercizio precedente

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del 
comportamento a rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e 
le elaborazioni

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario

- Alterare i risultati finali del controllo, con eliminazione di 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza propedeutico all'avvio del procedimento 
sanzionatorio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_7 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

ATTIVITA': Controllo di gestione

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 2 Controllo equilibri finanziari

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

2_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e 
le elaborazioni

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_3 Fase consultiva: acquisizione parere o 
autorizzazione richiesti dalle relative previsioni 
normative

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e 
le elaborazioni

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_4 Fase decisoria: adozione/approvazione 
provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita' di 
controllo o dell'attivita' istruttoria (disciplinare - 
archiviazione - verbale - perizia, etc. )

2_5 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

ATTIVITA': Cultura

PROCESSO NUMERO: 1 Stagione teatrale



I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Effettuare una valutazione e selezione distorta - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Esplicitazione criteri

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

1_2 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, entro 
il prossimo aggiornamento del PTPCT

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

1_3 Fase istruttoria: PROGETTAZIONE della gestione 
delle stagione teatrale e dei requisiti di partecipazione e 
valutazione delle offerte

- Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di salvaguardare alcuni soggetti 
dall'avvio del procedimento sanzionatorio

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti



RUP

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Organo di indirizzo politico - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_5 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_3 Fase istruttoria: PROGETTAZIONE della gestione 
delle stagione teatrale e dei requisiti di partecipazione e 
valutazione delle offerte

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

1_4 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto



1_5 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

1_6 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

1_7 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione



RPCT

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile:Barbara Di Felice

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Affidamento del servizio di organizzazione di eventi e manifestazioni.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_7 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di processi 
mappati

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

ATTIVITA': Cultura

PROCESSO NUMERO: 2 Organizzazione manifestazioni

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)

2_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di processi 
mappati

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE



Dirigente/Responsabile P.O.

2_2 Fase decisoria: valutazione istanza Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Omettere adeguata motivazione

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

2_3 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

2_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

- Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non 
approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti 
interessati

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Alterare in senso favorevole al destinatario con 
volontaria omissione di analisi o analisi pilotata al fine di 
indurre a tralasciare le irregolarita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Alterare in senso favorevole al destinatario le 
valutazioni istruttorie con conseguente omissione di 
elementi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare in senso favorevole all'ispezionato le 
valutazioni istruttorie

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure attuate

- Effettuare valutazioni non idonee e corrette nel 
potenziale interesse di soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Alterare in senso favorevole al destinatario le 
valutazioni istruttorie con conseguente omissione di 
elementi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



2_3 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione Responsabile del procedimento

Organo di indirizzo politico - Omettere di dichiarare l'assenza conflitto di interesse - Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

2_5 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Omettere la pubblicazione su Albo pretorio on line - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Indebita induzione a dare o promettere utilita' - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina - Accordi con soggetti privati

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

2_4 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e 
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e 
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale 
all'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, 
quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al 
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura 
trasversale prevista dal PNA 2013)

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere la trasparenza, con mancata pubblicazione di 
dati, informazioni e/o documenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel 
prossimo anno

- Omettere di segnalare l'assenza dei dati e delle 
informazioni del procedimento/processo in 
"Amministrazione trasparente" - "Attivita' e procedimenti" 
- "Tipologie di procedimento", e/o omettere di attivarsi 
affinche' i dati e le informazioni relative alle "Tipologie di 
procedimento" vengano tempestivamente pubblicati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

- Omettere di gestire il procedimento amministrativo 
mediante strumenti informatici

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Instaurare rapporti diretti con le parti al fine di favorire 
comportamenti a rischio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

2_6 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contratto

- Instaurare rapporti diretti con le parti al fine di favorire 
comportamenti a rischio

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 33 - Rendicontazione periodica a cura del 
fornitore e verifica del Direttore del contratto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Interpretare in maniera distorta i risultati dell'analisi al 
fine di favorire particolari soggetti o loro categorie

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 215 - Controllo sull'applicazione di eventuali 
penali per il ritardo

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione



Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

2_6 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contratto

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita' 
specie con riguardo alle riunioni

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e 
le elaborazioni

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

2_7 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di processi 
mappati

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

ATTIVITA': Cultura



Responsabile Barbara Di Felice

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Procedimento per l'erogazione di contributi per manifestazioni.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere la disponibilita' dei servizi per via telematica - Accordi con soggetti privati

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Omettere di dichiarare l'assenza conflitto di interesse

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Accordi con soggetti privati

PROCESSO NUMERO: 3 Contributi per manifestazioni

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici (generale)

3_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Omettere la trasparenza, con mancata pubblicazione di 
dati, informazioni e/o documenti

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 190 - Predisposizione di idonei ed inalterabili 
sistemi di protocollazione delle offerte (ad esempio 
prevedendo che, in caso di consegna a mano, 
l'attestazione di data e ora di arrivo avvenga in presenza 
di piu' funzionari riceventi; ovvero prevedendo 
piattaforme informatiche di gestione della gara)

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Omettere di valutare la presenza o meno di un conflitto 
di interesse

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 267 - Rilascio da parte del 
RUP/Dirigente/P.O. di dichiarazionie attestante 
l'assenza di conflitto di interessi

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

3_4 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Amministratori

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Giunta - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

3_4 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di monitoraggio: Numero di processi 
mappati

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del 
calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli 
organi dei soggetti coinvolti

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_5 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

3_6 Fase decisoria: adozione provvedimento di 
concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi 
economici

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per 
documentare il dialogo con i soggetti privati e con le 
associazioni di categoria, prevedendo, tra l'altro, 
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il 
coinvolgimento del RPC

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

3_7 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi 
economici

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e 
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e 
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale 
all'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, 
quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al 
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura 
trasversale prevista dal PNA 2013)

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento



Responsabile pubblicazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Concedere esenzioni non dovute Indicatori di monitoraggio: Esame congiunto

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il Comune puo' autorizzare l'attivita' di cantieri edili, stradali o industriali in deroga ai limiti vigenti in campo di inquinamento acustico, ai sensi della L. 447/95, art. 6 e della L.R. 52/00, art. 9.

Nel presente PTPCT la descrizione del processo riguarda il profilo del possibile ABUSO DI POTERE/FUNZIONE, da parte dei soggetti a cui e' affidata la gestione del processo, delle sue fasi e azioni, al fine di ottenere vantaggi privati, per se' o altri soggetti particolari, con conseguente MALA ADMINISTRATION.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

3_7 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi 
economici

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

3_8 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contributo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte 
assunte e soprattutto di eventuali scostamenti da 
precedenti orientamenti dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

ATTIVITA': Ecologia

RESPONSABILE: Ing. Elisabetta Natali

PROCESSO NUMERO: 1 Inquinamento acustico: Autorizzazione in deroga per i cantieri edili - stradali - industriali

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

1_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto MIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del 
calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli 
organi dei soggetti coinvolti

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per 
documentare il dialogo con i soggetti privati e con le 
associazioni di categoria, prevedendo, tra l'altro, 
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il 
coinvolgimento del RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita' 
specie con riguardo alle riunioni

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto MIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del 
calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli 
organi dei soggetti coinvolti

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.



Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Richiesta di permesso di costruire.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
1_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

1_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per 
documentare il dialogo con i soggetti privati e con le 
associazioni di categoria, prevedendo, tra l'altro, 
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il 
coinvolgimento del RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita' 
specie con riguardo alle riunioni

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 1 Permesso di costruire - Autorizzazione

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_5 Fase della iniziativa: soccorso istruttorio per il caso 
di incompetenza con invio dell'interessato al funzionario 
o ufficio competente della medesima amministrazione

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

1_5 Fase della iniziativa: soccorso istruttorio per il caso 
di incompetenza con invio dell'interessato al funzionario 
o ufficio competente della medesima amministrazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Organo di indirizzo politico

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

1_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_11 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_12 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_13 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE 
DESTINATARI

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_14 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di 
qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o 
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in 
associazioni o comitati, a cui possa derivare un 
pregiudizio dal provvedimento

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_15 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_16 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

1_21 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

1_16 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_17 Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 
con richiesta di presentazione integrazioni documentali

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_18 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_19 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_20 Fase istruttoria: valutazione della conformita' del 
progetto alla normativa vigente

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



1_21 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

1_25 Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo Superiore gerarchico

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

1_26 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_22 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_23 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_24 Fase decisoria: rilascio o diniego 
autorizzazione/concessione/parere

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_27 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

1_27 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_28 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche in 
attuazione degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 
1990, n. 241

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_29 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_30 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_31 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_32 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': adempimento obblighi informativi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Permesso di costruire soggetto a silenzio assenso

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
2_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

1_32 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': adempimento obblighi informativi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_33 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure 
anticorruzione

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_34 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_35 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 2 Permesso di costruire soggetto a silenzio assenso

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

2_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_5 Fase della iniziativa: soccorso istruttorio per il caso 
di incompetenza con invio dell'interessato al funzionario 
o ufficio competente della medesima amministrazione

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Organo di indirizzo politico

- Conflitto di interessi

2_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_11 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_12 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Organo di indirizzo politico

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

2_12 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_13 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE 
DESTINATARI

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_14 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di 
qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o 
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in 
associazioni o comitati, a cui possa derivare un 
pregiudizio dal provvedimento

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_15 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_16 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_17 Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 
con richiesta di presentazione integrazioni documentali

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

2_21 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile procedimento

- Conflitto di interessi

2_18 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_19 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_20 Fase istruttoria: valutazione della conformita' del 
progetto alla normativa vigente

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_22 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_23 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

2_25 Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo Superiore gerarchico

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

2_26 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

2_23 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_24 Fase decisoria: rilascio o diniego 
autorizzazione/concessione/parere

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_27 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_28 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche in 
attuazione degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 
1990, n. 241

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

RPCT

- Conflitto di interessi

2_28 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche in 
attuazione degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 
1990, n. 241

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_29 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_30 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_31 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_32 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': adempimento obblighi informativi

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_33 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure 
anticorruzione

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Permesso di costruire convenzionato

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
3_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

2_33 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure 
anticorruzione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_34 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_35 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 3 Permesso di costruire convenzionato

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile procedimento

3_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_5 Fase della iniziativa: soccorso istruttorio per il caso 
di incompetenza con invio dell'interessato al funzionario 
o ufficio competente della medesima amministrazione

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Organo di indirizzo politico

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

3_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_11 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_12 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_13 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE 
DESTINATARI

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

3_13 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE 
DESTINATARI

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_14 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di 
qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o 
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in 
associazioni o comitati, a cui possa derivare un 
pregiudizio dal provvedimento

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_15 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_16 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_17 Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 
con richiesta di presentazione integrazioni documentali

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_18 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_19 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

3_21 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

3_19 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_20 Fase istruttoria: valutazione della conformita' del 
progetto alla normativa vigente

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_22 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_23 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_24 Fase decisoria: rilascio o diniego 
autorizzazione/concessione/parere

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

3_25 Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo Superiore gerarchico

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

3_26 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

RPCT

3_24 Fase decisoria: rilascio o diniego 
autorizzazione/concessione/parere

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_27 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_28 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche in 
attuazione degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 
1990, n. 241

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_29 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_30 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

RPCT

- Conflitto di interessi

3_30 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_31 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_32 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': adempimento obblighi informativi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_33 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure 
anticorruzione

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_34 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_35 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi realizzati in assenza di permesso di costruzione o in difformita' da esso, ovvero in assenza di SCIA nelle ipotesi di cui all'articolo 23, comma uno, del d.p.r. 380 del 2001, o in difformita' da essa, qualora tali interventi risultino conformi alla disciplina urbanistica ed edilizia vigente sia al momento della realizzazione dello stesso sia al momento della presentazione della domanda.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
4_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

3_35 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 4 Permesso di costruire in sanatoria - Autorizzazione

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 

approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_5 Fase della iniziativa: soccorso istruttorio per il caso 
di incompetenza con invio dell'interessato al funzionario 
o ufficio competente della medesima amministrazione

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari



Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

4_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_11 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Organo di indirizzo politico

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

4_11 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_12 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_13 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE 
DESTINATARI

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_14 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di 
qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o 
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in 
associazioni o comitati, a cui possa derivare un 
pregiudizio dal provvedimento

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_15 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_16 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

4_21 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

4_16 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_17 Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 
con richiesta di presentazione integrazioni documentali

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_18 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_19 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_20 Fase istruttoria: valutazione della conformita' del 
progetto alla normativa vigente

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



4_21 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

4_25 Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo Superiore gerarchico

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

4_26 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_22 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_23 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_24 Fase decisoria: rilascio o diniego 
autorizzazione/concessione/parere

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_27 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

RPCT

- Conflitto di interessi

4_27 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_28 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche in 
attuazione degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 
1990, n. 241

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_29 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_30 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_31 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_32 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

RPCT

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Ai fini dell'agibilita' la segnalazione e' presentata con riferimento ai seguenti interventi:

a) nuove costruzioni;

b) ricostruzioni o soprelevazioni, totali o parziali

c) interventi a strutture ultimate delle opere in conglomerato cementizio armato normale, precompresso ed a struttura metallica.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
5_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

4_32 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

4_33 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 5 Agibilita' - SCIA

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminari alla 
SCIA alla CIL e alla CILA

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_4 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

5_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame- Assumere un comportamento che possa nuocere 

all'immagine dell'amministrazione
Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessariSoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_12 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_13 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_14 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

5_15 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_16 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_19 Fase istruttoria: notificazione all'interessato 
dell'ordine motivato di non effettuare il previsto 
intervento e, in caso di falsa attestazione del 
professionista abilitato, informazione all'autorita' 
giudiziaria e al consiglio dell'ordine di appartenenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_21 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_22 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_23 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessariSoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_24 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi edilizi soggetti a SCIA

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
6_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

5_24 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_25 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 6 Interventi edilizi soggetti a SCIA

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminari alla 
SCIA alla CIL e alla CILA

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_4 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

6_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_12 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_13 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_14 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_15 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_16 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Organo di indirizzo politico MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi realizzati in assenza di scia o in difformita' da essa, qualora i suddetti interventi risultino conformi alla disciplina urbanistica ed edilizia vigente sia al momento della realizzazione dello stesso, sia al momento della presentazione della domanda.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

6_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_19 Fase istruttoria: notificazione all'interessato 
dell'ordine motivato di non effettuare il previsto 
intervento e, in caso di falsa attestazione del 
professionista abilitato, informazione all'autorita' 
giudiziaria e al consiglio dell'ordine di appartenenza

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_21 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_22 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_23 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_24 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_25 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 7 SCIA in sanatoria - SCIA

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)



7_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminari alla 
SCIA alla CIL e alla CILA

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_4 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Organo di indirizzo politico MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto al SUAP MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Organo di indirizzo politico MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

7_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_12 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_13 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_14 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_15 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_16 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_19 Fase istruttoria: notificazione all'interessato 
dell'ordine motivato di non effettuare il previsto 
intervento e, in caso di falsa attestazione del 
professionista abilitato, informazione all'autorita' 
giudiziaria e al consiglio dell'ordine di appartenenza

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

SCIA Antenne - D.Lgs. 259/03

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
8_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/Responsabile P.O. - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

7_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_21 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_22 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_23 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_24 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_25 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 8 SCIA Antenne - D.Lgs. 259/03

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminari alla 
SCIA alla CIL e alla CILA

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/Responsabile P.O. - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/Responsabile P.O. - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile procedimento - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

8_3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminari alla 
SCIA alla CIL e alla CILA

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_4 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo



Organo di indirizzo politico - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto al SUAP - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Organo di indirizzo politico - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

8_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_12 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_13 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_14 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_15 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_16 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_19 Fase istruttoria: notificazione all'interessato 
dell'ordine motivato di non effettuare il previsto 
intervento e, in caso di falsa attestazione del 
professionista abilitato, informazione all'autorita' 
giudiziaria e al consiglio dell'ordine di appartenenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia

- Conflitto di interessi

MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

RPCT - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

RPCT - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

RPCT - Arrecare pregiudizi all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi soggetti a CILA

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

8_19 Fase istruttoria: notificazione all'interessato 
dell'ordine motivato di non effettuare il previsto 
intervento e, in caso di falsa attestazione del 
professionista abilitato, informazione all'autorita' 
giudiziaria e al consiglio dell'ordine di appartenenza

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame- Assumere un comportamento che possa nuocere 

all'immagine dell'amministrazione
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_21 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_22 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_23 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_24 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

8_25 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 9 Interventi edilizi soggetti a CILA

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)



9_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/Responsabile P.O. - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/Responsabile P.O. - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/Responsabile P.O. - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/Responsabile P.O. - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Organo di indirizzo politico - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminari alla 
SCIA alla CIL e alla CILA

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_4 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_10 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Organo di indirizzo politico MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia e Agente di P.L. - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

RPCT - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

RPCT - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

9_10 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_13 Fase dei controlli: controlli anche a campione con 
previsione di sopralluoghi in loco

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_14 Fase della conclusione: comunicazione di fine 
lavori

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_15 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_16 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_17 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_18 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_19 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

RPCT - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi soggetti a CILA tardiva

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
10_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/Responsabile P.O. - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/Responsabile P.O. - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/Responsabile P.O. - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/Responsabile P.O. - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

9_19 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_20 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 10 Interventi soggetti a CILA tardiva

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminari alla 
SCIA alla CIL e alla CILA

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_4 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile procedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Organo di indirizzo politico - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia e Agente di P.L. - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

RPCT - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

10_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_9 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_10 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_13 Fase dei controlli: controlli anche a campione con 
previsione di sopralluoghi in loco

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_14 Fase della conclusione: comunicazione di fine 
lavori

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_15 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_16 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_17 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



RPCT

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

RPCT - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

RPCT - Conflitto di interessi MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

SCIA sostitutiva del permesso di costruire

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
11_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

10_17 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_18 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_19 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_20 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 11 SCIA sostitutiva del permesso di costruire

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminari alla 
SCIA alla CIL e alla CILA

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_4 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

11_4 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_9 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Organo di indirizzo politico MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

11_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

11_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_12 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_13 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_14 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_15 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_16 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

11_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_19 Fase istruttoria: notificazione all'interessato 
dell'ordine motivato di non effettuare il previsto 
intervento e, in caso di falsa attestazione del 
professionista abilitato, informazione all'autorita' 
giudiziaria e al consiglio dell'ordine di appartenenza

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_21 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_22 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_23 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_24 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Restituzione del contributo di costruzione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
12_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

11_24 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_25 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 12 Restituzione del contributo di costruzione/restituzione oneri

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_3 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

12_4 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_6 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_7 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_8 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

12_9 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_10 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_11 Fase decisoria: provvedimento di 
accoglimento/differimento/diniego

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_12 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_13 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Certificati di idonieta' alloggiativa

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O.

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

12_14 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_15 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Edilizia Privata

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 13 Certificati di idonieta' alloggiativa

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

13_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_2 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_3 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile pubblicazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

13_4 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_5 Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 
conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo (irrogazione 
sanzioni - contestazione di addebito disciplinare - 
archiviazione - verbale, etc. )

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_6 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_7 Fase decisoria: adozione/approvazione 
provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita' di 
controllo o dell'attivita' istruttoria (disciplinare - 
archiviazione - verbale - perizia, etc. )

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_8 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_9 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Responsabile pubblicazione

Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza Azione non da trattare

Responsabile del procedimento - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

1_5 Fase decisoria: rilascio tessera elettorale Dipendente addetto all'Anagrafe - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto all'Anagrafe - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto all'Anagrafe - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

13_9 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_10 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Elettorale e Leva

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Elettorale: rilascio tessera elettorale

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

1_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

1_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 

reclutare candidati particolari
Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_6 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_7 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_8 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Dipendente addetto all'Anagrafe

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

RPCT - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

RPCT - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

RPCT - Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Mandati di pagamento.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
dipendente servizio ragioneria Azione non da trattare

1_2 Fase istruttoria dipendente servizio ragioneria

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' - Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

dipendente servizio ragioneria Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Parere di regolarita' contabile.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

1_8 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
report misure di prevenzione attuate nel processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_10 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': adempimento obblighi informativi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_11 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure 
anticorruzione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_12 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_13 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Gestione corrente bilancio

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 1 Mandati di pagamento

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

ATTIVITA': Gestione corrente bilancio

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 3 Parere di regolarita' contabile



-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Responsabile del procedimento Azione non da trattare

Responsabile procedimento - Amministratori Azione non da trattare

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Parere sugli atti con finanziamenti in conto capitale.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Responsabile procedimento - Amministratori

- Accordo tra i partecipanti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

- Accordo tra i partecipanti

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

Responsabile del procedimento Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Recupero e registrazione giornaliera delle operazioni del Tesoriere relative ai versamenti in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura mensile dei sospesi del Tesoriere.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
5_1 fase dell'iniziativa: trasmissione dati Tesoriere Azione non da trattare

dipendente servizio ragioneria Azione non da trattare

5_3 Caricamento dati sul sistema contabile dell'ente dipendente servizio ragioneria Azione non da trattare

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

3_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

3_2 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

3_3 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_4 Fase decisoria: rilascio o diniego 
autorizzazione/concessione/parere

ATTIVITA': Gestione corrente bilancio

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 4 Parere sugli atti con finanziamenti in conto capitale

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

4_1 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Accogliere in maniera acritica argomentazioni delle 
parti al fine di celare irregolarita'

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_2 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Accogliere in maniera acritica argomentazioni delle 
parti al fine di celare irregolarita'

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_3 Fase decisoria: rilascio o diniego 
autorizzazione/concessione/parere

4_4 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

ATTIVITA': Gestione corrente bilancio

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 5 Recupero e registrazione giornaliera delle operazioni del Tesoriere relative ai versamenti in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura mensile dei sospesi del Tesoriere

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

5_2 Fase esecutiva: importazione dati trasmessi dal 
Tesoriere

ATTIVITA': Manutenzioni



INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
3_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Conflitto di interessi

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 3 Piano delle manutenzioni

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Alto MIS SPEC 252 - Assegnazione della attuazione delle 
misure di prevenzione come obiettivo di performance dei 
Dirigenti/PO

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

Risultato: Alto MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e 
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e 
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale 
all'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, 
quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al 
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura 
trasversale prevista dal PNA 2013)

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore
- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE
- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

3_2 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Alto MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

Risultato: Medio MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup



Responsabile procedimento

Dirigente/Responsabile P.O. - Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Consiglio Comunale - Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

Indicatori di monitoraggio: Esame congiunto

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_2 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

3_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Impatto: Molto basso MG 10-01 - Formazione - definire le procedure per 
formare i dipendenti (PNA 2013- Tavole delle misure - 
Tavola n.13)

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MG-06 - Conferimento e autorizzazioni di incarichi ai 
dipendenti - attivita' ed incarichi extra-istituzionali - art. 
53 D.Lgs. 165/2001 e art. 1, comma 58 bis L. 662/1996 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola n. 7)

MIS SPEC 252 - Assegnazione della attuazione delle 
misure di prevenzione come obiettivo di performance dei 
Dirigenti/PO

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

3_5 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Risultato: Medio MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

3_6 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

3_7 Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 
regolamento/ di criteri /di piano / di programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure attuate

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Medio MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Risultato: Medio

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Consiglio Comunale

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Responsabile del procedimento MIS SPEC 29 - Riunioni periodiche di confronto

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Accordi con soggetti privati

3_7 Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 
regolamento/ di criteri /di piano / di programma

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del 
processo

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

3_8 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Risultato: Medio MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

3_9 Fase partecipativa: COMUNICAZIONE A TERZI 
partecipazione dei soggetti nei confronti dei quali il 
provvedimento finale e' destinato a produrre effetti diretti 
e dei soggetti, individuati o facilmente individuabili, 
diversi dai suoi diretti destinatari, nei confronti dei quali il 
provvedimento e' destinato a produrre un pregiudizio

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Probabilità: Medio MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Risultato: Basso MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

3_10 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di 
qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o 
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in 
associazioni o comitati, a cui possa derivare un 
pregiudizio dal provvedimento

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 15 - Predisposizione e pubblicazione di 
buone pratiche

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

Probabilità: Medio MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_11 Fase decisoria: proposta deliberazione 
regolamento/ criteri / piano / programma

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Risultato: Medio MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

3_12 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 11 - Svolgimento di riunioni periodiche tra 
dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita' specifiche

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Risultato: Medio MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

3_13 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Conflitto di interessi MIS SPEC 29 - Riunioni periodiche di confronto

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Artificioso ricorso alle procedure semplificate

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Responsabile del procedimento - Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Procedimento per l'affidamento del contratto in concessione della gestione di musei.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

3_13 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

3_14 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

Probabilità: Basso MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Risultato: Basso MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_15 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Probabilità: Basso MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

Risultato: Molto basso MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

ATTIVITA': Musei

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 1 Concessione in uso a terzi

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici (generale)

1_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

MIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per 
documentare il dialogo con i soggetti privati e con le 
associazioni di categoria, prevedendo, tra l'altro, 
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il 
coinvolgimento del RPC

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento



Dirigente/Responsabile P.O.

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

1_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del 
calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli 
organi dei soggetti coinvolti

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

MIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per 
documentare il dialogo con i soggetti privati e con le 
associazioni di categoria, prevedendo, tra l'altro, 
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il 
coinvolgimento del RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

1_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

1_4 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per 
documentare il dialogo con i soggetti privati e con le 
associazioni di categoria, prevedendo, tra l'altro, 
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il 
coinvolgimento del RPC

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore



Responsabile del procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_7 Fase istruttoria: proposta deliberazione Responsabile del procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute Indicatori di monitoraggio: Esplicitazione criteri

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

1_5 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile P.O.

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

1_6 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

1_8 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Affidamento appalti di lavori di importo pari o superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 euro mediante il sistema della procedura negoziata.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
1_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_2 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O. - Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_3 Fase della iniziativa: NOMINA RUP Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_8 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

1_9 Fase di rendicontazione: effetti ed esiti del 
procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

ATTIVITA': Opere e Lavori pubblici

RESPONSABILE: Ing. Elisabetta Natali

PROCESSO NUMERO: 1 Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 euro mediante il sistema della procedura negoziata

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e 
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e 
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale 
all'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, 
quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al 
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura 
trasversale prevista dal PNA 2013)

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: Medio MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

Probabilità: Medio MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del 
processo

Risultato: Medio MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Basso MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

Risultato: Basso MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari



1_3 Fase della iniziativa: NOMINA RUP Dirigente/Responsabile P.O.

Responsabile procedimento - Occultare elementi conoscitivi - Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE

RUP MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

RPCT

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

1_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Nominare un Rup/responsabile del procedimento 
"compiacente", disposto a violare doveri di 
comportamento pur di raggiungere il risultato richiesto 
da amministratori/gruppi di interesse

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Differire i termini di avvio nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Dichiarare in maniera non fedele la regolare 
esecuzione al fine di perseguire un vantaggio individuale 
nei rapporti con il fornitore per ottenere vantaggi illeciti 
mediante accordi collusivi con lo stesso o per inerzia o 
disinteresse

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

1_5 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

Probabilità: Alto MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Risultato: Medio MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Procedure di affidamento: elusione delle regole di 
affidamento degli appalti, mediante l'improprio utilizzo di 
sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali (ad 
esempio, concessione in luogo di appalto) o di 
procedure negoziate e affidamenti diretti

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

1_6 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a bandi di gara e contratti

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Medio MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_7 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

1_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice 
di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Basso MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione



Dirigente/Responsabile P.O.

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Procedimento finalizzato all'affidamento del servizio informagiovani.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_2 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Esame congiunto

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Organo di indirizzo politico - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice 
di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Pari opportunita'

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Attivita' di promozione politiche pari opportunita'

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul 
trattamento e sulla protezione dei dati personali

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Allo stato, non si 
rilevano indicatori significativi per questa attivita'

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul 
trattamento e sulla protezione dei dati personali

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

1_3 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita' 
specie con riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul 
trattamento e sulla protezione dei dati personali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

1_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul 
trattamento e sulla protezione dei dati personali

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Molto basso MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



RUP - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Esplicitazione criteri

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

previa fissazione di criteri generali per l'iscrizione

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Organo di indirizzo politico - Accordi con soggetti privati

previa fissazione di criteri generali per l'iscrizione

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

previa fissazione di criteri generali per l'iscrizione

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

1_5 Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 
procedura

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 171 - Previsione di procedure interne per la 
verifica del rispetto del principio di rotazione degli 
operatori economici presenti negli elenchi della stazione 
appaltante

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul 
trattamento e sulla protezione dei dati personali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

1_6 Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 
consultare nell'affidamento diretto

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 175 - Utilizzo di elenchi aperti di operatori 
economici con applicazione del principio della rotazione,

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

1_7 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 175 - Utilizzo di elenchi aperti di operatori 
economici con applicazione del principio della rotazione,

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

Indicatori di monitoraggio: esistenza di elenchi 
aperti di OE

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

1_8 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 
CONTRAENTE

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 175 - Utilizzo di elenchi aperti di operatori 
economici con applicazione del principio della rotazione,

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

1_9 Fase esecutiva: ESECUZIONE del 
contratto/convenzione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 
cura di una terza parte indipendente e imparziale

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Predisposizione 
documento riepilogativo per tutti gli atti

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

ATTIVITA': Partecipazioni

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 1 Controllo sulle societa' partecipate



il controllo sulle partecipate avviene sia partecipando alle assemblee che approvano le delibere contenenti gli indirizzi strategici, sia con il controllo sugli acquisti di importo superiore a soglie predefinite, sia sul controllo dei bilanci.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
1_1 Fase della iniziativa: programma dei controlli Responsabili dei centri di responsabilita' - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_2 Fase istruttoria: acquisizione documentazione Responsabili dei centri di responsabilita' Azione non da trattare

1_3 Monitoraggio e valutazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Invio dell'elenco delle societa' partecipate al Dipartimento della Funzione Pubblica.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
2_1 Fase istruttoria: avvio del procedimento Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Predisposizione di certificazioni, rendiconti e statistiche riguardanti le societa' partecipate.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

Azione non da trattare

3_5 Approvazione Consiglio Comunale Azione non da trattare

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

unita' organizzativa formata dal Segretario comunale, dal Responsabile 
finanziario e dai Responsabili interessati in ragione dei servizi affidati

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Partecipazioni

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 2 Invio dell'elenco delle societa' partecipate al Dipartimento della Funzione Pubblica

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

ATTIVITA': Partecipazioni

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 3 Predisposizione di certificazioni, rendiconti e statistiche riguardanti le societa' partecipate (Enti controllati)

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

3_1 Acquisizione bilanci degli enti, societa' e organismi 
che costituiscono il gruppo di amministrazione pubblica

3_2 Individuazione degli enti e societa' partecipate da 
includere nel bilancio consolidato

3_3 Uniformare tra loro i dati dei bilanci ai medesimi 
criteri di valutazione e di consolidamento apportando 
opportune rettifiche

3_4 Preparazione documentazione ai fini 
dell'approvazione del bilancio consolidato



INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO:

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Responsabile del procedimento - Conflitto di interessi

- Assenza di cultura organizzativa

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di cultura organizzativa

- Conflitto di interessi

1_3 Fase decisoria: accoglimento/rigetto domanda Responsabile procedimento - Disomogeneita' delle valutazioni

- Conflitto di interessi

ATTIVITA': Piano diritto allo Studio e PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Iscrizioni e graduatorie per asilo nido.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

ATTIVITA': Piano di zona servizi sociali

RESPONSABILE: Barbara DI Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Gestione Piano di Zona

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario Impatto: Molto basso MG 20-01 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - introduzione di obblighi di riservatezza 
nel PTPCT (PNA 2013- Tavole delle misure - Tavola 
n.12)

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita' 
specie con riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure attuate

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Alto MG 15-01 - Obbligo astensione in caso di conflitto di 
interesse - adeguate iniziative di 
formazione/informazione (PNA 2013- Tavole delle 
misure - Tavola n.6)

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Accogliere in maniera acritica argomentazioni delle 
parti al fine di celare irregolarita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

1_2 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'accoglimento 
dell'istanza di accesso formale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

Impatto: Molto basso MG 15-01 - Obbligo astensione in caso di conflitto di 
interesse - adeguate iniziative di 
formazione/informazione (PNA 2013- Tavole delle 
misure - Tavola n.6)

MIS SPEC 38 - Verifiche periodiche ex post effettuate 
dal segretariato generale

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterare in senso favorevole al destinatario con 
volontaria omissione di analisi o analisi pilotata al fine di 
indurre a tralasciare le irregolarita'

Probabilità: Medio MG 17-06 - PTPCT - individuare per ciascuna area gli 
interventi per ridurre i rischi (PNA 2013- Tavole delle 
misure - Tavola n.1)

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di salvaguardare alcuni soggetti 
dall'avvio del procedimento sanzionatorio

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di salvaguardare alcuni soggetti 
dall'avvio del procedimento sanzionatorio

Impatto: Molto basso AM 14-01 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni - monitoraggio rapporti 
con soggetti con i quali sono stati stipulati contratti, 
interessati a procedimenti di autorizzazione, 
concessione o erogazione di vantaggi economici

MIS SPEC 148 - Tracciabilita' documentale processo 
decisionale

Stato di attuazione: Misure attuate

Probabilità: Alto MIS SPEC 38 - Verifiche periodiche ex post effettuate 
dal segretariato generale

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Iscrizioni e graduatorie per asilo nido

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

1_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e 
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e 
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale 
all'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, 
quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al 
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura 
trasversale prevista dal PNA 2013)

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, entro 
il prossimo aggiornamento del PTPCT

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Indicatori di monitoraggio: Numero di controlli finali 
eseguiti

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita' 
specie con riguardo alle riunioni

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 267 - Rilascio da parte del 
RUP/Dirigente/P.O. di dichiarazionie attestante 
l'assenza di conflitto di interessi

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Dichiarazione tempestiva 
al manifestarsi del potenziale conflitto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza1_4 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 

condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_5 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 247 - Formazione specialistica sul tema 
dell'accesso, della comunicazione istituzionale e della 
trasparenza

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel 
prossimo anno

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Amministratori

ATTIVITA': Piano diritto allo Studio e PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Procedura per l'affidamento del servizio di ristorazione scolastica

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
2_1 Fase della iniziativa: NOMINA RUP Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

1_5 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 2 Servizio di ristorazione scolastica

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Dichiarazione tempestiva 
al manifestarsi del potenziale conflitto

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

2_2 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione



Responsabile procedimento

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

2_2 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Dichiarazione tempestiva 
al manifestarsi del potenziale conflitto

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

2_3 Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di variazione 
di bilancio

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida 
che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di 
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori 
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori



Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

2_5 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Esplicitazione criteri

- Conflitto di interessi

2_3 Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di variazione 
di bilancio

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

2_4 Fase decisoria: adozione determina a contrarre di 
avvio, nell'affidamento diretto, della fase di scelta del 
contraente

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel 
prossimo anno

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Instaurare rapporti diretti con le parti al fine di favorire 
comportamenti a rischio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel 
prossimo anno

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



2_5 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

2_6 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 
CONTRAENTE

- Assegnare ad un funzionario meno esperto al fine di 
avere un maggior controllo sulla decisione finale

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

2_7 Fase di controllo: controllo possesso requisiti 
generali e speciali

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 08 - Rispetto dei termini e delle prescrizioni 
indicati nel regolamento e verifica da parte del dirigente

Stato di attuazione: Misure attuate

- Differire i termini di avvio nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

2_8 Fase esecutiva: ESECUZIONE del 
contratto/convenzione

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non 
approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti 
interessati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Indicatori di monitoraggio: Numero di pubblicazioni 
dati, informazioni e documenti nelle specifiche 
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione 
trasparente"

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 
dell'attivita'

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore



2_9 Fase esecutiva: verifica andamento della spesa Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

ATTIVITA': Piano diritto allo Studio e PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Contributo regionale buono-libri

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Concedere esenzioni non dovute - Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 4 Contributo regionale Buono-libri

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici (generale)

4_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione di 
dati, informazioni documenti informativi sulle pagine del 
sito e sui social

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

4_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 190 - Predisposizione di idonei ed inalterabili 
sistemi di protocollazione delle offerte (ad esempio 
prevedendo che, in caso di consegna a mano, 
l'attestazione di data e ora di arrivo avvenga in presenza 
di piu' funzionari riceventi; ovvero prevedendo 
piattaforme informatiche di gestione della gara)

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Basso MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

4_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 267 - Rilascio da parte del 
RUP/Dirigente/P.O. di dichiarazionie attestante 
l'assenza di conflitto di interessi

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione



Responsabile procedimento

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute Indicatori di monitoraggio: Esplicitazione criteri

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

4_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

4_4 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 08 - Rispetto dei termini e delle prescrizioni 
indicati nel regolamento e verifica da parte del dirigente

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

4_5 Fase istruttoria: proposta provvedimento 
concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi 
economici

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte 
assunte e soprattutto di eventuali scostamenti da 
precedenti orientamenti dell'ufficio

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

4_6 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi 
economici

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e 
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e 
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale 
all'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, 
quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al 
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura 
trasversale prevista dal PNA 2013)

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 247 - Formazione specialistica sul tema 
dell'accesso, della comunicazione istituzionale e della 
trasparenza

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

4_7 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contributo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogenizzazione 
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita 
modulistica e sistemi informatizzati

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Concedere esenzioni non dovute

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

ATTIVITA': Piano diritto allo Studio e PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Esplicitazione criteri

- Conflitto di interessi

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

4_7 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contributo

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 5 Servizio di trasporto scolastico

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)

5_1 Fase decisoria: adozione determina a contrarre 
prodromica all'avvio della fase di scelta del contraente

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non 
sfavorire) uno o piu' OE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o 
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella 
fase della indagine identificativa OE

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 
scelta OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con 
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o 
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

5_2 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

5_4 Fase decisoria: aggiudicazione Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

- Omettere adeguata motivazione

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

5_2 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Indicatori di monitoraggio: Dichiarazione tempestiva 
al manifestarsi del potenziale conflitto

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

5_3 Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 
mediante adozione determina di aggiudicazione all'esito 
dell'utilizzo degli strumenti di negoziazione della RDO o 
TD

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere 
la tracciabilita' documentale della identificazione degli 
OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

5_5 Fase esecutiva: ESECUZIONE del 
contratto/convenzione

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a 
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del 
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente 
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione 
del RUP e tracciamento dell'attivita'

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Medio MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Soggetto responsabile: Direttore lavori/esecuzione 
come da atto di nomina

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di 
favorire o sfavorire talune categorie di operatori 
economici - OE



Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE Indicatori di monitoraggio: Esame congiunto

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

ATTIVITA': Piano diritto allo Studio e PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Trasmissione notizie di reato all'A.G.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

5_5 Fase esecutiva: ESECUZIONE del 
contratto/convenzione

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati 
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti - 
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 
seguiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

5_6 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contratto

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione 
funzionale tra RUP o responsabile procedimento e 
superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita' documentale 
della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto 
ad un determinato OE

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del 
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del 
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una 
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di 
agevolare il soggetto aggiudicatario

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 6 Gestione tariffe e rette

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

6_1 Fase esecutiva: verifica riscossione tariffe e 
sollecito utenti morosi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di 
report

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: Responsabile del 
procedimento

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Polizia giudiziaria

RESPONSABILE: Ennio Stumpo

PROCESSO NUMERO: 1 Trasmissione notizie di reato all'A.G.



I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Agente Polizia Locale - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Indagini su delega Procura.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Comandante Polizia Locale - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Controllo-Ispezione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Omettere adeguata motivazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

AREA DI RISCHIO: H) Affari legali e contenzioso (generale)

1_1 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

ATTIVITA': Polizia giudiziaria

RESPONSABILE: Ennio Stumpo

PROCESSO NUMERO: 2 Indagini su delega Procura

AREA DI RISCHIO: H) Affari legali e contenzioso (generale)

2_1 Fase istruttoria: svolgimento indagini delegate dalla 
Procura

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere l'anominimizzazione dei dati personali e la 
tutela della riservatezza dei dati medesimi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

ATTIVITA': Polizia locale

RESPONSABILE: Ennio Stumpo

PROCESSO NUMERO: 1 Controllo - Ispezione

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

1_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' 
di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto



Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Omettere adeguata motivazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Omettere adeguata motivazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

1_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_2 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' 
di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_3 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' 
di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati



Responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Omettere adeguata motivazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Omettere adeguata motivazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

1_3 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_4 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' 
di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_5 Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 
conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo (irrogazione 
sanzioni - contestazione di addebito disciplinare - 
archiviazione - verbale, etc. )

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' 
di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori



Responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Omettere adeguata motivazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Dirigente/Responsabile P.O. - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Omettere adeguata motivazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

1_5 Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 
conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo (irrogazione 
sanzioni - contestazione di addebito disciplinare - 
archiviazione - verbale, etc. )

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_6 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' 
di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza1_7 Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita' di 
controllo o dell'attivita' istruttoria (disciplinare - 
archiviazione - verbale - perizia, etc. )

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' 
di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_8 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Omettere adeguata motivazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Responsabile pubblicazione - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Omettere adeguata motivazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

1_8 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' 
di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_9 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' 
di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_10 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi



Responsabile del procedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi

- Omettere adeguata motivazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Emissioni ruoli riscossione sanzioni.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Violare un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Dirigente/Responsabile P.O. - Violare un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

2_3 Fase istruttoria: controllo Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

1_10 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' 
di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Polizia locale

RESPONSABILE: Ennio Stumpo

PROCESSO NUMERO: 2 Emissioni ruoli riscossione sanzioni

AREA DI RISCHIO: H) Affari legali e contenzioso (generale)

2_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere l'anominimizzazione dei dati personali e la 
tutela della riservatezza dei dati medesimi

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

2_2 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere l'anominimizzazione dei dati personali e la 
tutela della riservatezza dei dati medesimi

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere l'anominimizzazione dei dati personali e la 
tutela della riservatezza dei dati medesimi

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati



2_4 Fase decisoria: iscrizione a ruolo Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nel garantire il controllo e la sicurezza della viabilita' attraverso l'accertamento delle violazioni al CdS.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Agente Polizia Locale - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

- Omettere adeguata motivazione Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

ATTIVITA': PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO, pianificazione e rendicontazione

PROCESSO NUMERO: 1 Documento Unico di PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO - DUP

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK Documento Unico di PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO - DUP.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere l'anominimizzazione dei dati personali e la 
tutela della riservatezza dei dati medesimi

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

2_5 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere l'anominimizzazione dei dati personali e la 
tutela della riservatezza dei dati medesimi

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

ATTIVITA': Polizia stradale

RESPONSABILE: Ennio Stumpo

PROCESSO NUMERO: 2 Accertamento violazioni stradali

AREA DI RISCHIO: M) Controllo circolazione stradale (specifica)

2_1 Fase istruttoria: PROGRAMMAZIONE E 
MONITORAGGIO attivita'

Risultato: MOLTO ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

RESPONSABILE: Luca Galeotti

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)



FASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

numero e descrizione
Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

Organo di indirizzo politico - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabili dei centri di responsabilita' - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_4 Fase istruttoria: emendamenti Consiglieri - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

1_6 Fase consultiva: parere organo di revisione Revisore - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Consiglio Comunale Azione non da trattare

1_8 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione Azione non da trattare

ATTIVITA': PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO, pianificazione e rendicontazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Rendiconto.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

1_2 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

1_3 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione 
del DUP

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

1_5 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

1_7 Fase decisoria: adozione delibera di approvazione 
del DUP

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 2 Rendiconto

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)



Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

2_2 Fase istruttoria: riaccertamento ordinario dei residui Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

2_6 Fase consultiva: parere organo di revisione Revisore Azione non da trattare

Consiglio Comunale Azione non da trattare

2_8 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione Azione non da trattare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione Azione non da trattare

ATTIVITA': PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO, pianificazione e rendicontazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Piano esecutivo di gestione - PEG.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Giunta - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

2_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

2_3 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione 
del rendiconto di gestione

2_4 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

2_5 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

2_7 Fase decisoria: adozione delibera di approvazione 
del rendiconto di gestione

2_9 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a Bilanci

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 3 Piano esecutivo di gestione - PEG

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

3_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO
3_2 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_3 Fase istruttoria:definizione e formalizzazione degli 
obiettivi operativi dell'ente mediante la definizione di un 
piano degli obiettivi approvati con il piano esecutivo di 
gestione, l'attribuzione di risorse umani, strumentali e 
finanziarie, la fissazione di indicatori e standard di 
riferimento, la definizione dei tempi, delle scadenze e 
delle responsabilita';

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_4 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione 
del PEG

3_5 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi



Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Consiglio Comunale Azione non da trattare

3_7 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione Azione non da trattare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione Azione non da trattare

ATTIVITA': PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO, pianificazione e rendicontazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Variazioni al bilancio di previsione e P.E.G.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
4_1 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno Responsabile procedimento Azione non da trattare

4_2 Fase istruttoria: variazione di bilancio Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Consiglio Comunale Azione non da trattare

4_6 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione Azione non da trattare

Responsabile pubblicazione Azione non da trattare

ATTIVITA': PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO, pianificazione e rendicontazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

l bilancio di previsione finanziario costituisce la proiezione delle spese e delle entrate relative ai programmi indicati nel DUP. Esso e' redatto con riferimento ad un orizzonte temporale triennale secondo lo schema approvato con il d.Lgs. n. 118/2011 e contiene le previsioni di competenza nonche', limitatamente al primo anno, le previsioni di cassa.

Al bilancio di previsione sono allegati tutti i documenti previsti dal principio contabile applicato della PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO all. n. 4/1 al d.Lgs. n. 118/2011 e dall'articolo 172 del TUEL

Sono inoltre allegati al bilancio di previsione i seguenti documenti e prospetti informativi o di dettaglio:

a. la quantificazione del costo del personale distinto per servizio e relativi oneri riflessi;

b. la quantificazione dei costi per le indennita' di carica e di funzione;

c. il piano di ammortamento dei mutui e prestiti contratti;

d. la nota informativa degli oneri derivanti dalla stipula di contratti relativi a strumenti finanziari derivati;

e. ogni altro documento e prospetto informativo utile a dimostrazione del rispetto dei principi di veridicita',

di coerenza e di equilibrio delle previsioni di bilancio.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

3_5 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_6 Fase decisoria: adozione delibera di approvazione 
del PEG

3_8 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a Bilanci

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 4 Variazioni al bilancio di previsione e P.E.G.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_3 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

4_4 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)4_5 Fase decisoria: adozione deliberazione di variazione 

di bilancio

4_7 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 5 Bilancio di previsione

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, e' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui e' affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. Il RISCHIO e' collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini 
privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che e' la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, e' finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se l'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu' azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE 
(intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall'ANAC.AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

5_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

5_2 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Responsabile procedimento

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

5_4 Fase istruttoria: emendamenti Consiglieri Azione non da trattare

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

Responsabile procedimento Azione non da trattare

5_7 Fase consultiva: parere organo di revisione Revisore Azione non da trattare

Consiglio Comunale Azione non da trattare

5_9 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione Azione non da trattare

Responsabile pubblicazione Azione non da trattare

ATTIVITA': PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO, pianificazione e rendicontazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Certificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ed altre certificazioni.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
6_1 Fase istruttoria: acquisizione documentazione Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

6_2 Caricamento dati sulla piattaforma ministeriale Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

ATTIVITA': PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO, pianificazione e rendicontazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Inserimento e controllo dati IVA.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO
FASE

ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
numero e descrizione

Responsabile del procedimento Azione non da trattare

7_2 Fase istruttoria: ricognizione dei beni Responsabile del procedimento- consegnatario dei beni

- Eliminare dati o interi documenti per favorire soggetti

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

7_3 fase istruttoria: aggiornamento inventario Responsabile del procedimento

- Eliminare dati o interi documenti per favorire soggetti

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

7_4 Fase decisoria: adozione inventario Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Gestione e acquisizione degli atti e della posta in arrivo e in partenza per la registrazione sul protocollo informatico.

5_2 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

5_3 Fase istruttoria: proposte finanziarie previsionali di 
bilancio ed elaborazione schema di bilancio

5_5 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

5_6 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

5_8 Fase decisoria: adozione delibera di approvazione 
bilancio di previsione con i relativi allegati

5_10 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a Bilanci

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 6 Certificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ed altre certificazioni

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 7 Inventario beni mobili e immobili

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

7_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Manipolare o utilizzare in modo improprio le 
informazioni o la documentazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti 
disposti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Manipolare o utilizzare in modo improprio le 
informazioni o la documentazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi/documentali afferenti agli accertamenti 
disposti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Protocollo e Archivio

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Gestione e acquisizione posta in arrivo e corrispondenza per la registrazione sul protocollo



INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

INPUT e OUTPUT: il processo e' avviato al momento della ricezione di posta in entrata o al momento della spedizione per la posta in uscita e si conclude con l'assegnazione di un numero univoco di protocollo su base annuale. La posta "cartacea" viene altresi' archiviata nel sistema mediante scannerizzazione della medesima.

STRUTTURE ORGANIZZATIVE E RESPONSABILITA': l'ufficio coinvolto e' il servizio segreteria - protocollo e la Responsabilita' e' affidata al responsabile del Servizio.

FASI ED AZIONI: ricezione della posta in arrivo o registrazione della posta in uscita e relativa assegnazione da parte del sistema del numero univoco di protocollo.

TERMINE DI CONCLUSIONE: in tempo reale

Gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
1_1 Ricezione istanza Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Alterazione (+/-) dei tempi

- Accesso privilegiato al servizio

- Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Alterazione (+/-) dei tempi

- Accesso privilegiato al servizio

- Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

- Accesso privilegiato al servizio

- Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

1_4 Archiviazione del documento Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

- Accesso privilegiato al servizio

- Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Alterazione (+/-) dei tempi

- Accesso privilegiato al servizio

- Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

1_6 Fase conclusiva: trasmissione documento Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

- Accesso privilegiato al servizio

- Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

Risultato: MEDIO MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del 
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del 
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non 
controllabili con emersione delle responsabilita' per 
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 
2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione 
della misura

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase istruttoria: verifica della natura cartacea o 
elettronica del documento

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

Risultato: MEDIO MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del 
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del 
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non 
controllabili con emersione delle responsabilita' per 
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 
2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione 
della misura

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

Risultato: MEDIO MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del 
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del 
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non 
controllabili con emersione delle responsabilita' per 
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 
2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione 
della misura

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

Risultato: MEDIO MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del 
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del 
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non 
controllabili con emersione delle responsabilita' per 
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 
2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione 
della misura

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

Risultato: MEDIO MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del 
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del 
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non 
controllabili con emersione delle responsabilita' per 
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 
2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione 
della misura

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

Risultato: MEDIO MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del 
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del 
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non 
controllabili con emersione delle responsabilita' per 
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 
2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione 
della misura

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame



1_6 Fase conclusiva: trasmissione documento Responsabile del procedimento

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Archiviazione deliberazioni/determinazioni.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT: dopo aver pubblicato all'albo pretorio telematico le delibere di giunta e consiglio e le determinazioni dei responsabili di area, si procede ad inserirle in ordine numerico e per anno in appositi fascicoli ove poi vengono archiviati.

STRUTTURE ORGANIZZATIVE E RESPONSABILITA': l'ufficio coinvolto e' il servizio segreteria e la responsabilita' e' affidata al dipendente Marco Furini, responsabile del Servizio.

FASI ED AZIONI: pubblicazione delle deliberazioni di giunta e consiglio e delle determinazioni dei responsabili di area, fascicolazione delle stesse ed archiviazione.

TERMINE DI CONCLUSIONE: 30 giorni dalla pubblicazione

INTERRELAZIONE: tra servizio segreteria e tutte le aree

GLI INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Responsabile del procedimento

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

1_2 Pubblicazione atto su albo pretorio Responsabile del procedimento

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

1_3 Archiviazione del documento Responsabile del procedimento

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Accreditamenti servizi socio-assistenziali.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Risultato: MEDIO

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Segreteria

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Archiviazione deliberazioni/determinazioni

AREA DI RISCHIO: O) Accesso e Trasparenza (specifica)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Omettere l'anominimizzazione dei dati personali e la 
tutela della riservatezza dei dati medesimi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 247 - Formazione specialistica sul tema 
dell'accesso, della comunicazione istituzionale e della 
trasparenza

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere l'anominimizzazione dei dati personali e la 
tutela della riservatezza dei dati medesimi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 

procedimento/procedura/attivita'
MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 247 - Formazione specialistica sul tema 
dell'accesso, della comunicazione istituzionale e della 
trasparenza

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettatiSoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere l'anominimizzazione dei dati personali e la 
tutela della riservatezza dei dati medesimi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: MEDIO MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 247 - Formazione specialistica sul tema 
dell'accesso, della comunicazione istituzionale e della 
trasparenza

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Servizi Vari

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Accreditamenti servizi socio-assistenziali

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore



Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Organo di indirizzo politico - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_4 Fase della iniziativa: NOMINA RUP Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_3 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento



1_4 Fase della iniziativa: NOMINA RUP Dirigente/Responsabile P.O.

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_5 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_7 Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di variazione 
di bilancio

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni



Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Organo di indirizzo politico - Accordi con soggetti privati

1_7 Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di variazione 
di bilancio

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_8 Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 
committenza ausiliaria

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_9 Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 
procedura

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione



Organo di indirizzo politico

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

1_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_11 Fase istruttoria: proposta di determina a contrarre 
prodromica all' avvio della fase di scelta del contraente

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_12 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di determinazione

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_13 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni



RUP

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_16 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

1_13 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_14 Fase decisoria: adozione determina a contrarre di 
avvio, nell'affidamento diretto, della fase di scelta del 
contraente

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_15 Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 
contabile

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione



1_16 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_17 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 
CONTRAENTE

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_18 Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia offerta - Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_19 Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 
mediante proposta di determina di aggiudicazione non 
efficace

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



RUP

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Organo di indirizzo politico - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

1_19 Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 
mediante proposta di determina di aggiudicazione non 
efficace

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_20 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di determinazione

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore
- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_21 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_22 Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 
mediante adozione determina di aggiudicazione non 
efficace

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni



Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_24 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

1_22 Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 
mediante adozione determina di aggiudicazione non 
efficace

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_23 Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 
contabile

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_25 Pubblicazione avviso di post informazione sull'esito 
dell'aggiudicazione

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione



RUP

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

1_25 Pubblicazione avviso di post informazione sull'esito 
dell'aggiudicazione

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore
- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_26 Fase di controllo: controllo possesso requisiti 
generali e speciali

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_27 Fase di integrazione efficacia: proposta 
determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito 
positivo verifica possesso dei requisiti

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_28 Fase di autotutela: esercizio dei poteri di autotutela 
nei casi consentiti dalle norme vigenti - 
revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento



Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

1_28 Fase di autotutela: esercizio dei poteri di autotutela 
nei casi consentiti dalle norme vigenti - 
revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_29 Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della 
stipula del contratto

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_30 Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e 
avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_31 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina - Accordi con soggetti privati

1_31 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_32 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a bandi di gara e contratti

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore
- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_33 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore
- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_34 Fase esecutiva: ESECUZIONE del 
contratto/convenzione

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni



Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RUP - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

1_34 Fase esecutiva: ESECUZIONE del 
contratto/convenzione

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_35 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contratto

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_36 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_37 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione



RPCT

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Processo per l'assegnazione di contributi ad Associazioni turistiche e sportive dilettantistiche presenti sul territorio.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

STRUTTURE ORGANIZZATIVE E RESPONSABILITA': l'ufficio coinvolto e' il servizio turismo e la responsabilita' e' affidata al responsabile del servizio.

TERMINI DI CONCLUSIONE: 90 GIORNI NON PERENTORI

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica Giunta - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

1_37 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

1_38 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di 
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, 
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', 
anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e 
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi 
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SI/NO) di linee 
guida per le elaborazioni

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

Soggetto responsabile: Responsabile procedimento

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita' 
per i privati di partecipare all'attivita' di 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi successive

ATTIVITA': Sport e tempo libero TURISMO

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Contributi ad associazioni sportive e turistiche per manifestazioni

-l'INPUT, l'OUTPUT: il processo e' avviato con la pubblicazione sull'albo pretorio di un avviso pubblico aperto a tutte le associazioni per contributi rivolti ad attivita' istituzionali e/o per manifestazioni organizzate dalle associazioni. Entro il termine assegnato a mezzo dell'avviso le associazioni rivolgono istanza per l'assegnazione di contributi e l'Ente in base all'istruttoria puo' chiedere documentazione integrativa, negare il contributo o elargirlo con 
determinazione.

FASI ED AZIONI: si procede con la pubblicazione sull'albo pretorio di un avviso pubblico aperto a tutte le associazioni per contributi rivolti ad attivita' istituzionali e/o per manifestazioni organizzate dalle associazioni sportive. Entro il termine assegnato a mezzo dell'avviso le associazioni sportive rivolgono istanza per l'assegnazione di contributi e l'Ente in base all'istruttoria puo' chiedere documentazione integrativa, negare il contributo o elargirlo con 
determinazione.

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici (generale)

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 

'Amministrazione trasparente'
MG-05 - Conflitto di interesse - art. 6 bis L. 241/1990 e 
D.P.R. 62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 6)

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013
MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di attribuire un vantaggio economico 
ad un soggetto privato

1_2 Fase dell'iniziativa: Pubblicazione bando/avviso per 
la presentazione delle istanze

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 6 bis L. 241/1990 e 
D.P.R. 62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 6)

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_4 Fase istruttoria: verifica delle istanze pervenute Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_7 Fase decisoria: adozione delibera di approvazione Giunta - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

1_2 Fase dell'iniziativa: Pubblicazione bando/avviso per 
la presentazione delle istanze

Risultato: ALTO

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di attribuire un vantaggio economico 
ad un soggetto privato

1_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 6 bis L. 241/1990 e 
D.P.R. 62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 6)

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di attribuire un vantaggio economico 
ad un soggetto privato

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 6 bis L. 241/1990 e 
D.P.R. 62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 6)

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di attribuire un vantaggio economico 
ad un soggetto privato

1_5 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
integrazioni

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 6 bis L. 241/1990 e 
D.P.R. 62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 6)

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di attribuire un vantaggio economico 
ad un soggetto privato

1_6 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 6 bis L. 241/1990 e 
D.P.R. 62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 6)

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di attribuire un vantaggio economico 
ad un soggetto privato

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 

'Amministrazione trasparente'
MG-05 - Conflitto di interesse - art. 6 bis L. 241/1990 e 
D.P.R. 62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 6)

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013
MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di attribuire un vantaggio economico 
ad un soggetto privato

1_8 Fase di controllo: verifica esecuzione manifestazioni - Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RESPONSABILE Barbara Di Felice

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA).

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
1_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

1_8 Fase di controllo: verifica esecuzione manifestazioni Risultato: ALTO

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 6 bis L. 241/1990 e 
D.P.R. 62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 6)

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 

politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di attribuire un vantaggio economico 
ad un soggetto privato1_9 Fase della conclusione: adozione provvedimento di 

liquidazione del contributo
- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 
'Amministrazione trasparente'

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 6 bis L. 241/1990 e 
D.P.R. 62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 6)

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di attribuire un vantaggio economico 
ad un soggetto privato

1_10 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi 
economici

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una 
rendicontazione parziale

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su 

'Amministrazione trasparente'
MG-05 - Conflitto di interesse - art. 6 bis L. 241/1990 e 
D.P.R. 62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 6)

MIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della 
discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne, 
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali 
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013
MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi 
rappresentati al fine di attribuire un vantaggio economico 
ad un soggetto privato

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive e demanio marittimo

PROCESSO NUMERO: 1 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 

dei destinatari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

1_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

1_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

1_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

1_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e sanzione, 
se necessario, dell'imprenditore che si fosse reso 
responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 

dei destinatari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



RPCT

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) per attivita' ricettive

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
2_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

1_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 2 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) per attivita' ricettive

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dirigente/Responsabile P.O.

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

2_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

2_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

2_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

2_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e sanzione, 
se necessario, dell'imprenditore che si fosse reso 
responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 

dei destinatari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



RPCT

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) per l'esercizio attivita' di lavanderia.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

3_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

2_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 3 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) per l'esercizio attivita' di lavanderia

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

3_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

3_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione
- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

3_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

3_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e sanzione, 
se necessario, dell'imprenditore che si fosse reso 
responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita'(SCIA): commercio all'ingrosso nel settore alimentare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
4_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

3_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 4 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): commercio all'ingrosso nel settore alimentare

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

4_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

4_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

4_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

4_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e sanzione, 
se necessario, dell'imprenditore che si fosse reso 
responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



RPCT

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Autorizzazione per esercizi di commercio al dettaglio - media struttura di vendita con superficie fino a mq. 1.500

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
5_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

4_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 5 Autorizzazione per esercizi di commercio al dettaglio - media struttura di vendita con superficie fino a mq. 1.500

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dirigente/Responsabile P.O.

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

5_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

5_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione
- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

5_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

5_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e sanzione, 
se necessario, dell'imprenditore che si fosse reso 
responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita'(SCIA): vendita diretta da parte dei produttori agricoli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
6_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

5_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 6 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): vendita diretta da parte dei produttori agricoli

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

6_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

6_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione
- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

6_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

6_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e sanzione, 
se necessario, dell'imprenditore che si fosse reso 
responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Responsabile del procedimento

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): commercio di prodotti agricoli e zootecnici, mangimi, prodotti di origine minerale e chimico industriali destinati all'alimentazione animale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
7_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

6_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 7 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): commercio di prodotti agricoli e zootecnici, mangimi, prodotti di origine minerale e chimico industriali destinati all'alimentazione animale

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_3 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_4 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

7_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

7_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

7_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

7_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e sanzione, 
se necessario, dell'imprenditore che si fosse reso 
responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): commercio elettronico, vendita per corrispondenza, televisione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
8_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

7_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 8 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): commercio elettronico, vendita per corrispondenza, televisione

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

8_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dipendente addetto al SUAP

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

8_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

8_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e sanzione, 
se necessario, dell'imprenditore che si fosse reso 
responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

8_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

8_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 



INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): esercizio di somministrazione di alimenti e bevande - nuova apertura

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
9_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 9 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): esercizio di somministrazione di alimenti e bevande - nuova apertura

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

9_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione
- Inefficienza/inefficacia dei controlli

9_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di 
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



9_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

9_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-
istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e sanzione, 
se necessario, dell'imprenditore che si fosse reso 
responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): esercizio di somministrazione di alimenti e bevande - trasferimento

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

10_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

9_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

9_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 10 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): esercizio di somministrazione di alimenti e bevande - trasferimento

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

10_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_7 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

10_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione
- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

10_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

10_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e 
sanzione, se necessario, dell'imprenditore che si fosse 
reso responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



RPCT

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): esercizio di somministrazione di alimenti e bevande - subingresso

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
11_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

10_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

10_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 11 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): esercizio di somministrazione di alimenti e bevande - subingresso

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Dirigente/Responsabile P.O.

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

11_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_7 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Organo di indirizzo politico

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

11_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

11_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

11_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

11_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e 
sanzione, se necessario, dell'imprenditore che si fosse 
reso responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): esercizio di somministrazione temporanea di alimenti e bevande in occasione di manifestazioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i

TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
12_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

11_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

11_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 12 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): esercizio di somministrazione temporanea di alimenti e bevande in occasione di manifestazioni

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

12_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_7 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Dipendente addetto al SUAP

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

12_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

12_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

12_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e 
sanzione, se necessario, dell'imprenditore che si fosse 
reso responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita'(SCIA): somministrazione di alimenti e bevande tramite mense, ristorazione collettiva nell'ambito di case di riposo, ospedali, scuole, caserme, comunita' religiose

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
13_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

12_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 13 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): somministrazione di alimenti e bevande tramite mense, ristorazione collettiva nell'ambito di case di riposo, ospedali, scuole, caserme, comunita' religiose

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

13_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_7 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

13_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione
- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

13_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

13_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e 
sanzione, se necessario, dell'imprenditore che si fosse 
reso responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



13_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita'(SCIA): somministrazione di alimenti e bevande nell'ambito di altre attivita' quali sale giochi, sale scommesse autorizzate ai sensi del TULPS (Testo unico leggi di pubblica sicurezza)

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
14_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 14 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): somministrazione di alimenti e bevande nell'ambito di altre attivita' quali sale giochi, sale scommesse autorizzate ai sensi del TULPS (Testo unico leggi di pubblica sicurezza)

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



14_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_7 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

14_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

14_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



14_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

14_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e 
sanzione, se necessario, dell'imprenditore che si fosse 
reso responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): esercizio di somministrazione in circolo privato

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
15_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere adeguata motivazione

14_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

14_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 15 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): esercizio di somministrazione in circolo privato

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

15_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_7 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Organo di indirizzo politico

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

15_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

15_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

15_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

15_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e 
sanzione, se necessario, dell'imprenditore che si fosse 
reso responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



RPCT

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): variazione della superficie degli esercizi pubblici di somministrazione alimenti e bevande

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
17_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

15_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 107 - Verifica requisiti morali attraverso la 
richiesta di casellario giudiziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 17 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): variazione della superficie degli esercizi pubblici di somministrazione alimenti e bevande

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

17_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_7 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

17_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

17_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

17_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e 
sanzione, se necessario, dell'imprenditore che si fosse 
reso responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) attivita' artigianali in genere, compresi i laboratori di produzione, di trasformazione e/o confezionamento con/senza attivita' di vendita diretta al consumatore finale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
18_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

17_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

17_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 18 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) attivita' artigianali in genere, compresi i laboratori di produzione, di trasformazione e/o confezionamento con/senza attivita' di vendita diretta al consumatore finale

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

18_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_7 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

18_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione
- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

18_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

18_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e 
sanzione, se necessario, dell'imprenditore che si fosse 
reso responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



RPCT

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) per l'esercizio attivita' di giochi leciti e videogiochi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
19_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

18_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

18_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 19 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) per l'esercizio attivita' di giochi leciti e videogiochi

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

19_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_7 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

19_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione
- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

19_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

19_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e 
sanzione, se necessario, dell'imprenditore che si fosse 
reso responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



RPCT

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) per l'esercizio attivita' di Acconciatore, Estetista, Esecuzione tatuaggi e piercing

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
20_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

19_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 20 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) per l'esercizio attivita' di Acconciatore, Estetista, Esecuzione tatuaggi e piercing

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dipendente addetto al SUAP - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

20_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_7 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_9 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_10 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_11 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 
completezza e regolarita' documentale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_12 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta 
di rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o 
istanze erronee o incomplete

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

20_16 Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Organo di indirizzo politico - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

20_21 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

20_13 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_14 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 
accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli 
atti all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per 
l'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_15 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 

controllo
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_17 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_18 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_19 Fase decisoria: divieto di prosecuzione e 
sanzione, se necessario, dell'imprenditore che si fosse 
reso responsabile delle dichiarazioni mendaci in caso di 
impossibilita' di conformazione dell'attivita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_20 Fase della conclusione: SCIA convalidata e 
annulabile solo in presenza delle condizioni di cui all'art. 
21-nonies, L. 241/1990

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_22 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Responsabile del procedimento - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

RPCT - Omettere adeguata motivazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

- Autorizzazione agli scarichi di acque reflue industriali e di acque meteoriche di dilavamento; - Comunicazione preventiva per l'utilizzazione agronomica degli effluenti di allevamento, delle acque di vegetazione dei frantoi oleari e dell acque reflue provenienti dalle aziende; -Autorizzazione generale (Decreto Legislativo n. 152 del 3.04.2006, art. 272);

Autorizzazione alle emissioni in atmosfera; - Comunicazione o nulla osta di impatto acustico (Legge n. 447 del 1995); - Autorizzazione all'utilizzo dei fanghi derivanti dal processo di depurazione in agricoltura (Decreto Legislativo n. 99 del 27.01.1992, art. 9); - Comunicazioni in materia di rifiuti (Decreto Legislativo n. 152 del 3.04.2006, artt. 215 e 216).

Nel presente PTPCT la descrizione del processo riguarda il profilo del possibile ABUSO DI POTERE/FUNZIONE, da parte dei soggetti a cui e' affidata la gestione del processo, delle sue fasi e azioni, al fine di ottenere vantaggi privati, per se' o altri soggetti particolari, con conseguente MALA ADMINISTRATION.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
21_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Alterazione (+/-) dei tempi

Dirigente/Responsabile P.O. - Alterazione (+/-) dei tempi

Dirigente/Responsabile P.O. - Alterazione (+/-) dei tempi

20_23 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_25 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_26 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

20_27 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del 
provvedimento

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Sportello unico per le attivita' produttive 

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 21 Autorizzazione unica ambientale - AUA

L'Autorizzazione Unica Ambientale (AUA), introdotta dal D.P.R. 13 marzo 2013, n. 59, e' il provvedimento che sostituisce gli atti di comunicazione, notifica e autorizzazione in materia ambientale per le piccole e medie imprese, relativamente ai titoli abilitativi specificati all'art. 3 dello stesso decreto. E' un nuovo strumento di semplificazione degli adempimenti amministrativi in materia ambientale che interessa le imprese con impianti non soggetti ad AIA o a 
VIA -, e sostituisce fino a sette procedure ed autorizzazioni diverse:

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Dirigente/Responsabile P.O. - Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

Dirigente/Responsabile P.O. - Alterazione (+/-) dei tempi

Dipendente addetto al SUAP - Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

Autorita' e soggetti competenti - Alterazione (+/-) dei tempi

Organo di indirizzo politico - Alterazione (+/-) dei tempi

Autorita' e soggetti competenti - Alterazione (+/-) dei tempi

21_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla 
legge

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_5 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_6 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_7 Fase istruttoria: trasmissione alle autorita' e ai 
soggetti competenti istanza con allegati

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_8 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_9 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': MISURE PREVENZIONE - pianificazione, 
delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da 
attuare nel singolo processo

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_11 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_12 Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 
con richiesta di presentazione integrazioni documentali

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_13 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_14 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Autorita' e soggetti competenti - Alterazione (+/-) dei tempi

21_15 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO Autorita' e soggetti competenti - Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

Organo di indirizzo politico - Alterazione (+/-) dei tempi

Autorita' e soggetti competenti - Alterazione (+/-) dei tempi

21_19 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

RPCT - Alterazione (+/-) dei tempi

Responsabile del procedimento - Alterazione (+/-) dei tempi

RPCT - Alterazione (+/-) dei tempi

Dirigente/Responsabile P.O. - Alterazione (+/-) dei tempi

21_14 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_16 Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 
segreteria-istruttoria

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_17 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_18 Fase decisoria: rilascio o diniego 
autorizzazione/concessione/parere

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_20 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_21 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_22 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_23 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dirigente/Responsabile P.O. - Alterazione (+/-) dei tempi

RPCT - Alterazione (+/-) dei tempi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Stato civile: Celebrazioni matrimoni civili.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

INPUT e OUTPUT: il processo e' avviato su istanza di parte del cittadini che intendono contrarre matrimonio, nei tempi e nei modi previsti dalle leggi vigenti e successivamente al procedimento delle pubblicazioni di matrimonio. Si procede quindi all'inoltro delle comunicazioni prescritte nei confronti di eventuali diversi enti coinvolti.

STRUTTURE ORGANIZZATIVE E RESPONSABILITA': l'ufficio coinvolto e' il servizio demografico e la Responsabilita' e' affidata all'ufficiale di stato civile procedente come da Legge e regolamenti vigenti.

FASI ED AZIONI: ricezione dell'istanza dei cittadini, prenotazione del luogo prescelto, preparazione e stampa dell'atto di matrimonio e dei prescritti allegati, assistenza al sindaco/vice sindaco alla celebrazione del medesimo, preparazione e trasmissione delle comunicazioni previste agli ulteriori enti coinvolti.

TERMINE DI CONCLUSIONE: 3 giorni

Gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

21_24 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

21_25 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Ritardare l'invio della nota di risposta/comunicazione o 
fornire una risposta/comunicazione non chiara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 100 - Comunicazione a dichiarante dell'avvio 
del procedimento, dei termini conclusivi, dei nominativi 
del responsabile del procedimento e del responsabile 
dell'atto finale ai sensi dei disposti di cui alla L. 241/1990

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Stato civile

RESPONSABILE:  Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Stato civile: Celebrazioni matrimoni civili

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

1_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto



Dirigente/Responsabile P.O.

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_6 Fase della iniziativa: programma dei controlli Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

1_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_3 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_5 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



1_6 Fase della iniziativa: programma dei controlli Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto all'Anagrafe - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_9 Fase decisoria: registrazione Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_7 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_8 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



1_9 Fase decisoria: registrazione Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto all'Anagrafe - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_10 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_11 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_12 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



RPCT

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Separazione consensuale, divorzio congiunto e modifica delle condizioni di separazione o di divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato civile.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

INPUT e OUTPUT: il processo e' avviato sulla base della richiesta di avvio del procedimento di separazione personale da parte dei cittadini e si conclude con lo scioglimento degli effetti civili del matrimonio nei tempi e nei modi previsti dalla normativa vigente.

STRUTTURE ORGANIZZATIVE E RESPONSABILITA': l'ufficio coinvolto e' il servizio demografico e la Responsabilita' e' affidata all'ufficiale di stato civile procedente come da Legge e regolamenti vigenti.

FASI ED AZIONI: ricezione della richiesta di avvio del procedimento, resa della dichiarazione da parte degli interessati, conferma della dichiarazione, scioglimento degli effetti civili del matrimonio

TERMINE DI CONCLUSIONE: 60 giorni

Gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

1_12 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

1_13 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Stato civile

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 2 Separazione consensuale, divorzio congiunto e modifica delle condizioni di separazione o di divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

2_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile procedimento

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

2_6 Fase della iniziativa: programma dei controlli Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto all'Anagrafe

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

2_8 Fase istruttoria: separazione/divorzio Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/Responsabile P.O.

2_3 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_5 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_7 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_9 Fase di verifica: l'ufficiale di stato civile provvede 
d'ufficio all'acquisizione dei documenti utili al 
procedimento, detenuti da altra pubblica 
amministrazione italiana

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

2_11 Fase decisoria: separazione/divorzio Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dipendente addetto all'Anagrafe

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Responsabile del procedimento

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

RPCT

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

RPCT

- Mancanza di controlli MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

- Omettere di rispettare i tempi - Violazione del principio di segretezza e riservatezza Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

2_9 Fase di verifica: l'ufficiale di stato civile provvede 
d'ufficio all'acquisizione dei documenti utili al 
procedimento, detenuti da altra pubblica 
amministrazione italiana

MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_10 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 

fine consentire il rilascio del provvedimento
Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 

continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettatiRisultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_12 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 

fine consentire il rilascio del provvedimento
Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 

continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_13 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_14 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_15 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Trascurare il dovere di osservare il segreto d'ufficio e la 
normativa in materia di tutela e trattamento dei dati 
personali e del dovere di informazione del richiedente 
dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al 
fine consentire il rilascio del provvedimento

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Stato civile

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 3 Stato civile: Acquisto cittadinanza

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)



3_1 Ricezione istanza Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza

MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

3_2 Fase istruttoria: verifica completezza domanda Dipendente addetto allo Stato Civile

MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

3_3 Trascrizione atti Dipendente addetto allo Stato Civile

MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

3_4 Prestazione del Giuramento Dipendente addetto allo Stato Civile

MIS SPEC 44 - Circolari - Linee guida interne

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_2 Fase della iniziativa: programma dei controlli MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di 
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Alto MG-03 - Codice di comportamento che integra e 
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MIS SPEC 214 - Check list relativa alla verifica dei tempi 
di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e 
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine 
di attivare specifiche misure di intervento in caso di 
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al 
cronoprogramma

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e 
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di 
servizio o diverso ordine di priorita' stabilito 
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

Probabilità: Alto Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

Risultato: Alto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Trasparenza e Web

RESPONSABILE:  Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 1 Gestione sito web: Aggiornamento pagine

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



1_2 Fase della iniziativa: programma dei controlli

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

Responsabile del procedimento MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

Risultato: ALTO

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_3 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

1_5 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_6 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_7 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_8 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati



Amministratori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

1_8 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: ALTO

1_9 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_10 Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 
conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo (irrogazione 
sanzioni - contestazione di addebito disciplinare - 
archiviazione - verbale, etc. )

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_11 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCTMG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_12 Fase decisoria: adozione/approvazione 
provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita' di 
controllo o dell'attivita' istruttoria (disciplinare - 
archiviazione - verbale - perizia, etc. )

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_13 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_14 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_15 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Responsabile del procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento MIS SPEC 06 - Report periodici al RPCT

1_15 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

Risultato: ALTO

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_16 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': adempimento obblighi informativi

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_17 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure 
anticorruzione

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_18 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_19 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_20 Fase esecutiva: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

1_21 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Omettere di collaborare con il responsabile della 
prevenzione della corruzione

- Trascuratezza da parte del responsabile del 
procedimento

Risultato: ALTO MG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti 
(whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 12)

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Responsabile del procedimento

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti - Violazione obblighi di trasparenza

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Inadeguata allocazione delle risorse umane

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La descrizione di questo processo si ricava dalla declinazione della funzione istituzionale a cui il processo e' correlato, ed e' contenuta nel Piano Esecutivo di Gestione (PEG/PDO) dell'Ente o in altri documenti analoghi, tra gli obiettivi di funzionamento.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Agente Polizia Locale - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Rilascio certificato di stipendio.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

1_21 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

Risultato: ALTO

MG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola 
n. 15)

MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato 
per la gestione degli obblighi di pubblicazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi

AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio 
del processo

MG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole 
delle misure - Tavola n. 13)

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

ATTIVITA': Ufficio amministrativo

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 3 Commercio su aree pubbliche con posteggio in mercati - Controllo autorizzazioni

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

3_1 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di 
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, con i quali 
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di 
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi 
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di 
parentela o affinita' con i dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Violare il Codice di Comportamento (CdC) altre 
disposizioni sanzionabili in via disciplinare

- Ricevere indebitamente, per se' o per un terzo, denaro 
o altra utilita' o accettazione della promessa per 
l'esercizio delle funzioni o dei poteri pubblicistici

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Commettere il reato di rifiuto di atti d'ufficio. Omissione: 
art. 328 c.p.: rifiutare indebitamente il compimento di un 
atto del proprio ufficio che, per ragioni di giustizia o di 
sicurezza pubblica, o di ordine pubblico o di igiene e 
sanita' , deve essere compiuto senza ritardo

- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario 
ai doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o 
per aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio, 
ovvero per compiere o per aver compiuto un atto 
contrario ai doveri d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi 
denaro od altra utilita', o accettarne la promessa

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

- Commettere il reato di corruzione di persona incaricata 
di un pubblico servizio: art. 320 c.p.: ricevere 
indebitamente o accettare la promessa di denaro o altra 
utilita', per se' o per un terzo, per l'esercizio delle proprie 
funzioni o dei propri poteri, oppure, per omettere o 
ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del 
proprio ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto 
un atto contrario ai doveri di ufficio

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' 
di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Abusare della qualita' o dei poteri pubblici per 
costringere a dare o a promettere indebitamente, denaro 
o altra utilita'

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 1 Rilascio certificato di stipendio/certificato di servizio

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)



FASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nella liquidazione mensile delle indennita' spettanti agli amministratori.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

Responsabile del procedimento Azione non da trattare

Responsabile del procedimento Azione non da trattare

2_5 Fase decisoria: adozione atto di liquidazione Responsabile del procedimento Azione non da trattare

Dirigente/Responsabile P.O. Azione non da trattare

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

1_2 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

1_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

1_5 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

1_6 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione
Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 2 Liquidazione indennita' mensili amministratori e missioni

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

2_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

2_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

2_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

2_4 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

2_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
report misure di prevenzione attuate nel processo



RPCT Azione non da trattare

RPCT Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Attivita' consistente nella elaborazione della certificazione inerente la spesa del personale in capo all'Amministrazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_2 Fase della iniziativa: programma dei controlli Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

2_7 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della 
presenza della attuazione delle misure di prevenzione 
all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del 
Piano della performance o di documenti analoghi

2_8 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 3 Certificazione in materia di spesa di personale

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

3_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_4 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

3_4 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_5 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_6 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_7 Fase istruttoria: proposta atto conclusivo all'esito 
dell'attivita' di rendicontazione ed elaborazione del 
certificato finale dei costi del personale.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_8 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_9 Fase decisoria: adozione atto conclusivo all'esito 
dell'attivita' di rendicontazione ed elaborazione del 
certificato finale dei costi del personale

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Dirigente/Responsabile P.O.

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

3_9 Fase decisoria: adozione atto conclusivo all'esito 
dell'attivita' di rendicontazione ed elaborazione del 
certificato finale dei costi del personale

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_10 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_11 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_12 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_13 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_14 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)3_15 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



RPCT

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nella liquidazione periodica dei trattamenti accessori.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

3_15 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione
Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_16 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione
Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 4 Liquidazione periodiche trattamenti accessori

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

4_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

4_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_5 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_6 Fase decisoria: adozione provvedimento/atto 
conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo per 
l'elaborazione di paghe e stipendi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_7 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della 
presenza della attuazione delle misure di prevenzione 
all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del 
Piano della performance o di documenti analoghi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

4_8 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



RPCT

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nel calcolo e liquidazione del trattamento di fine rapporto.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

5_4 Fase decisoria: adozione atto di liquidazione Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

4_8 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 5 Liquidazione trattamento fine mandato

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

5_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

5_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di 
"Amministrazione trasparente" per pubblicare 
tempestivamente, in attivita' e procedimenti-tipologie di 
procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul 
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on 
line

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

5_3 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



5_4 Fase decisoria: adozione atto di liquidazione Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Elaborazione del CUD.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

6_2 Fase della iniziativa: programma dei controlli Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

5_5 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
report misure di prevenzione attuate nel processo

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

5_6 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della 
presenza della attuazione delle misure di prevenzione 
all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del 
Piano della performance o di documenti analoghi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

5_7 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 

al bisogno
- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 6 CUD

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

6_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



6_2 Fase della iniziativa: programma dei controlli Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

6_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

6_4 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

6_5 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

6_6 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

6_7 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

6_7 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

6_8 Fase decisoria: adozione provvedimento finale 
modello CUD per i singoli dipendenti lavoratori

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

6_9 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

6_10 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

6_11 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

6_12 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Modello 770.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

7_2 Fase della iniziativa: programma dei controlli Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

6_12 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 7 Modello 770

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

7_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)7_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 

PROCEDIMENTO
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione
Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_4 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_5 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Responsabile del procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

7_5 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_6 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_7 Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 
conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo elaborazione 
modello 770

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_8 Fase decisoria: adozione provvedimento finale 
modello 770 per i singoli dipendenti lavoratori

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_9 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_10 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Responsabile pubblicazione

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

7_10 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_11 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_12 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_13 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_14 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

7_15 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Responsabile del procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Pensioni: Liquidazioni IPS - riscatti - ricongiunzioni.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

7_15 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 8 Pensioni: Liquidazioni INPS - riscatti - ricongiunzioni

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

8_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

8_2 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

8_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

8_4 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Pensioni: Pratiche.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
9_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

9_4 Fase della iniziativa: programma dei controlli Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

8_4 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 9 Pensioni: Pratiche

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_6 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Responsabile del procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

9_6 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_7 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_8 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_9 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_10 Fase decisoria: adozione provvedimento/atto 
conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo per 
l'elaborazione di paghe e stipendi

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_11 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Elaborazione del programma triennale e annuale del fabbisogno di personale, presupposto necessario per avviare procedure per l'assunzione per concorso o mobilita' di nuovi dipendenti.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

9_11 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_12 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_13 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_14 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

9_15 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 10 Programma triennale ed annuale del fabbisogno di personale

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)



FASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

10_2 Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

10_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

10_3 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)10_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 

PROCEDIMENTO
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione
Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

10_5 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

10_6 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Consiglio Comunale - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

10_10 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

10_11 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

10_6 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

10_7 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

10_8 Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 
regolamento/ di criteri /di piano / di programma

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

10_9 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi



10_11 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Elaborazione di dati statistici inerenti i dipendenti.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

10_12 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

10_13 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

10_14 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 11 Statistiche

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

11_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dirigente/Responsabile P.O.

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

11_2 Fase della iniziativa: programma dei controlli Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

11_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_4 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_5 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_6 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Elaborazione e liquidazione degli stipendi e delle paghe dei dipendenti.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

11_7 Fase istruttoria: proposta di atto conclusivo all'esito 
dell'attivita' di controllo e rendicontazione, elaborazione 
delle statistiche inerenti il personale dipendente.

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale11_8 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione
- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 

regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_9 Fase decisoria: adozione dell'atto conclusivo 
all'esito dell'attivita' di controllo e rendicontazione ed 
elaborazione delle statistiche inerenti il personale 
dipendente.

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_10 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_11 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - Violazione privacy

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 103 - Formazione su procedure, istruzioni, 
documentazione e sui sistemi di gestione del rischio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di prevedere la formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie 
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita' e alle 
tecnologie assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 12 Stipendi e Paghe

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)



Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

12_2 Fase della iniziativa: programma dei controlli Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

12_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

12_3 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

12_4 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

12_5 Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 
conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo per 
l'elaborazione di paghe e stipendi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)



Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Attivita' inerente la liquidazione dei rimborsi dovuti ai datori di lavoro che ne fanno richiesta, relativi ai lavoratori dipendenti partecipanti, come volontari, alle operazioni di soccorso o alle attivita' di Protezione civile.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

12_6 Fase decisoria: adozione provvedimento/atto 
conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo per 
l'elaborazione di paghe e stipendi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

12_7 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

12_8 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

12_9 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 13 Rimborso oneri per datore di lavoro

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

13_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Dirigente/Responsabile P.O.

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

13_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

13_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

13_4 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)13_5 fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo per la 
richiesta di rimborsi di oneri

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)13_6 Fase decisoria: adozione provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo per la 
richiesta di rimborsi di oneri

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

13_7 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Attivita' di certificazione dei crediti commerciali vantati da operatori economici nei confronti delle amministrazioni.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

14_3 Fase istruttoria: Dati - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

13_7 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

13_8 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

13_9 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio Gestione economica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 14 Certificazione crediti

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

14_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



14_3 Fase istruttoria: Dati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Assunzione di personale mediante concorsi, mobilita' e contratti di lavoro a tempo determinato o flessibile.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

14_4 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

14_5 Fase decisoria: adozione finale dell'atto conclusivo 
(certificazione) all'esito dell'attivita' di rendicontazione ed 
elaborazione del certificato finale dei crediti

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

14_6 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 1 Indirizzi assunzione di personale mediante concorsi, mobilita' e contratti di lavoro a tempo determinato o flessibile

AREA DI RISCHIO: A) Acquisizione e progressione del personale (generale)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature



Dirigente/Responsabile P.O.

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

1_2 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

Organo di indirizzo politico - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

1_3 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari
- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari
- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

1_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

1_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

1_5 Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 
leggi o regolamenti

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

1_6 Fase istruttoria: preparazione lex specialistica - 
bando e documentati di gara

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Dirigente/Responsabile P.O.

1_7 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

1_8 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

- Accordi con soggetti privati

1_6 Fase istruttoria: preparazione lex specialistica - 
bando e documentati di gara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

1_9 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

1_9 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

1_10 Fase istruttoria: ricezione domande di 
partecipazione

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

1_11 Fase istruttoria: proposta determina di nomina 
commissione

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari



Dirigente/Responsabile P.O.

1_12 Fase istruttoria: prove scritte e prove orali Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

1_13 Fase istruttoria: proposta di graduatoria Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

1_11 Fase istruttoria: proposta determina di nomina 
commissione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari
- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

1_14 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo 
di anonimizzazione dei dati personali

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Responsabile pubblicazione

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Attribuzione progressioni economiche orizzontali o di carriera.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

1_14 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo 
di anonimizzazione dei dati personali

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 2 Attribuzione progressioni economiche orizzontali o di carriera

AREA DI RISCHIO: A) Acquisizione e progressione del personale (generale)

2_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

2_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Dirigente/Responsabile P.O.

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

2_4 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

2_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

2_3 Fase istruttoria: preparazione lex specialistica - 
bando e documentati di gara

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



2_4 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

2_7 Fase istruttoria: prove scritte e prove orali Commissione - Accordi con soggetti privati

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

2_5 Fase istruttoria: ricezione domande di 
partecipazione

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

2_6 Fase istruttoria: proposta determina di nomina 
commissione

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



2_7 Fase istruttoria: prove scritte e prove orali Commissione

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

2_8 Fase istruttoria: proposta di graduatoria Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari
- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

2_9 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo di 
anonimizzazione dei dati personali

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari
- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Eliminare in maniera fraudolenta alcune candidature

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Elaborazione del programma triennale e annuale del fabbisogno di personale, presupposto necessario per avviare procedure per l'assunzione per concorso o mobilita' di nuovi dipendenti.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_2 Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

2_9 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo di 
anonimizzazione dei dati personali

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

2_10 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

- Predisporre in maniera Insufficiente meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 104 - Obbligo che verbalizzazione delle 
attivita' di valutazione, nonche' i giudizi espressi sui 
candidati, diano conto dell'iter logico che ha condotto 
alla valutazione conclusiva delle candidature

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Fornire motivazioni speciose modo da escludere un 
candidato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali 
consulenti

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al 
procedimento/processo

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire 
alcune candidature

- Costituire in maniera irregolare la commissione di 
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o 
di carriera allo scopo di agevolare dipendenti/candidati 
particolari

- Abusare dei processi di stabilizzazione al fine di 
reclutare candidati particolari

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 3 Programma triennale ed annuale del fabbisogno di personale

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

3_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



3_2 Fase della iniziativa: analisi del bisogno

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_5 Fase istruttoria: controllo - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Consiglio Comunale - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_3 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_6 Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 
regolamento/ di criteri /di piano / di programma

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)3_7 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione
Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_8 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Selezioni da centro per l'impiego.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
4_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_8 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione
Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_9 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

3_10 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE:Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 4 Selezioni da centro per l'impiego

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



4_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

4_4 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

4_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

4_3 Fase istruttoria: preparazione lex specialistica - 
bando e documentati di gara

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



4_4 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento

4_5 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

4_6 Fase istruttoria: ricezione domande di 
partecipazione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

4_7 Fase istruttoria: proposta determina di nomina 
commissione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Dirigente/Responsabile P.O.

4_8 Fase istruttoria: prove scritte e prove orali Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

4_9 Fase istruttoria: proposta di graduatoria Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

4_7 Fase istruttoria: proposta determina di nomina 
commissione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

4_10 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo 
di anonimizzazione dei dati personali

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Responsabile pubblicazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Assunzione disabili.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
5_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

4_10 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo 
di anonimizzazione dei dati personali

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 5 Assunzione personale appartenente a categorie protette (Legge 68/1999)

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

5_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

5_3 Fase istruttoria: preparazione lex specialistica - 
bando e documentati di gara

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi



Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

5_4 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

5_5 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

5_3 Fase istruttoria: preparazione lex specialistica - 
bando e documentati di gara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 

venuti in rilievo
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza5_6 Fase istruttoria: ricezione domande di 

partecipazione
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto



Responsabile del procedimento

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

5_9 Fase istruttoria: prove scritte e prove orali Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

5_10 Fase istruttoria: proposta di graduatoria Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

5_6 Fase istruttoria: ricezione domande di 
partecipazione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

5_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

5_8 Fase istruttoria: proposta determina di nomina 
commissione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



5_10 Fase istruttoria: proposta di graduatoria Commissione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Stabilizzazioni Processo assoggettato.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

6_2 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza5_11 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo 

di anonimizzazione dei dati personali
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 

venuti in rilievo
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 6 Stabilizzazioni

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

6_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



6_2 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O.

Organo di indirizzo politico - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

6_5 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

6_3 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

6_4 Fase istruttoria: preparazione lex specialistica - 
bando e documentati di gara

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza6_6 Fase istruttoria: ricezione domande di 

partecipazione
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT



Responsabile del procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

6_9 Fase istruttoria: prove scritte e prove orali Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

6_6 Fase istruttoria: ricezione domande di 
partecipazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza6_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 

CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

6_8 Fase istruttoria: proposta determina di nomina 
commissione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto



6_9 Fase istruttoria: prove scritte e prove orali Commissione

6_10 Fase istruttoria: proposta di graduatoria Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

6_11 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo 
di anonimizzazione dei dati personali

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

6_12 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza



INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Mobilita' dall'esterno ex art. 30 D.Lgs. 30 165/2001.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
7_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 7 Mobilita' dall'esterno ex art. 30 del D.Lgs. 165/2001

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

7_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

7_3 Fase istruttoria: preparazione lex specialistica - 
bando e documentati di gara

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Dirigente/Responsabile P.O.

7_4 Fase istruttoria: pubblicazione bando Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

7_3 Fase istruttoria: preparazione lex specialistica - 
bando e documentati di gara

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

7_5 Fase istruttoria: ricezione domande di 
partecipazione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

7_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Responsabile procedimento

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

7_8 Fase istruttoria: prove scritte e prove orali Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

7_9 Fase istruttoria: proposta di graduatoria Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

7_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

7_7 Fase istruttoria: proposta determina di nomina 
commissione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

7_10 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo 
di anonimizzazione dei dati personali

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi



Responsabile pubblicazione

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RESPONSABILE: Luca Galeotti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Mobilita' ex. art. 34 Bis D.L.gs nr. 165/2001.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
8_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

7_10 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo 
di anonimizzazione dei dati personali

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

7_11 Fase della trasparenza: pubblicazione su 
"amministrazione trasparente"

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

PROCESSO NUMERO: 8 Mobilita' ex art. 34 bis, D.Lgs. 165/2001

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto



8_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

8_5 Fase istruttoria - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

8_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

8_3 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza8_4 Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 

leggi o regolamenti
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



8_5 Fase istruttoria

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

8_8 Fase istruttoria: prove scritte e prove orali Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

8_6 Fase istruttoria: ricezione domande di 
partecipazione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

8_7 Fase istruttoria: proposta determina di nomina 
commissione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



8_8 Fase istruttoria: prove scritte e prove orali Commissione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

8_9 Fase istruttoria: proposta di graduatoria Commissione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
10_1 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

8_11 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo 
di anonimizzazione dei dati personali

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 10 Trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



10_1 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

10_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

10_3 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

10_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Dirigente/Responsabile P.O.

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

10_5 Fase istruttoria - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

10_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

10_6 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

10_7 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Denunce infortuni sul lavoro.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

10_7 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 11 Denunce infortuni sul lavoro

AREA DI RISCHIO: H) Affari legali e contenzioso (generale)

11_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Omettere procedure competitive nell'attribuzione degli 
incarichi legali e identificare il legale sulla base del 
criterio della fiducia

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro mercato 

elettronico per l'affidamento di incarichi legali di 
assistenza e di consulenza o comunque ricompresi nella 
categoria merceologica dei servizi legali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Fornire una motivazione generica e tautologica circa la 
sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento 
di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti 
particolari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_2 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 
PROCEDIMENTO

- Omettere procedure competitive nell'attribuzione degli 
incarichi legali e identificare il legale sulla base del 
criterio della fiducia

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro mercato 

elettronico per l'affidamento di incarichi legali di 
assistenza e di consulenza o comunque ricompresi nella 
categoria merceologica dei servizi legali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Fornire una motivazione generica e tautologica circa la 
sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento 
di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti 
particolari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Omettere procedure competitive nell'attribuzione degli 
incarichi legali e identificare il legale sulla base del 
criterio della fiducia

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro mercato 
elettronico per l'affidamento di incarichi legali di 
assistenza e di consulenza o comunque ricompresi nella 
categoria merceologica dei servizi legali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Fornire una motivazione generica e tautologica circa la 
sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento 
di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti 
particolari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_4 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

- Omettere procedure competitive nell'attribuzione degli 
incarichi legali e identificare il legale sulla base del 
criterio della fiducia

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro mercato 
elettronico per l'affidamento di incarichi legali di 
assistenza e di consulenza o comunque ricompresi nella 
categoria merceologica dei servizi legali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Fornire una motivazione generica e tautologica circa la 
sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento 
di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti 
particolari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Gestione coperture INAIL.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

11_4 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 
ORGANIZZATIVA

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_5 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Omettere procedure competitive nell'attribuzione degli 
incarichi legali e identificare il legale sulla base del 
criterio della fiducia

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro mercato 
elettronico per l'affidamento di incarichi legali di 
assistenza e di consulenza o comunque ricompresi nella 
categoria merceologica dei servizi legali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Fornire una motivazione generica e tautologica circa la 
sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento 
di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti 
particolari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_6 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Omettere procedure competitive nell'attribuzione degli 
incarichi legali e identificare il legale sulla base del 
criterio della fiducia

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro mercato 
elettronico per l'affidamento di incarichi legali di 
assistenza e di consulenza o comunque ricompresi nella 
categoria merceologica dei servizi legali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Fornire una motivazione generica e tautologica circa la 
sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento 
di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti 
particolari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

11_7 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Omettere procedure competitive nell'attribuzione degli 
incarichi legali e identificare il legale sulla base del 
criterio della fiducia

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro mercato 
elettronico per l'affidamento di incarichi legali di 
assistenza e di consulenza o comunque ricompresi nella 
categoria merceologica dei servizi legali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Fornire una motivazione generica e tautologica circa la 
sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento 
di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti 
particolari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 12 Gestione coperture INAIL

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

12_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Dirigente/Responsabile P.O.

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

12_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

12_2 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

12_3 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

12_4 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Versamenti contributivi datore di lavoro.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

14_2 Istruttoria - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

14_3 Fase istruttoria: controllo - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

14_4 Fase della conclusione: comunicazione - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

12_4 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 14 Versamenti contributivi datori di lavoro

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

14_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione
Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



14_4 Fase della conclusione: comunicazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Comandi e trasferimenti.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

15_2 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 15 Comandi e trasferimenti

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

15_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 

venuti in rilievo
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienzaDirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 

Esecutivo di Gestione - P.E.G.
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

15_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

15_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

15_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

15_5 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

15_6 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Responsabile del procedimento

15_7 Fase istruttoria: valutazioni tecniche Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

15_8 Fase istruttoria: proposta determina Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

15_6 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

15_9 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di determinazione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Responsabile procedimento

15_10 Fase decisoria: adozione determinazione Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Rilevazione eccedenze personale.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO
FASE

ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
numero e descrizione

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

15_9 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di determinazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

15_11 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 17 Rilevazione eccedenze personale

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

17_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Dirigente/Responsabile P.O.

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

17_4 Fase istruttoria: controllo - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

17_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

17_2 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

17_3 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi



17_4 Fase istruttoria: controllo

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

17_5 Fase istruttoria: proposta atto conclusivo all'esito 
dell'attivita' di verifica ed elaborazione della 
certificazione delle eccedenze

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

17_6 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

17_7 Fase decisoria: adozione dell'atto conclusivo, 
certificazione delle eccedenze

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dirigente/Responsabile P.O.

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Assunzioni interinali.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

17_7 Fase decisoria: adozione dell'atto conclusivo, 
certificazione delle eccedenze

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

17_8 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

17_9 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: TRASCURABILE MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 18 Assunzioni interinali

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)



18_1 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

18_3 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza18_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 

venuti in rilievo
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

18_4 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



Responsabile procedimento

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

18_7 Fase istruttoria: valutazioni tecniche Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

18_4 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

18_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

18_6 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di 
interessi

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



18_7 Fase istruttoria: valutazioni tecniche Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

18_8 Fase istruttoria: proposta determina Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

18_10 Fase decisoria: adozione determinazione Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

18_9 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di determinazione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'



18_10 Fase decisoria: adozione determinazione Dirigente/Responsabile P.O.

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Certificazioni stipendio per cessione quinto.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

18_11 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 19 Certificazioni stipendio per cessione quinto - prestiti e cessioni

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

19_2 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

19_4 Fase istruttoria: proposta atto conclusivo all'esito 
dell'attivita' di rendicontazione ed elaborazione del 
certificato finale dei costi del personale.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

19_5 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Certificazioni e attestazioni posizioni assicurative (pa) per uso ricongiunzioni, riscatti ed altro.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

19_5 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

19_6 Fase decisoria: adozione atto conclusivo all'esito 
dell'attivita' di elaborazione del certificato di 
dichiarazione dell'importo retributivo ai fini della cessione 
del quinto dello stipendio

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

19_7 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

19_8 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio gestione giuridica del personale dipendente

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 20 Certificazioni e attestazioni posizioni assicurative (pa) per uso ricongiunzioni, riscatti ed altro

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

20_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

20_2 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Dirigente/Responsabile P.O.

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Accordi con soggetti privati

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

20_2 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

20_3 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

20_4 Fase istruttoria: proposta atto conclusivo all'esito 
dell'attivita' di rendicontazione ed elaborazione del 
certificato dei crediti

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

20_5 Fase decisoria: adozione finale dell'atto conclusivo 
(certificazione) all'esito dell'attivita' di rendicontazione ed 
elaborazione del certificato finale dei crediti

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

20_6 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

20_7 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine 
finale di conclusione del procedimento/processo

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti 
al bisogno

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Controllo ICI -IMU - TASI.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
1_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dipendente addetto all'Ufficio Tributi - Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

Dipendente addetto all'Ufficio Tributi Azione non da trattare

1_4 Fase istruttoria: controllo Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento Azione non da trattare

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nella verifica della regolarita' della posizione del contribuente finalizzata all'eventuale emissione di avviso di accertamento con determinazione dell'importo da pagare, comprensivo di imposta, sanzioni ed interessi.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dipendente addetto all'Ufficio Tributi - Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

20_7 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 143 - Intensificazione dei controlli 
sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul 
codice etico

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di 
modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per 
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali 
( espansione della spesa)

ATTIVITA': Ufficio Tributi

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 1 Controllo ICI - IMU - TASI

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Alto MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire elementi significativi nella 
predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Alto MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Indicatori di monitoraggio: Allo stato, non si 
rilevano indicatori significativi per questa attivita'

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 
rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 
servizio, carte di servizio

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita' 
specie con riguardo alle riunioni

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, 
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a se' o ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare 
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di 
inadempienza1_2 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 

PROCEDIMENTO
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 148 - Tracciabilita' documentale processo 
decisionale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Basso MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

Risultato: Basso MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte 
assunte e soprattutto di eventuali scostamenti da 
precedenti orientamenti dell'ufficio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

1_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

1_5 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

ATTIVITA': Ufficio Tributi

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 2 Controllo tassa sui rifiuti TARES/TARI

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

2_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 148 - Tracciabilita' documentale processo 
decisionale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Basso MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

Risultato: Basso MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.



Dipendente addetto all'Ufficio Tributi

Dipendente addetto all'Ufficio Tributi - Violare un dovere d'ufficio - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

2_3 Fase istruttoria: controllo Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento Azione non da trattare

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Accertamenti tributari.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dipendente addetto all'Ufficio Tributi - Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

3_2 Fase istruttoria: atto di accertamento Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

- Accordi con soggetti privati MIS SPEC 29 - Riunioni periodiche di confronto

- Violare un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

Messo - Accordi con soggetti privati

2_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte 
assunte e soprattutto di eventuali scostamenti da 
precedenti orientamenti dell'ufficio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

2_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 04 - Creazione di meccanismi di raccordo tra 
le banche dati istituzionali della PA

Stato di attuazione: Misure attuate

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti 
venuti in rilievo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Molto basso MIS SPEC 27 - Condivisione, attraverso risorse di rete, 
della documentazione sui progetti e sulle attivita'

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Molto basso MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Indicatori di monitoraggio: Numero monitoraggi, 
entro un termine prefissato, con motivazione degli 
scostamenti

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

2_4 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

ATTIVITA': Ufficio Tributi

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 3 Accertamenti tributari

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

3_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 148 - Tracciabilita' documentale processo 
decisionale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Basso MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

Risultato: Basso MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte 
assunte e soprattutto di eventuali scostamenti da 
precedenti orientamenti dell'ufficio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi 
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati 
soggetti

Impatto: Basso AM-01 - Monitoraggio tempi procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MIS SPEC 08 - Rispetto dei termini e delle prescrizioni 
indicati nel regolamento e verifica da parte del dirigente

Stato di attuazione: Misure attuate

- Utilizzare in maniera impropria informazioni 
confidenziali al fine di favorire soggetti esterni e 
intralciare l'azione istituzionale

Probabilità: Medio MG 10-01 - Formazione - definire le procedure per 
formare i dipendenti (PNA 2013- Tavole delle misure - 
Tavola n.13)

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: Medio MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Indicatori di monitoraggio: Numero di accertamento 
emessi

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

MIS SPEC 27 - Condivisione, attraverso risorse di rete, 
della documentazione sui progetti e sulle attivita'

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

3_3 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

- Omettere procedure competitive nell'attribuzione degli 
incarichi legali e identificare il legale sulla base del 
criterio della fiducia

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro mercato 
elettronico per l'affidamento di incarichi legali di 
assistenza e di consulenza o comunque ricompresi nella 
categoria merceologica dei servizi legali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Medio MIS SPEC 262 - Utilizzare condizioni generali di 
contratto MEPA o disciplinari di incarico e definire una 
quantificazione dei compensi onnicomprensiva 
nell'affidamento dei servizi legali

Fasi e tempi di attuazione: N.R. ( non rilevante)



Messo

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

3_4 Fase del contraddittorio Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Conflitto di interessi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nell'iscrivere a ruolo le entrate tributarie a seguito dell'inadempimento del contribuente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dipendente addetto all'Ufficio Tributi - Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

4_2 Fase istruttoria: controllo Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento Azione non da trattare

4_3 Fase decisoria: iscrizione a ruolo Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Violare un dovere d'ufficio

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Ritardare l'avvio del processo/procedimento - Ritardo nella conclusione del processo/procedimento

- Violare un dovere d'ufficio

Indicatori di monitoraggio: Numero di minute inviate

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nel garantire, a seguito di presentazione di apposita domanda, il diritto del contribuente ad ottenere la restituzione totale o parziale di somme versate e non dovute a titolo di tributi comunali.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza Azione non da trattare

5_2 Fase istruttoria: esame posizione contribuente Dipendente addetto all'Ufficio Tributi - Accordi con soggetti privati

5_3 Fase decisoria: accoglimento/rigetto domanda Dipendente addetto all'Ufficio Tributi

3_3 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

- Fornire una motivazione generica e tautologica circa la 
sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento 
di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti 
particolari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Risultato: Basso MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Indicatori di monitoraggio: Numero chek list 
effettuati

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, 
assunzioni

MIS SPEC 261 - Formazione specialistica 
sull'affidamento dei servizi legali

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Alterare in senso favorevole all'ispezionato le 
valutazioni istruttorie

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Probabilità: Basso MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Numero chek list 
effettuati

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Ufficio Tributi

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 4 Iscrizione a ruolo entrate tributarie

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

4_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 148 - Tracciabilita' documentale processo 
decisionale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Probabilità: Basso MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o 
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

Risultato: Basso MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale 
dell'ufficio

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare 
a cura del Dirigente/P.O.

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte 
assunte e soprattutto di eventuali scostamenti da 
precedenti orientamenti dell'ufficio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini 
endo-procedimentali

MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 46 - Fissazione di termini endo-
procedimentali

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Impatto: Basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

Probabilità: Medio MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Risultato: Medio MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Indicatori di monitoraggio: Numero di controlli finali 
eseguiti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_4 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

Probabilità: Medio MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Risultato: Basso

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Ufficio Tributi

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 5 Rimborsi a contribuenti - riversamenti a Comuni competenti - sgravi di quote indebite e inesigibili di tributi comunali

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

5_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Molto basso MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Risultato: Molto basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: FUNZIONARIO 
RESPONSABILE TRIBUTI

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Impatto: Medio MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Stato di attuazione: Misure attuate



5_3 Fase decisoria: accoglimento/rigetto domanda Dipendente addetto all'Ufficio Tributi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nella trattazione di istanze, comunicazioni, richieste di informazioni e opposizioni promosse dai contribuenti in materia di tributi.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza Azione non da trattare

6_2 Fase istruttoria: esame posizione contribuente Dipendente addetto all'Ufficio Tributi - Accordi con soggetti privati

6_3 Fase istruttoria: contraddittorio con il contribuente CAPO SERVIZIO TRIBUTI Azione non da trattare

6_4 Fase decisoria: accoglimento/rigetto domanda Dipendente addetto all'Ufficio Tributi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nel garantire al contribuente, a seguito di specifica richiesta, il rilascio della certificazione relativa alla propria posizione tributaria.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza Azione non da trattare

7_2 Fase decisoria: rilascio certificazione Dipendente addetto all'Ufficio Tributi Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' consiste nel garantire al contribuente che riceve la notifica di un atto impositivo tributario ritenuto errato, la possibilita' di chiedere all'Ente il suo annullamento o rettifica.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alla ricezione dell' istanza Azione non da trattare

Dipendente addetto all'Ufficio Tributi - Riconoscere benefici economici non dovuti - Accordi con soggetti privati

- Concedere esenzioni non dovute

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

8_3 Fase istruttoria: esame posizione contribuente Dipendente addetto all'Ufficio Tributi - Accordi con soggetti privati

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esameProbabilità: Medio MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli
Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Numero di accertamento 
emessi

Soggetto responsabile: FUNZIONARIO 
RESPONSABILE TRIBUTI

5_4 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

ATTIVITA': Ufficio Tributi

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 6 Risposte a istanze, comunicazioni, richieste di informazioni opposizioni

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

6_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Molto basso MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Risultato: Molto basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: FUNZIONARIO 
RESPONSABILE TRIBUTI

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Impatto: Medio MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Stato di attuazione: Misure attuate

Probabilità: Medio MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Numero di accertamento 
emessi

Soggetto responsabile: FUNZIONARIO 
RESPONSABILE TRIBUTI

6_5 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

ATTIVITA': Ufficio Tributi

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 7 Certificati relativi a posizioni tributarie

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

7_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

ATTIVITA': Ufficio Tributi

RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 8 Provvedimenti in autotutela per tributi comunali

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

8_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

8_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 27 - Condivisione, attraverso risorse di rete, 
della documentazione sui progetti e sulle attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Molto basso MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte 
assunte e soprattutto di eventuali scostamenti da 
precedenti orientamenti dell'ufficio

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Risultato: Medio MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

Indicatori di monitoraggio: Numero provvedimenti di 
annullamento/rettifica emessi

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: FUNZIONARIO 
RESPONSABILE TRIBUTI

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

Impatto: Molto basso MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di 
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Molto basso MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione



8_3 Fase istruttoria: esame posizione contribuente Dipendente addetto all'Ufficio Tributi

8_4 Fase decisoria: accoglimento/rigetto domanda Dipendente addetto all'Ufficio Tributi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

8_5 Fase decisoria: adozione provvedimento finale CAPO SERVIZIO TRIBUTI - Accordi con soggetti privati

- Riconoscere benefici economici non dovuti MIS SPEC 29 - Riunioni periodiche di confronto

- Omettere adeguata motivazione - Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il PGT, Piano di Governo del Territorio, e' il nuovo strumento di pianificazione urbanistica comunale, che si articola in tre componenti fondamentali: Documento di Piano, Piano dei Servizi, Piano delle Regole.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
1_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_3 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Risultato: Molto basso MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 
bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla 
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con 
contenuti standardizzati e omogeneizzati

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: FUNZIONARIO 
RESPONSABILE TRIBUTI

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di 
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Impatto: Medio MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza 
periodica per monitorare attuazione adempimento

Stato di attuazione: Misure attuate

Probabilità: Medio MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la 
generazione dei report necessari ai controlli

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Risultato: Medio Indicatori di monitoraggio: Numero di accertamento 
emessi

Soggetto responsabile: FUNZIONARIO 
RESPONSABILE TRIBUTI

- Considerare uno o piu' dati come 'anomali' e, in questo 
modo, influenzare il valore del risultato arrecando 
vantaggio/svantaggio a determinati soggetti piuttosto 
che altri

Impatto: Alto MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 27 - Condivisione, attraverso risorse di rete, 
della documentazione sui progetti e sulle attivita'

Stato di attuazione: Misure attuate

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Probabilità: Molto basso Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Risultato: Medio MIS SPEC 57 - Informatizzazione e automazione del 
monitoraggio

Indicatori di monitoraggio: Numero provvedimenti di 
annullamento/rettifica emessi

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a 
diversi livelli

Soggetto responsabile: FUNZIONARIO 
RESPONSABILE TRIBUTI

8_6 Fase della conclusione: comunicazioni, 
pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai 
regolamenti

ATTIVITA': Urbanistica

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 1 Piano regolatore generale - Piano di governo del territorio

AREA DI RISCHIO: L) Pianificazione urbanistica (specifica)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari



1_3 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_4 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

1_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_8 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di 
qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o 
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in 
associazioni o comitati, a cui possa derivare un 
pregiudizio dal provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_9 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_10 Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 
leggi o regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari



Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

1_10 Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 
leggi o regolamenti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_12 Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 
regolamento/ di criteri /di piano / di programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_13 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_14 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

1_14 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_15 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_16 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_17 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari



Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_18 Fase istruttoria: consultazioni gruppi consiliari Sindaco e Amministratori - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Consiglio Comunale - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Cittadini - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Consiglio Comunale - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

1_17 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_19 Fase decisoria: delibera di adozione regolamento/ 
criteri / piano / programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_20 Fase partecipativa: consultazione del pubblico, 
degli utilizzatori del sistema, delle categorie 
economiche, sociali e sindacali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_21 Fase partecipativa: osservazioni e/o contributi del 
pubblico

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Consiglio Comunale

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

1_21 Fase partecipativa: osservazioni e/o contributi del 
pubblico

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_22 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione 
definitiva regolamento/ criteri / piano / programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_23 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_24 Fase consultiva: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Amministratori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Consiglio Comunale - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

1_24 Fase consultiva: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_25 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_26 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_27 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_28 Fase decisoria: approvazione definitiva 
regolamento/ criteri / piano / programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Consiglio Comunale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

1_29 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

1_28 Fase decisoria: approvazione definitiva 
regolamento/ criteri / piano / programma

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_30 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_31 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a pianificazione e governo del territorio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_32 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



RPCT

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

1_32 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_33 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_34 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_35 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Dirigente/Responsabile P.O.

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il procedimento consiste nella approvazione delle varianti semplificate al PRG, le quali sono quelle necessarie per l'attuazione degli strumenti di PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO negoziata, come definiti dalla normativa vigente, nonche' quelle formate ai sensi di normative settoriali, volte alla semplificazione e accelerazione amministrativa.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
2_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

1_35 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_36 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

1_37 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': VALUTAZIONE e TRATTAMENTO 
anticorruzione di tutte le fasi e azioni processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

ATTIVITA': Urbanistica

RESPONSABILE: Arch. Maurizio  Cicconi

PROCESSO NUMERO: 2 Variante semplificata al Piano regolatore

AREA DI RISCHIO: L) Pianificazione urbanistica (specifica)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



2_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

2_3 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_4 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Dirigente/Responsabile P.O.

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

2_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_8 Fase istruttoria: tavoli tecnici e conferenza di servizi - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

2_8 Fase istruttoria: tavoli tecnici e conferenza di servizi Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_9 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_10 Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 
leggi o regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_12 Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 
regolamento/ di criteri /di piano / di programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Responsabile del procedimento

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

2_12 Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 
regolamento/ di criteri /di piano / di programma

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_13 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_14 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_15 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_16 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

2_18 Fase istruttoria: consultazioni gruppi consiliari Sindaco e Amministratori - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Cittadini - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

2_16 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_17 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_19 Fase partecipativa: consultazione del pubblico, 
degli utilizzatori del sistema, delle categorie 
economiche, sociali e sindacali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari



Cittadini

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

2_19 Fase partecipativa: consultazione del pubblico, 
degli utilizzatori del sistema, delle categorie 
economiche, sociali e sindacali

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_20 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione 
definitiva regolamento/ criteri / piano / programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_21 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_22 Fase consultiva: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_23 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Consiglio Comunale - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

2_26 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

2_23 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_24 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_25 Fase decisoria: approvazione definitiva 
regolamento/ criteri / piano / programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari



2_26 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile pubblicazione - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_27 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_28 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a pianificazione e governo del territorio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_29 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_30 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

2_30 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_31 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_32 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

2_33 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari



RPCT

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata conformi al PRG

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
3_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

3_3 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

2_33 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

ATTIVITA': Urbanistica

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 3 Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata conformi al PRG

AREA DI RISCHIO: L) Pianificazione urbanistica (specifica)

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_4 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dirigente/Responsabile P.O.

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Amministratori

3_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_8 Fase istruttoria: tavoli tecnici e conferenza di servizi - Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_9 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_10 Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 
leggi o regolamenti

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

3_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_12 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_13 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_14 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_15 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_16 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

3_17 Fase istruttoria: consultazioni gruppi consiliari Sindaco e Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

3_16 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_18 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione 
definitiva regolamento/ criteri / piano / programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_19 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_20 Fase consultiva: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_21 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_22 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Consiglio Comunale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

3_24 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

3_22 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_23 Fase decisoria: approvazione definitiva 
regolamento/ criteri / piano / programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessariSoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_25 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_26 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a pianificazione e governo del territorio

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_27 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_28 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Responsabile del procedimento

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il Piano insediamenti produttivi - PIP e' uno strumento attuativo di pianificazione territoriale, che consente ai Comuni di acquisire aree per insediamenti di carattere industriale, artigianale, commerciale e turistico.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
4_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

3_28 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_29 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_30 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

3_31 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionaleATTIVITA': Urbanistica

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 4 Piano insediamenti produttivi - PIP

AREA DI RISCHIO: L) Pianificazione urbanistica (specifica)

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Dirigente/Responsabile P.O.

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

4_3 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

4_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_4 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati



Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

4_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_8 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di 
qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o 
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in 
associazioni o comitati, a cui possa derivare un 
pregiudizio dal provvedimento

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_9 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_10 Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 
leggi o regolamenti

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_12 Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 
regolamento/ di criteri /di piano / di programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_13 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile procedimento

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

4_18 Fase istruttoria: consultazioni gruppi consiliari Sindaco e Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Consiglio Comunale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

4_13 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_14 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_15 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_16 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_17 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_19 Fase decisoria: delibera di adozione regolamento/ 
criteri / piano / programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Consiglio Comunale

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Cittadini

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Consiglio Comunale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

4_19 Fase decisoria: delibera di adozione regolamento/ 
criteri / piano / programma

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_20 Fase partecipativa: consultazione del pubblico, 
degli utilizzatori del sistema, delle categorie 
economiche, sociali e sindacali

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_21 Fase partecipativa: osservazioni e/o contributi del 
pubblico

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_22 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione 
definitiva regolamento/ criteri / piano / programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_23 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_24 Fase consultiva: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Consiglio Comunale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

4_29 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

4_25 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_26 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_27 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_28 Fase decisoria: approvazione definitiva 
regolamento/ criteri / piano / programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_30 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati



Responsabile del procedimento

Responsabile pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

4_30 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_31 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a pianificazione e governo del territorio

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_32 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_33 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_34 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_35 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

4_36 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



RPCT

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il Piano edilizia economica popolare - PEEP, e' uno strumento urbanistico. Nello specifico e' un piano attuativo inserito all'interno del Piano urbanistico comunale, e serve all'amministrazione comunale per programmare, gestire e pianificare tutti gli interventi riguardanti l'edilizia economica popolare.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
5_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

5_3 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

4_36 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

ATTIVITA': Urbanistica

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 5 Piano edilizia economica popolare - PEEP

AREA DI RISCHIO: L) Pianificazione urbanistica (specifica)

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_4 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati



Responsabile procedimento

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

5_4 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_8 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di 
qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o 
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in 
associazioni o comitati, a cui possa derivare un 
pregiudizio dal provvedimento

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_9 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_10 Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 
leggi o regolamenti

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Consiglio Comunale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

5_10 Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 
leggi o regolamenti

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_12 Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 
regolamento/ di criteri /di piano / di programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_13 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_14 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_15 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_16 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

5_18 Fase istruttoria: consultazioni gruppi consiliari Sindaco e Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Consiglio Comunale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Cittadini

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Consiglio Comunale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

5_16 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_17 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_19 Fase decisoria: delibera di adozione regolamento/ 
criteri / piano / programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_20 Fase partecipativa: consultazione del pubblico, 
degli utilizzatori del sistema, delle categorie 
economiche, sociali e sindacali

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_21 Fase partecipativa: osservazioni e/o contributi del 
pubblico

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Consiglio Comunale

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

5_21 Fase partecipativa: osservazioni e/o contributi del 
pubblico

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_22 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione 
definitiva regolamento/ criteri / piano / programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_23 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_24 Fase consultiva: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_25 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_26 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_27 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari



Amministratori

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Consiglio Comunale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

5_29 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

5_27 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_28 Fase decisoria: approvazione definitiva 
regolamento/ criteri / piano / programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_30 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_31 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a pianificazione e governo del territorio

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_32 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Piani attuativi in variante al PRG

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
6_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

5_33 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_34 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_35 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

5_36 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

ATTIVITA': Urbanistica

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 6 Piani attuativi in variante al PRG

AREA DI RISCHIO: L) Pianificazione urbanistica (specifica)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari



6_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

6_3 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_4 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Dirigente/Responsabile P.O.

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

6_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_8 Fase istruttoria: tavoli tecnici e conferenza di servizi - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_9 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

6_9 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_10 Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 
leggi o regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_12 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari



Responsabile procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

6_12 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_13 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_14 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_15 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_16 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

6_17 Fase istruttoria: consultazioni gruppi consiliari Sindaco e Amministratori - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

6_16 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_18 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione 
definitiva regolamento/ criteri / piano / programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_19 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori



Responsabile del procedimento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Amministratori - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Consiglio Comunale - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

6_19 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_20 Fase consultiva: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_21 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_22 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_23 Fase decisoria: approvazione definitiva 
regolamento/ criteri / piano / programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari



Consiglio Comunale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

6_24 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile trasmissione per la pubblicazione - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

6_23 Fase decisoria: approvazione definitiva 
regolamento/ criteri / piano / programma

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_25 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_26 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a pianificazione e governo del territorio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_27 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



RPCT

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Responsabile del procedimento - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

6_27 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_28 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_29 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_30 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Dirigente/Responsabile P.O.

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

RPCT - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interessi

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il Piano di lottizzazione - P.L. e' uno strumento urbanistico che ha per ambito una porzione del territorio comunale destinata all'edificazione; e' necessario per legge ogni qualvolta si intenda realizzare un intervento edilizio che comporti nuove opere di urbanizzazione o aggravi la situazione di quelle esistenti.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
7_1 Fase della comunicazione istituzionale Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

7_3 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

6_30 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

6_31 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, 
di singoli o di gruppi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in 
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 
omettendo di astenersi in presenza di un interesse 
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri 
un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far 
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 
concessione di privilegi/favori

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

ATTIVITA': Urbanistica

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 7 Piano di lottizzazione d'ufficio - P.L.U.

AREA DI RISCHIO: L) Pianificazione urbanistica (specifica)

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati



7_3 Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. individuato nella corrispondente scheda del Piano 
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_4 Fase iniziativa: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_5 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_7 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_8 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di 
qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o 
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in 
associazioni o comitati, a cui possa derivare un 
pregiudizio dal provvedimento

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_9 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Responsabile del procedimento

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

7_9 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento 
di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo 
necessari, e adozione di ogni misura per l'adeguato e 
sollecito svolgimento dell'istruttoria

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_10 Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 
leggi o regolamenti

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_12 Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 
regolamento/ di criteri /di piano / di programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_13 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_14 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessariSoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_15 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati



Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

7_18 Fase istruttoria: consultazioni gruppi consiliari Sindaco e Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Consiglio Comunale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Cittadini

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Consiglio Comunale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

7_15 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_16 Fase istruttoria: trasmissione proposta di 
provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_17 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 
processi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_19 Fase decisoria: delibera di adozione regolamento/ 
criteri / piano / programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale7_20 Fase partecipativa: consultazione del pubblico, 

degli utilizzatori del sistema, delle categorie 
economiche, sociali e sindacali

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_21 Fase partecipativa: osservazioni e/o contributi del 
pubblico

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale



Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Amministratori

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Consiglio Comunale

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

7_22 Fase istruttoria: proposta delibera di approvazione 
definitiva regolamento/ criteri / piano / programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_23 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_24 Fase consultiva: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale7_25 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri 

processi
- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_26 Fase consultiva: parere di regolarita' contabile su 
proposta di deliberazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_27 Fase decisoria: prese di posizione degli 
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori 
di interessi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_28 Fase decisoria: approvazione definitiva 
regolamento/ criteri / piano / programma

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022



Consiglio Comunale

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

7_29 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale Responsabile trasmissione per la pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile pubblicazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Responsabile del procedimento

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

7_28 Fase decisoria: approvazione definitiva 
regolamento/ criteri / piano / programma

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_30 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_31 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a pianificazione e governo del territorio

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_32 Fase di controllo: controllo effettuazione 
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle 
prescrizioni del PTCPT

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_33 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_34 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare



RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

Dirigente/Responsabile P.O.

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

RPCT

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento - Mancanza di controlli

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il procedimento consiste nella redazione di un documento che individua, per ogni immobile richiesto, la disciplina urbanistica -edilizia comunale e provinciale applicabile.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
8_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Violare un dovere d'ufficio MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Dirigente/Responsabile P.O. - Violare un dovere d'ufficio MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Violare un dovere d'ufficio MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

7_34 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 
della presenza della attuazione delle misure di 
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e 
individuali del Piano della performance o di documenti 
analoghi

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_35 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e 
del codice di comportamento/codice etico adottati 
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

7_36 Fase della prevenzione della corruzione: azioni 
correttive

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, 
in violazione del principio di separazione tra organi 
politico-amministrativi e organi burocratici

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicita', ma alla volonta' di 
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o 
occultare interessi privati

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative 
dei destinatari

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 
gestionale

ATTIVITA': Urbanistica

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 8 Certificato destinazione urbanistica

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad 
istanza di parte

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_3 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 
individuazione e assegnazione procedimento/processo 
all'unita' organizzativa responsabile della istruttoria e di 
ogni altro adempimento procedimentale, nonche' 
dell'adozione del provvedimento finale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_4 Fase istruttoria: assegnazione al responsabile del 
procedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



8_5 Fase istruttoria: esame istanza Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

8_7 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Violare un dovere d'ufficio MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

8_9 Fase decisoria: rilascio certificazione Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Responsabile del procedimento - Violare un dovere d'ufficio MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Inserimento e controllo dati IVA.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO
FASE

ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
numero e descrizione

dipendente servizio ragioneria Azione non da trattare

dipendente servizio ragioneria

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_6 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle 
condizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione 
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del 
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': 
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure 
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel 
singolo processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

8_10 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': report misure di prevenzione attuate nel 
processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte 
da attuare

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, 
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando 
una situazione di inadempimento

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

- Assumere un comportamento che possa nuocere 
all'immagine dell'amministrazione

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di 
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di 
RP a soggetti in possesso dei requisiti di 
professionalita' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, è subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito può, anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui è affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO è collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini 
privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che è la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, è finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se l'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o più azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE 

ATTIVITA': Lavori Pubblici, Manutenzione, Ambiente, Protezione Civile

RESPONSABILE: Ing. Elisabetta Natali

PROCESSO NUMERO: 

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio
1_2 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.



Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Inserimento e controllo dati IVA.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
dipendente servizio ragioneria Azione non da trattare

dipendente servizio ragioneria

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria Azione non da trattare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Nomina del RUP Dirigente/Responsabile P.O. - Discrezionalità della nomina

1_3 Stima del valore dell'appalto Dirigente/Responsabile P.O. - Discrezionalità della valutazione Atto di stima redatto preventivamente alla procedura

1_4 Scelta della procedura di aggiudicazione Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O. - Discrezionalità del provvedimento

1_3 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti

ATTIVITA': Lavori Pubblici, Manutenzione, Ambiente, Protezione Civile

RESPONSABILE: Ing. Elisabetta Natali

PROCESSO NUMERO: 

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

1_2 Fase esecutiva: adempimenti operativi per 
l'esecuzione dell'attivita'

- Alterare i contenuti del documento al fine di interpretare 
le norme a favore o a danno di determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' 
compatibili con l'attivita' in esame

MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli 
e degli atti di vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati 
secondo rotazione casuale

Stato di attuazione: Misure generali in fase di 
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti 
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a 
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in 
attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla 
legge e dai regolamenti
ATTIVITA': Lavori Pubblici, Manutenzione, Ambiente, Protezione Civile

RESPONSABILE: Ing. Elisabetta Natali

PROCESSO NUMERO:  1 Procedure di gara per l'affidamento di opere, lavori, servizi e forniture

L'affidamento  e  l'esecuzione  di  appalti  di  opere,  lavori,  servizi,  forniture  e concessioni ai sensi del presente codice garantisce la qualità delle prestazioni e si svolge nel rispetto dei principi di economicità, efficacia, tempestività e correttezza. Nell'affidamento degli appalti e delle concessioni, le stazioni appaltanti rispettano, altresì, i  principi  di  libera  concorrenza,  non  discriminazione,  trasparenza, proporzionalità, nonché di pubblicità con le modalità 
indicate nel presente codice. Il principio di economicità può essere subordinato, nei limiƟ in cui è espressamente consentito dalle norme vigenti e dal presente codice, ai criteri, previsti nel bando, ispirati  a  esigenze  sociali,  nonché  alla  tutela  della  salute,  dell'ambiente,  del patrimonio culturale e alla promozione dello sviluppo sostenibile, anche dal punto di vista energetico.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

1_1 Ricognizione periodica e programmazione delle 
opere

- Definizione di una programmazione non rispondente ai 
criteri di efficacia, efficienza, economicità

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni e documentazione

Risultato: BASSO Ricognizioni interne su previsione dei lavori e adozione 
di procedure per la rilevazione dei fabbisogni
Pubblicazione del piano nelle forme di legge, compreso 
l'inserimento all'interno della sezione "Amministrazione 
trasparente"

Trasmissione del Programma approvato e dei referti di 
pubblicazione al Responsabile delle Pubblicazioni
Verifica dell'avvenuta pubblicazione del Programma in 
Amministrazione trasparente da parte del Responsabile 
delle Pubblicazioni

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche completamente attuate

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Nomina RUP privo dei requisiti o non idoneo a 
caratterizzare la terzietà

Risultato: ALTO Rispetto dell'art. 31 del D.lgs 50/2016 e delle linee guida 
ANAC
Corsi di formazione per tutti i soggetti aventi i requisiti 
per essere nominati
Dichiarazione di possesso dei requisiti da parte del RUP 
e dei funzionari che operano in materia
Attestazione di assenza di conflitti di interesse o 
condanne per reati contro la PA

Rotazione delle nomine
30/6 Redazione di un elenco di soggetti appartenenti 
all'Amministrazione aventi i titoli e le professionalità di 
cui alle linee guida ANAC
30/12 Avviso pubblico per la redazione di un elenco di 
soggetti esterni aventi titoli e professionalità per ricoprire 
il ruolo di RUP
31/12 Adozione provvedimento che specifichi e dettagli 
le cause che determinano un conflitto di interesse e che 
individui i criteri di rotazione del RUP

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche da attuare secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Insufficiente stima del valore dell'appalto 
(frazionamento abusivo)

Risultato: ALTO Verifica eventuali altri affidamenti aventi lo stesso 
oggetto

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Elusione delle regole di affidamento mediante 
improprio utilizzo di sistemi per favorire un'impresa

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni

Risultato: ALTO Obbligo di motivazione nella determinazione a contrarre 
in ordine alla scelta della procedura

Valutazione approfondita preventiva della normativa da 
parte del Dirigente, RUP (ove diverso) e funzionari 
competenti al fine della scelta della procedura legittima 
sulla base della stima del valore del contratto* 31/12 
Adozione di un Regolamento che disciplini le procedure 
sottosoglia  e preveda le modalità di controllo sugli atti 
da parte dell'Ufficio

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_5 Individuazione strumenti per affidamento lavori, 
servizi e forniture

- Utilizzo della procedura negoziata e uso 
dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge allo scopo di favorire un'impresa

Risultato: ALTO Rispetto dell'art. 29 del D.Lgs. 50/2016 Rispetto dell'art. 
37 del D. Lgs. 33/2013

Compilazione tempestiva schede AN.A.C.  e 
pubblicazioni lettere di invito nella Sezione 
Amministrazione Trasparente.
Utilizzo dell'albo fornitori messo a disposizione dalla 
C.U.C. VAL VIBRATA/ME.PA.

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Dirigente/Responsabile P.O. - Discrezionalità del provvedimento

1_6 Definizione oggetto dell'affidamento Dirigente/Responsabile P.O. - Discrezionalità del provvedimento

Dirigente/Responsabile P.O.

1_8 Individuazione criteri di aggiudicazione Dirigente/Responsabile P.O.

1_9 Predisposizione atti di gara e capitolato Dirigente/Responsabile P.O.

1_10 Revoca del bando di gara Dirigente/Responsabile P.O. Corretta applicazione art. 21 quinquies L. 241/90

1_11 Valutazione delle offerte Dirigente/Responsabile P.O.

1_12 Nomina Commissione di gara Dirigente/Responsabile P.O.

1_13 Verifica anomalie offerte RUP/Commissione di gara

1_14 Aggiudicazione Dirigente/RUP

1_5 Individuazione strumenti per affidamento lavori, 
servizi e forniture

- Utilizzo della procedura negoziata e uso 
dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge allo scopo di favorire un'impresa

Risultato: ALTO Rispetto dell'art. 29 del D.Lgs. 50/2016 Rispetto dell'art. 
37 del D. Lgs. 33/2013

Compilazione tempestiva schede AN.A.C.  e 
pubblicazioni lettere di invito nella Sezione 
Amministrazione Trasparente.
Utilizzo dell'albo fornitori messo a disposizione dalla 
C.U.C. VAL VIBRATA/ME.PA.

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Carente individuazione degli elementi essenziali 
dell'affidamento

Risultato: ALTO Rispetto dell'art. 192 del TUEL: esplicitazione nella 
Determinazione a contrarre degli elementi essenziali del 
contratto
Rispetto linee guida ANAC

Chiara esplicitazione nella determina a contrarre degli 
elementi essenziali dell'affidamento

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_7 Individuazione requisiti di qualificazione delle 
imprese

- Definizione dei requisiti tecnico-economici dei 
concorrenti al fine di favorire un'impresa

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Rispetto art. 83 D.Lgs 50/2016 e linee guida ANAC e 
coinvolgimento di più funzionari tecnici e amministrativi

Nella fase preparatoria vengono coinvolti più funzionari 
competenti al fine di adottare requisiti pertinenti ed 
equilibrati nel rispetto dei principi di cui all'art. 30 del 
Codice

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente 
più vantaggiosa finalizzato a favorire un'impresa

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Obbligo di adeguata motivazione e coinvolgimento di più 
funzionari tecnici e amministrativi

Nella fase preparatoria vengono coinvolti più funzionari 
competenti al fine di adottare criteri oggettivi , pertinenti 
ed equilibrati nel rispetto dei principi di cui all'art. 30 del 
Codice

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Predisposizione clausole contrattuali vaghe e 
vessatorie per disincentivare la partecipazione dei 
concorrenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Precisa descrizione dei lavori, della prestazione/fornitura 
e delle clausule contrattuali e coinvolgimento di più 
funzionari tecnici e amministrativi

La definizione degli atti avviene con il coinvolgimento 
preventivo di diverse professionalità competenti, con la 
definizione di clausole chiare e trasparenti e nel rispetto 
dei principi di cui all'art. 30 del Codice.
Le risposte ai quesiti presentati sono tempestive e
rese note con pubblicazione nella Sezione 
Amministrazione Trasparente.

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abuso del provvedimento di revoca al fine di bloccare 
una gara il cui risultato sia diverso da quello sperato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Preventiva valutazione ed adeguata motivazione della 
sussistenza dell'interesse pubblico

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abuso del provvedimento di revoca al fine di bloccare 
una gara il cui risultato sia diverso da quello sperato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Esplicitazione nel verbale di gara del rispetto dei criteri 
di valutazione previsti nel bando

Nella valutazione delle offerte si prevede il 
coinvolgimento del RUP e di due funzionari ed il verbale 
di gara di ammissione ed esclusioni  dalla procedura e di 
apertura delle offerte economiche viene redatto e 
pubblicato tempestivamente. Le sdute di gara sono 
pubbliche.

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Nomina di Commissari in conflitto di interessi e/o 
incompatibilità
- Nomina di soggetti privi dei requisiti e di competenze in 
base al compito da svolgere

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Rilascio da parte di ciascun Commissario della 
dichiarazione ex art. 77 D.Lgs. 50/2016 e pubblicazione 
provvedimento di nomina e curricula

La dichiarazione viene rilasciata prendendo atto dei 
nominativi degli offerenti e preventivamente 
all'accettazione dell'incarico

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abuso della discrezionalità nella valutazione degli 
elementi costitutivi delle offerte

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Rispetto art. 97 D.Lgs. 50/16 e verbalizzazione dei 
risultati delle verifiche con l'eventuale coinvolgimento 
della Commissione giudicatrice

Il RUP viene supportato dalla Commissione Giudicatrice 
nella valutazione con il conseguente coinvolgimento di 
due figure distinte ed autonome che intervengono nella 
verifica degli elementi
giusitificativi.

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Omissione dei controlli o verifiche al fine di favorire 
un'impresa

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Esplicitazione nella Determinazione delle verifiche e dei 
controlli eseguiti sul possesso dei requisiti da parte 
dell'aggiudicatario (artt. 80 e 83 del D.Lgs. 50/2016
)Pubblicazione della determina su Amministrazione 
Trasparente.

Esecuzione dei controlli tramite Banche dati disponibili o 
richieste agli operatori antecedentemente alla 
aggiudicazione nella maggioranza delle procedure di 
gara.*31/12 Studio della possibilità di pubblicazione 
automatica delle determinazioni in Amministrazione 
Trasparente.

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



1_14 Aggiudicazione Dirigente/RUP

Dirigente/Responsabile P.O. - Discrezionalità del provvedimento

Dirigente/Responsabile Servizio Ambiente - Discrezionalità del provvedimento

Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_20 Gestione Elenco Fornitori beni e servizi Dirigente/Responsabile P.O.

1_21 Selezione dell'operatore Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O. *Rispetto dell'art. 102 del DLgs. 50/2016

- Omissione dei controlli o verifiche al fine di favorire 
un'impresa

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Esplicitazione nella Determinazione delle verifiche e dei 
controlli eseguiti sul possesso dei requisiti da parte 
dell'aggiudicatario (artt. 80 e 83 del D.Lgs. 50/2016
)Pubblicazione della determina su Amministrazione 
Trasparente.

Esecuzione dei controlli tramite Banche dati disponibili o 
richieste agli operatori antecedentemente alla 
aggiudicazione nella maggioranza delle procedure di 
gara.*31/12 Studio della possibilità di pubblicazione 
automatica delle determinazioni in Amministrazione 
Trasparente.

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_15 Affidamento servizi sottosoglia mediante utilizzo 
Mercato elettronico

- Definizione di caratteristiche tecniche o operative della 
prestazione volte a limitare la partecipazione degli 
operatori economici. Definizione dei requisiti di accesso 
alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- economici 
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa. Omissione 
dei controlli nella fase di  verifica dei requisiti. 
Reiterazione dell'affidamento allo stesso operatore 
economico. Omissione di controlli di regolarita della 
prestazione

Risultato: MEDIO Attuazione di procedura di scelta del contraente 
caratterizzata dall'adozione preventiva di regole atte a 
garantire un maggiore grado di tutela della concorrenza 
(incremento del numero delle richieste di offerta, 
principio della rotazione degli operatori, adozione di 
clausole contrattuali disciplinanti controlli oggettivi di 
qualita il cui svolgimento è demandato a più dipendenti 
comunali in corso di applicazione del contratto al fine di 
ottenere una maggiore rilevazione oggettiva dei livelli 
qualitativi del servizio). Verifica congruità del prezzo 
mediante indagine di mercato o confronto concorrenziale 
Aggiornamento periodico del personale addetto

Le misure di prevenzione vengono attivate per ogni 
procedura costantemente

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_16 Procedure di affidamento a ditte specializzate per 
la rimozione e lo smaltimento di rifiuti abbandonati in 
caso di mancata individuazione del soggetto 
responsabile

- Nomina di commissari in conflitto di interessi e/o 
incompatibilità. Carente individuazione degli elemnti 
essenziali dell’affidamento. Utilizzo della procedura 
negoziata e uso dell’affidamento diretto al di fuori dei 
casi prevsiti dalla legge allo scopo di favorire 
un’impresa. Uso distorto del criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa e/o definizione dei 
requisiti tecnico-economici dei concorrenti finalizzata a 
favorire un’impresa. RUP privo dei requisiti.
Frazionamento abusivo dell’importo. Predisposizione di 
clausole contrattuali vaghe e vessatorie per 
disincentivare la partecipazione dei concorrenti/clausole 
eccessivamente specifiche per favorire una determinata 
impresa. Abuso del provvedimento di revoca al fine di 

Risultato: MEDIO Procedimento regolato da leggi nazionali nonchè dalle 
linee giuda ANAC. Previsto il coinvolgmimento di più 
dipendenti per uno svolgimento più oggettivo della 
procedura. Rilascio da parte di ciascun commissario 
della dichiarazione ex art. 77 D.Lgs. 50/2016. Nel caso 
specifico l’oggetto dell’affidamento ha una variabilità 
limitata.
Obbligo di adeguata motivazione nel caso di servizi 
standardizzati. Rotazione nomine RUP. Verifica altri 
affidamenti caratterizzati dallo stesso oggetto. Obbligo di 
motivazione nella determinazione a contrarre in ordine 
alla scelta della procedura. Precisa e oggettiva 
descrizione della prestazione/fornitura e delle clausole 
contrattuali.

Le misure di prevenzione vengono attivate per ogni 
procedura costantemente

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_17 Affidamento contratti pubblici (lavori, servizi, 
forniture) sovrasoglia (Processo trasversale a piU 
direzioni

*Previsione di elementi ad elevata discrezionalita nella 
definizione dei criteri e nell'attribuzione dei punteggi -
*Discrezionalita interpretativa delle regole di affidamento 
con improprio utilizzo dei modelli procedurali al fine di 
agevolare particolari soggetti -
*Fenomeni distorsivi di tutte le fasi di contratti 
(programmazione, progettazione, selezione, 
aggiudicazione, esecuzione del contratto, 
rendicontazione) - *Azione rivolte per pilotare 
l'aggiudicazione della gara

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Garantire la massima imparzialita e trasparenza 
attraverso: *presenza di piu incaricati nell'espletamento 
dell' istruttoria, ferma restando la responsabilita del 
procedimento in capo ad un unico dipendente - *la 
compartecipazione di piu Uffici istituzionali interni/esterni
*formalizzazione delle principali fasi procedurali (es. 
pubblicazioni e certificazioni di regolare esecuzione)
*inserimento in tutti i bandi, avvisi, lettere di invito e 
contratti di clausola risolutiva a favore del Comune in 
caso di gravi inosservanza delle clausole contenute nel 
patto di integrita - *acquisizione da parte del RUP di 
specifica dichiarazione sottoscritta che tutti i componenti 
della commissione giudicatrice attestante l'assenza di 
cause di incompatibilita (o l'esistenza di conflitti di 

predisposizione schema Patto di Integrita a cura della 
Direzione Affari Generali Approvazione del Testo Patto 
di Integritada parte della GiuntaComunale Direttiva a 
cura del RPC a tutte le Direzioni dell'obbligo di 
inserimento delle clausole risolutive Predisposizione del 
modello della dichiarazione a cura della Direzione Affari 
Generali e della Direzione Gare e Centrale Unica 
degliAcquisti Presentazione al RPC del modello della 
dichiarazione a cura della Direzione Affari Generali e 
della Direzione Gare e Centrale Unica degliAcquisti 
Direttiva per da parte del RPC alle direzioni per utilizzo 
dichiarazione entro 15aprile Predisposizione del modello 
della dichiarazione a cura della Direzione Affari Generali 
e della Direzione Gare e Centrale Unica degliAcquisti 

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_18 Incarichie consulenze professioali (processo 
tasversale
a più Direzioni)

- Alterazione o sottrazione della documentazione sia in 
fase di gara che in fase successiva

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni

Risultato: ALTO Definizione delle modalita di garanzia della custodia dei 
documenti di gara, analogici e digitali.

Direttiva del RPC a tutte le Direzioni per la definizione 
delle modalita di custodia

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_19 Incarichi e consulenze professioali (processo 
tasversale a più Direzioni)

A) Scarsa trasparenza dell'affidamento dell'incarico / 
consulenza dichiarati  - B) Disomogeneità di valutazione 
nella individuazione del soggetto destinatario

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO A) Pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente degli 
avvisi di selezione per l'affidamento dell'incarico 
/consulenza e dell'elenco degli incarichi / consulenze 
conferiti - B) Formalizzazione, ove possibile di criteri di 
rotazione nell'assegnazione delle consulenze e degli 
incarichi professionali nonche individuazione di criteri 
oggettivi di valutazione da considerare

Commissione di valutazione con previsione anche di 
componenti esterni al Servizio Autonomo di Polizia 
Locale

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

* Formazione e gestione del c.d. Albo Fornitori in 
violazione dei principi di pubblicità, libera concorrenza e 
parità di trattamento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni

Risultato: MEDIO *Rispetto delle Linee Guida Anac. *Pubblicita adeguata 
nella fase di costituzione dell'Albo  *Pubblicità dell'Albo 
una volta istituito. *Aggiornamenti periodici dell'Albo.
*Verifiche periodiche a campione del possesso dei 
requisiti autocertificati dai fornitori al momento della 
presentazione della domanda

* 30/6 e 31/12 aggiornamento periodico dell'Albo e 
iscrizione dei fornitori che ne hanno fatto istanza.
*31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
modalità di gestione dell'Elenco degli operatori 
economici.  *31/12 Studio della possibilità di creazione di 
una piattaforma interattiva per l'utilizzo dell'Albo fornitori 
da parte dei vari Settori comunali

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

* Violazione dei principi di libera concorrenza e parità di 
trattamento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 30 del D.Lgs. 50/16 . *Effettuazione di 
preventive verifiche sul mercato nel rispetto delle Linee 
Guida n. 4 (punto 4.3.) salva l'ipotesi di acquisizione 
d'urgenza. *Utilizzo in via prioritaria dell'Elenco fornitori 
dell'Amministrazione con criteri di rotazione 
predeterminati. *Utilizzo eventuale del Mercato 
elettronico o di altri sistemi informatizzati per individuare
gli operatori cui affidare la prestazione

* 31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure sottosoglia e che specifichi le modalità di 
selezione degli operatori economici nel rispetto del 
principio di rotazione

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_22 Verifica del possesso dei requisiti di carattere 
generale

- Alterazione od omissione dei controlli al fine di affidare 
ad un operatore predeterminato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente

Risultato: ALTO *Rispetto delle Linee Guida Anac. *Acquisizione di 
apposita autocertificazione ai sensi dell'art. 445/00 di 
attestazione del possesso dei requisiti di cui all'art. 80.
*Verifica presso Casellario Anac, acquisizione del DURC 
e visura presso la Camera di Commercio

* 31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
modalità di espletamento dei controlli

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_24 Esecuzione del contratto ed emissione 
dell'attestazione di regolare esecuzione

*Emissione dell'attestazione in assenza della fornitura di 
tutta o parte della merce/servizio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni

Risultato: ALTO *Firma da parte di 2 dipendenti dell'Amministrazione 
della bolla di consegna della merce. *Firma 
dell'attestazione di regolare esecuzione della 
prestazione da parte del RUP e del Dirigente/funzionario 
destinatario della prestazione.
*Emissione della fattura dopo il ricevimento 
dell'attestazione di regolare esecuzione della
prestazione

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Dirigente/Responsabile P.O. *Rispetto dell'art. 102 del DLgs. 50/2016

1_25 Liquidazione e pagamenti Dirigente/Responsabile P.O.

1_26 Assunzione determina a contrarre Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O. *Rispetto punto 4 delle Linee Guida Anac

Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_30 Liquidazione e pagamenti Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_32 Nomina RUP Dirigente/Responsabile P.O. Corretta applicazione art. 21 quinquies L. 241/90

Dirigente/Responsabile P.O.

1_24 Esecuzione del contratto ed emissione 
dell'attestazione di regolare esecuzione

*Emissione dell'attestazione in assenza della fornitura di 
tutta o parte della merce/servizio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni

Risultato: ALTO *Firma da parte di 2 dipendenti dell'Amministrazione 
della bolla di consegna della merce. *Firma 
dell'attestazione di regolare esecuzione della 
prestazione da parte del RUP e del Dirigente/funzionario 
destinatario della prestazione.
*Emissione della fattura dopo il ricevimento 
dell'attestazione di regolare esecuzione della
prestazione

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Liquidazione della spesa e pagamenti in assenza della 
emissione dell'attestazione di regolare esecuzione della 
prestazione al fine di favorire un operatore economico. 
*Liquidazioni e pagamenti solo in presenza di pressioni 
al fine di favore un operatore economico.
*Liquidazioni o pagamenti in assenza delle verifiche 
sulla regolarità contributiva al fine di favore un operatore 
economico

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Emanazione della determinazione di liquidazione della 
spesa ed emissione del mandato di pagamento 
allegando l'attestazione di regolare esecuzione della 
prestazione ed il DURC

* 31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure sottosoglia

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

* Carenza del contenuto dell'atto. *Anticipazione delle 
volontà/esigenze specifiche sell'Amministrazione ad un 
operatore economico per favorirlo. *Violazione dei 
principi di pubblicità, trasparenza e libera concorrenza.
*Nomina RUP privo dei requisiti e di competenze 
professionali in base al compito da svolgere. *Nomina di 
RUP inidonei a garantire la terzietà e indipendenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 192 del TUEL e dell'art. 29, 31e 32 del 
D.Lgs. 50/16 e delle LInee Guida Anac: esplicitazione 
nella Determinazione a contrarre degli elementi 
essenziali del contratto: definizione dei requisiti di 
idoneità professionale ed economico finanziaria 
eventualmente necessari in relazione all'oggetto e 
importo della fornitura, delle modalità di scelta del 
contraente secondo quanto previsto nelle Linee Guida. 
*Esplicitazione nella determina a contrarre di quanto 
fatto per individuare correttamente la procedura e lo 
strumento di acquisizione della   fornitura. *Corsi di 
formazione per tutti i soggetti aventi i requisiti per esser 
nominati come RUP, dei funzionari e di coloro che 
operano nella materia.*DIchiarazione da parte del RUP 

*30/6 Predisposizione di bozze di determinazione a 
contrarre da parte del RPC

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_27 Verifica del possesso dei requisiti di carattere 
generale

*Alterazione od omissione dei controlli al fine di affidare 
ad un operatore predeterminato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO * 31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
modalità di espletamento dei controlli

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_28 Assunzione determina di affidamento e stipula del 
contratto

* Carenza del contenuto dell'atto. *Mancato rispetto del 
principio di rotazione degli affidamenti
*Affidamento al fornitore uscente in assenza di escplicita 
e stringente motivazione.*Violazione dei principi di 
pubblicità e trasparenza.*Mancato rispetto degli obblighi 
di tracciabilità dei flussi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 29, 32, comma 2 e 4, e 36 del D.Lgs. 
50/16. *Eplicitazione nella determinazione delle  
operazioni svolte, delle verifiche effettuate sull'operatore 
e delle motivazioni per le quali si è affidato ad un 
determinato operatore con particolare attenzione delle 
ipotesi di affidamento al fornitore uscente. 
*Pubblicazione della determina in Amministrazione 
Trasparente. *Utilizzo della posta certificata o delle 
piattaforme telematiche per la stipula del contratto. 
*Previsione di clausole risolutive del contratto in caso di 
mancato rispetto degli obblighi di tracciabilità dei flussi ai 
sensi della L. 136/2010.
*Previsione di clausole risolutive  del contratto in caso di 
violazione degli obblighi di condotta previsti dal D.P.R. n. 

*30/6 Predisposizione di bozze di determine da parte del 
RPC.
 *30/6 Predisposizione di bozze di lettere contratto da 
parte del Servizio di area interessato.
*30/6 Predisposizione di bozze di lettere di accettazione 
da parte del Servizio di area interessato.

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_29 Esecuzione del contratto ed emissione 
dell'attestazione di regolare esecuzione

*Emissione dell'attestazione in assenza della fornitura di 
tutta o parte della merce/servizio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 102 del DLgs. 50/2016.*Firma da parte 
di 2 dipendenti dell'Amministrazione della bolla di 
consegna della merce. *Firma dell'attestazione di 
regolare esecuzione della prestazione da parte del RUP 
e del Dirigente/funzionario destinatario della prestazione.
*Emissione della fattura dopo il ricevimento
delll'attestazione di regolare esecuzione della 
prestazione

* 31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure sottosoglia

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Liquidazione della spesa e pagamenti in assenza della 
emissione dell'attestazione di regolare esecuzione della 
prestazione al fine di favorire un operatore economico. 
*Liquidazioni e pagamenti solo in presenza di pressioni 
al fine di favore un operatore economico.
*Liquidazioni o pagamenti in assenza delle verifiche
sulla regolarità contributiva al fine di favore un operatore

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell’art. 48-bis del D.P.R. 602/1973.
*Emanazione della determinazione di liquidazione della 
spesa ed emissione del mandato di pagamento 
allegando l'attestazionedi regolare esecuzione della 
prestazione ed il DURC

* 31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure sottosoglia

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_31 Redazione/aggiornamen to biennale programma 
forniture di beni e servizi

*Definizione di un fabbisogno non
rispondente alle esigenze dell'Ente. *Utilizzo di 
procedure definite d'urgenza per mancato inserimento 
nel Programma annuale* per aggirare le norme in tema 
di libera concorrenza. *Sottostima del valore dei singoli 
appalti.*Mancata pubblicazione del Programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: MEDIO *Audizioni interne su fabbisogno e adozione di 
procedure per la
rilevazione dei fabbisogni con accorpamento delle 
procedure omogenee.*Indagini di mercato preventive 
per conseguire una maggiore consapevolezza dei reali 
costi per l'acquisizione di beni e servizi.*Adozione e 
pubblicazione programma degli acquisti di beni e servizi 
ai sensi dell'art. 21 e 29 delD.Lgs. 50/2016

*30/6 Predisposizione e aggiornamento della modulistica 
e delle indicazioni per una corretta compilazione del 
Programma da parte dei vari Settori comunali. *30/6 
momenti di confronto tra i responsabili dei Settori ed il 
responsabile del Settore finanziario

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Abuso del provvedimento di revoca al fine di bloccare 
una gara il cui risultato sia diverso da quello sperato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Preventiva valutazione ed adeguata motivazione della 
sussistenza dell'interesse pubblico

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_33 Individuazione procedura e strumenti per 
affidamento servizi e forniture

*Insufficiente stima del valore dell'appalto 
(frazionamento abusivo). *Carente individuazione degli 
elementi essenziali dell'affidamento. *Mancato utilizzo 
degli strumenti di acquisto telematici e di negoziazione di 
cui all'art. 3 comma 1, lett. cccc) e dddd) del D.Lgs.
N. 50/2016 o utilizzo di sistemi di affidamento o di 
procedure improprie per favorire un particolare 
operatore economico

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 35, 36 e 37 del D.Lgs. 50/16 e delle  
linee guida ANAC.*Corsi di formazione per tutti i soggetti 
aventi i requisiti per esser nominati come RUP, dei 
funzionari e di coloro che operano nella materia.*Verifica 
preventiva dell'inserimento nel Programma annuale e 
attestazione delle motivazionidell'urgenza incaso di 
mancato inserimento. *Verifiche preventive se sia 
obbligatorio il ricorso alle Convenzioni o Accordi Quadro 
stipulati da CONSIP o dalle centrali di committenza 

* 31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure sottosoglia  e preveda le modalità di controllo 
sugli atti da parte dell'Ufficio competente

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_35 Assunzione determina a contrarre Dirigente/Responsabile P.O.

1_36 Selezione degli operatori da invitare Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_38 Nomina del seggio e della Commissione di gara Dirigente/Responsabile P.O.

1_39 Gestione delle sedute pubbliche Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_41 Aggiudicazione c.d. Provvisoria Dirigente/Responsabile P.O.

1_42 Aggiudicazione definitiva Dirigente/Responsabile P.O.

1_33 Individuazione procedura e strumenti per 
affidamento servizi e forniture

*Insufficiente stima del valore dell'appalto 
(frazionamento abusivo). *Carente individuazione degli 
elementi essenziali dell'affidamento. *Mancato utilizzo 
degli strumenti di acquisto telematici e di negoziazione di 
cui all'art. 3 comma 1, lett. cccc) e dddd) del D.Lgs.
N. 50/2016 o utilizzo di sistemi di affidamento o di 
procedure improprie per favorire un particolare 
operatore economico

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO

stipulati da CONSIP o dalle centrali di committenza 
regionali. *Se non è obbligatorio il ricorso a tali soggetti 
verifica dei prezzi da loro praticati da utilizzare quali 
limite massimo qualora intendano procedere 
autonomamente.
*Verifica dell’esistenza del bene/servizio nel Mercato 

* 31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure sottosoglia  e preveda le modalità di controllo 
sugli atti da parte dell'Ufficio competente

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_34 Predisposizione di atti e documenti della procedura 
negoziata

*Previsione di elementi ad elevata discrezionalita nella 
definizione dei requisiti di idoneità professionale ed 
economico finanziaria, dei criteri di aggiudicazione e 
attribuzione dei punteggi al fine di favorire un 
determinato operatore economico. *Predisposizione di 
clausole contrattuale vaghe o vessatorie per ridurre o 
impedire la partecipazione di più concorrenti.
*Anticipazione dei contenuti degli atti ad alcuni operatori 
economici per favorirli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Definizione documenti con valutazioni tecniche 
oggettive
*Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni 
normative. *Elencazione degli elementi essenziali del 
contratto: definizione dei requisiti di idoneità 
professionale ed economico finanziaria eventualmente 
necessari in relazione all'oggetto e importo della 
fornitura, delle modalità di scelta del contraente secondo 
quanto previsto nelle Linee Guida.*Creazione di 
parametri il piu possibile definiti e specifici per la 
valutazione delle offerte economicamente piu 
vantaggiose. *Rilascio da parte del personale coinvolto 
nella redazione degli atti di una attestastazione in merito 
all'assenza di conflitti di interesse ex  art 42 D,Lgs. 

*31/12 Predisposizione di bozze di atti e linee guida da 
parte del RPC. *31/12 Predisposizione da parte del RPC 
dei report per  la compilazione da parte dei vari Settori

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Carenza del contenuto dell'atto, mancata approvazione 
degli atti della procedura. *Violazione dei principi di 
pubblicità e trasparenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: MEDIO *Rispetto dell'art. 192 del TUEL e dell'art. 29 e 32 del 
D.Lgs. 50/16: esplicitazione nella  di quanto fatto per 
individuare correttamente la procedura e lo strumento di 
acquisizione della fornitura e approvazione degli atti 
della procedura. *Pubblicazione della determina in 
Amministrazione Trasparente

*30/6 Predisposizione di bozze di determinazione a 
contrarre da parte del RPC. *31/12 Previsione di un 
sistema di pubblicazione automatica delle 
determinazioni in Amministrazione Trasparente

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Mancata predeterminazione della determinazione a 
contrarre delle modalità di selezione degli operatori.
*Mancato rispetto del principio di rotazione degli inviti.
*Invito del fornitore uscente in assenza di escplicita e 
stringente motivazione. *Violazione dei principi di 
pubblicità, trasparenza, libera concorrenza e parità di 
trattamento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 29, 30 e 32 del D.Lgs. 50/16: 
esplicitazione nella Determinazione a contrarre delle 
modalità con cui verranno individuate le Imprese da 
invitare. *Individuazione degli operatori economici da 
invitare con le modalità indicate nelle Linee Guida n. 4 
punto 5.3. *In caso di procedura svolta su sistemi 
telematici utiizzo dei sistemi di sorteggio o selezione 
automatica degli operatori da invitare forniti dal sistema 
stesso. *In caso di esperimento di apposita indagine di 
mercato pubblicazione dell'avviso garantendo 
l'accessibilità totale degli atti. *Pubblicazione del
nominativo del soggetto cui è possibile ricorrere in caso 
di

* 31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure sottosoglia e che specifichi le modalità di 
selezione degli operatori economici nel rispetto del 
principio di rotazione. *31/12 Studio della possibilità di 
pubblicazione automatica delle determinazioni in 
Amministrazione Trasparente

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_37 Ricezione, custodia e trattamento delle offerte 
pervenute

*Utilizzo di sistemi di protocollazione delle domande di 
partecipazione e delle offerte che consentano la 
modificabilità. *Conservazione delle offerte in con 
modalità che non garantiscono l'integrità delle buste.
*Alterazione o sottrazione dell'offerta e della 
documentazione della procedura

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: MEDIO *Predisposizione di sistemi di protocollazione delle 
offerte inalterabili (utilizzo di piattaforme informatiche o 
in caso di consegna a mano previsione di attestazione 
della data ed ora di arrivo dell'offerta in presenza di più 
soggetti).
*Individuazione preventiva da parte del RUP negli atti di 
gara del luogo e modalità di conservazione dell'offerta e 
documentazione allegata che sia tale da garantirne 
l'immodificabilità ed alterazione. * Menzione nei verbali 
del seggio di gara/commissione giudicatrice dell'integrità 
delle offerte al momento della loro apertura e delle

*31/12 Adozione di direttive da parte del RPC sulle 
modalità di custodia e tenuta degli atti. *31/12 Studio di 
un applicativo  per la gestione totalmente informatizzata 
degli atti

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Nomina di soggetti privi dei requisiti e di competenze in 
base al compito da svolgere. *Nomina di soggetti 
inidonei a garantire la terzietà e indipendenza.*Una volta 
istituito l'apposito Albo mancata osservanza delle 
modalità nomina. *Violazione dei principi di pubblicità e 
trasparenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rilascio da parte dei soggetti di una attestazione in 
merito all'esatta tipologia di lavoro/impiego svolto negli 
ultimi 5 anni, dell'insussistenza di cause di 
incompatibilità/conflitto di interesse ex art. 77 del D.Lgs. 
50/2016 e di non trovarsi in situazione di coniugio, 
parentela o affinità con i componenti degli organi 
amministrativi e societari delle Ditte partecipanti con 
riferimento agli ultimi 5 anni. *Rispetto dell'art. 29, 77 e 
78 del Dlgs. 50/2016 e Linee Guida. *Scelta dei 
componenti tra un certo numero di soggetti

*30/6 Redazione di un elenco di soggetti appartenenti 
all'Amministrazione in grado di svolgere il ruolo di 
Presidente/membro dei seggi di gara e delle 
Commissioni Giudicatrici suddiviso in base alle 
competenze e professionalità degli iscritti

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Violazione dei principi di pubblicità, trasparenza, libera 
concorrenza e parità di trattamento.
*Ammissioni o esclusione di concorrenti al fine di 
favorirne qualcuno. *Violazione delle regole in tema di 
comunicazione sulle esclusioni per evitare/ritardare la
proposizione di ricorsi da parte dei soggetti esclusi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Pubblicazione preventiva delle date di svolgimento delle 
sedute pubbliche. *Verbalizzazione puntuale delle 
attività svolte. *Rispetto e corretta applicazione  dell'art  
76, 80 e 83 del D.Lgs 50/2016. *Utilizzo delle forme 
comunicazione messe a disposizione dei sistemi 
telematici in caso di procedura ivi svolte

* 31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure negoziate nel rispetto dei principi di pubblicità, 
trasparenza e accessibilità degli atti

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_40 Valutazione delle offerte e dell'anomalia dell'offerta *Abuso della discrezionalità nella valutazione degli 
elementi costitutivi delle offerte e sulle dichiarazioni 
presentate per giustificarne la congruità. *Accettazione 
di giustificazioni sull'anomalia dell'offerta senza apposita 
verifica di fondatezza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Esplicitazione nel verbale del rispetto dei criteri di 
valutazione previsti negli atti della procedura. *Rispetto 
dell'art. 97 del D.Lgs. 50/2016 e delle Linee Guida. * 
Adeguata motivazione sulla congruità/non congrutià 
dell'offerta

* 31/12 Adozione di un Regolamento che introduca 
misure atte a documentare il procedimento di 
valutazione delle offerte anormalmente basse e di 
verifica di congruità dell'offerta

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Violazione delle regole di trasparenza in tema di 
comunicazione sulle aggiudicazioni provvisorie per 
evitare/ritardare la proposizione di ricorsi da parte dei 
soggetti non aggiudicatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 76 DLgs. 50/2016. *Utilizzo delle forme 
comunicazione messe a disposizione dei sistemi 
telematici in caso di procedura ivi svolte

* 31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure negoziate nel rispetto dei principi di pubblicità, 
trasparenza e accessibilità degli atti. *31/12 
Predisposizione da parte del RPC dei report per  la 
compilazione da parte dei vari Settori

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Aggiudicazione senza aver effettuato i previsti controlli 
o in caso di esito negativo per favorire l'aggiudicatario 
provvisorio. *Violazione delle regole di trasparenza in 
tema di comunicazione sulle aggiudicazioni provvisorie 
per evitare/ritardare la proposizione di ricorsi da parte 
dei soggetti non aggiudicatari. *Aggidicazione al fornitore 
uscente in assenza di escplicita e stringente 
motivazione.*Violazione dei principi di pubblicità e 
trasparenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 32 e 76 DLgs. 50/2016. *Utilizzo delle 
forme comunicazione messe a disposizione dei sistemi 
telematici in caso di procedura ivi svolte. *Pubblicazione 
della determina su Amministrazione Trasparente

*31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure negoziate nel rispetto dei principi di pubblicità, 
trasparenza e accessibilità degli atti. *31/12 
Predisposizione da parte del RPC dei report per  la 
compilazione da parte dei vari Settori.   *31/12 Studio 
della possibilità di inserimento della richiesta di parere 
preventivo del RPC sulle proposte di determinazioni nel 
caso di aggiudicazione al fornitore uscente. *31/12 
Studio della possibilità di pubblicazione automatica
delle determinazioni in Amministrazione Trasparente

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



1_42 Aggiudicazione definitiva Dirigente/Responsabile P.O.

1_43 Autorizzazione al subappalto Dirigente/Responsabile P.O. *Rispetto dell'art 105 DLgs. 50/2016

1_44 Stipula del contratto Dirigente/Responsabile P.O. *RispettoD.Lgs 159/2011

1_45 Approvazione di varianti al contratto Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_47 Liquidazione e pagamenti Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_49 Nomina RUP Dirigente/Responsabile P.O.

1_50 Determinazione dell'importo contrattuale Dirigente/Responsabile P.O. Rispetto dell'art. 35 del D.Lgs. 50/16

Dirigente/Responsabile P.O.

*Aggiudicazione senza aver effettuato i previsti controlli 
o in caso di esito negativo per favorire l'aggiudicatario 
provvisorio. *Violazione delle regole di trasparenza in 
tema di comunicazione sulle aggiudicazioni provvisorie 
per evitare/ritardare la proposizione di ricorsi da parte 
dei soggetti non aggiudicatari. *Aggidicazione al fornitore 
uscente in assenza di escplicita e stringente 
motivazione.*Violazione dei principi di pubblicità e 
trasparenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 32 e 76 DLgs. 50/2016. *Utilizzo delle 
forme comunicazione messe a disposizione dei sistemi 
telematici in caso di procedura ivi svolte. *Pubblicazione 
della determina su Amministrazione Trasparente

*31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure negoziate nel rispetto dei principi di pubblicità, 
trasparenza e accessibilità degli atti. *31/12 
Predisposizione da parte del RPC dei report per  la 
compilazione da parte dei vari Settori.   *31/12 Studio 
della possibilità di inserimento della richiesta di parere 
preventivo del RPC sulle proposte di determinazioni nel 
caso di aggiudicazione al fornitore uscente. *31/12 
Studio della possibilità di pubblicazione automatica
delle determinazioni in Amministrazione Trasparente Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie sul 
subappaltatore

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni

Risultato: ALTO *Richiesta parere idoneità tecnica al Settore competente 
per la scelta del contraente. *verifiche sul possesso dei 
requisiti dichiarati dal subappaltatore presso le banche 
dati di altre Pubbliche Amministrazioni

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Mancato esperimento dei controlli antimafia laddove 
previsti per agevolare l'aggiudicatario

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni 
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Richiesta informazioni o comunicazioni (laddove non 
precedentemente acquisite con AVCPASS) tramite 
BDNA

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Approvazione di varianti del contratto originario 
introducendo elementi che se inseriti ab origine 
avrebbero determinato il superamento della soglia 
comunitaria o comunque consentito un confronto 
concorrenziale maggiore

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni 
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 106 DLgs 50/2016. *Pubblicazione  in 
Amministrazione Trasparente delle variazioni 
intervenute

* 31/12 Adozione di un Regolamento per le procedure 
negoziate che disciplini le modalità di 
modifica/variazione del contratto.*31/12 Predisposizione 
da parte del RPC dei report per  la compilazione da 
parte dei vari Settori

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_46 Esecuzione del contratto ed emissione di 
attestazione di regolare esecuzione

*Mancato controllo dell'esecuzione del contratto per 
evitare l'applicazione delle penali  e la risoluzione del 
contratto per favorire l'appaltatore.*Emissione 
dell'attestazione in assenza della fornitura di tutta o parte 
della merce/servizio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni 
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Individuazione del Direttore dell'Esecuzione del 
contratto nella determina di aggiudicazione definitiva.
*Redazione di un cronoprogramma in caso di fornitura 
ad esecuzione continuativa particolarmente 
complesse.*Rispetto dell'art. 102 del DLgs.
50/2016.*Firma da parte di 2 dipendenti 
dell'Amministrazione della bolla di consegna della 
merce.
*Firma dell'attestazione di regolare esecuzione della 
prestazione da parte del RUP e del Dirigente/funzionario 
destinatario della prestazione. *Emissione della fattura 
dopo il ricevimento dell'attestazione di regolare 
esecuzione della prestazione. *Pubblicazione sul sito in 
Amministrazione Trasparente di report periodici 

*31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure sottosoglia. *31/12 Predisposizione da parte 
del RPC dei report per  la compilazione da parte dei vari 
Settori

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Mancato rispetto degli obblighi di tracciabilità dei 
flussi.*Liquidazione della spesa e pagamenti in assenza 
della emissione  dell'attestazione di regolare esecuzione 
della prestazione al fine di favorire un operatore 
economico. *Liquidazioni e pagamenti solo in presenza 
di pressioni al fine di favore un operatore economico. 
*Liquidazioni o pagamenti in assenza delle verifiche 
sulla regolarità contributiva al fine di favore un operatore 
economico

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell’art. 48-bis del D.P.R. 602/1973.
*Emanazione della determinazione di liquidazione della 
spesa ed emissione del mandato di pagamento 
allegando l'attestazione di regolare esecuzione della 
prestazione ed il DURC

*31/12 Adozione di un Regolamento che disciplini le 
procedure sottosoglia

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_48 Redazione/aggiornamento biennale programma 
forniture di beni e servizi

*Definizione di un fabbisogno non
rispondente alle esigenze dell'Ente. *Utilizzo di 
procedure definite d'urgenza per mancato inserimento 
nel Programma annuale. *Sottostima del valore dei 
singoli appalti.*Mancata pubblicazione del Programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: MEDIO *Audizioni interne su fabbisogno e adozione di 
procedure per la
rilevazione dei fabbisogni con accorpamento delle 
procedure omogenee.*Indagini di mercato preventive 
per conseguire una maggiore consapevolezza dei reali 
costi per l'acquisizione di beni e servizi.*Adozione e 
pubblicazione programma degli acquisti di beni e servizi 
ai sensi dell'art. 21 e 29 delD.Lgs. 50/2016

*30/6 Predisposizione e aggiornamento della modulistica 
e delle indicazioni per una corretta compilazione del 
Programma da parte dei vari Settori comunali. *30/6 
momenti di confronto tra i responsabili dei Settori ed il 
responsabile del Settore finanziario

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Nomina RUP privo dei requisiti e di competenze 
professionali in base al compito da svolgere. *Nomina di 
RUP inidonei a garantire la terzietà e indipendenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 31 del D.Lgs. 50/16 e delle linee guida 
ANAC.*Corsi di formazione per tutti i soggetti aventi i 
requisiti per esser nominati come RUP, dei funzionari e 
di coloro che operano nella materia.*Dichiarazione da 
parte del RUP di una attestastazione in merito 
all'assenza di conflitti di interesse ex  art 42 D,Lgs. 
50/2016 e di condanne di cui al capo I del Titolo II del 
Libro secondo del codice penale ex art 35 bis del D.Lgs. 
165/2001

*Rotazione delle nomine. *30/6 Redazione di un  elenco 
di soggetti appartenenti all'Amministrazione aventi i titoli 
e le professionalità di cui ai punti 2 e 7 delle Linee Guida 
Anac n. 3 per l'assunzione del ruolo di RUP con 
indicazione specifica delle competenze vantate. *30/12 
Avviso Pubblico per la redazione di un elenco di soggetti 
esterni aventi i titoli e le professionalità richieste per 
l'assunzione del ruolo di RUP.*31/12 Adozione di un 
apposito provvedimento che specifichi e dettagli le 
cause che determinano un

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Insufficiente stima del valore dell'appalto 
(frazionamento abusivo)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Analisii preventive per conseguire precise informazioni 
sui costi per l'acquisizione di beni e servizi.*Verifiche sul 
valore di appalti aventi lo stesso od un similare oggetto

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_51 Individuazione procedura e strumenti per 
affidamento servizi e forniture

*Mancato inserimento nel programma annuale per 
aggirare le norme in tema di libera concorrenza.
*Insufficiente stima del valore dell'appalto 
(frazionamento abusivo). *Carente individuazione degli 
elementi essenziali dell'affidamento. *utilizzo di sistemi 
impropri per favorire un particolare operatore economico

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Verifica preventiva dell'inserimento nel Programma 
annuale. *Rispetto dell'art. 35 e 59 e seguenti del D.Lgs. 
50/16.*Corsi di formazione per tutti i soggetti aventi i 
requisiti per esser nominati come RUP, dei funzionari e 
di coloro che operano nella materia. *Esplicitazione nella 
determina a contrarre dell'espletamento di tutte le attività 
espletate per la corretta individuazione della

*Intensificazione dei controlli sugli atti da parte 
dell'Ufficio competente all'espletamento del Controllo 
Interno

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_53 Assunzione determina a contrarre Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_55 Nomina del seggio e della Commissione di gara Dirigente/Responsabile P.O.

1_56 Gestione delle sedute pubbliche Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_58 Aggiudicazione c.d. Provvisoria Dirigente/Responsabile P.O. *Rispetto dell'art. 76 DLgs. 50/2016. *

1_59 Autorizzazione al subappalto Dirigente/Responsabile P.O. *Rispetto dell'art 105 DLgs. 50/2016

1_60 Stipula del contratto Dirigente/Responsabile P.O. *Mancato esperimento dei controlli antimafia *RispettoD.Lgs 159/2011

1_51 Individuazione procedura e strumenti per 
affidamento servizi e forniture

*Mancato inserimento nel programma annuale per 
aggirare le norme in tema di libera concorrenza.
*Insufficiente stima del valore dell'appalto 
(frazionamento abusivo). *Carente individuazione degli 
elementi essenziali dell'affidamento. *utilizzo di sistemi 
impropri per favorire un particolare operatore economico

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Verifica preventiva dell'inserimento nel Programma 
annuale. *Rispetto dell'art. 35 e 59 e seguenti del D.Lgs. 
50/16.*Corsi di formazione per tutti i soggetti aventi i 
requisiti per esser nominati come RUP, dei funzionari e 
di coloro che operano nella materia. *Esplicitazione nella 
determina a contrarre dell'espletamento di tutte le attività 
espletate per la corretta individuazione della

*Intensificazione dei controlli sugli atti da parte 
dell'Ufficio competente all'espletamento del Controllo 
Interno

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_52 Predisposizione di atti e documenti della procedura *Previsione di elementi ad elevata discrezionalita nella 
definizione dei requisiti di idoneità professionale ed 
economico finanziaria, dei criteri di aggiudicazione e 
attribuzione dei punteggi al fine di favorire un 
determinato operatore economico. *Predisposizione di 
clausole contrattuali vaghe o vessatorie per ridurre o 
impedire la partecipazione di più concorrenti.
*Anticipazione dei contenuti degli atti ad alcuni operatori 
economici per favorirli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Definizione documenti con valutazioni tecniche 
oggettive *Utilizzo di clausole standard conformi alle 
prescrizioni normative. *Elencazione degli elementi 
essenziali del contratto: definizione dei requisiti di 
idoneità professionale ed economico finanziaria 
eventualmente necessari in relazione all'oggetto e 
importo della fornitura.*Creazione di parametri il piu 
possibile definiti e specifici per la valutazione delle 
offerte economicamente piu vantaggiose. *Rilascio da 
parte del personale coinvolto nella redazione degli atti di 
una attestazione in merito all'assenza di conflitti di 
interesse ex  art 42 D,Lgs.50/2016 e di condanne di cui 
al capo I del Titolo II del Libro secondo del codice penale 
ex art 35 bis del D.Lgs.165/2001

Preventiva valutazione ed adeguata motivazione della 
sussistenza dell'interesse pubblico

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Carenza del contenuto dell'atto, mancata approvazione 
degli atti della procedura. *Violazione dei principi di 
pubblicità e trasparenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: MEDIO *Rispetto dell'art. 192 del TUEL e dell'art. 29 e 32 del 
D.Lgs. 50/16: esplicitazione nella  di quanto fatto per 
individuare correttamente la procedura e lo strumento di 
acquisizione della fornitura e approvazione degli atti 
della procedura. *Pubblicazione della determina in 
Amministrazione Trasparente

*30/6 Predisposizione di bozze di determinazione a 
contrarre da parte del RPC. *31/12 Previsione di un 
sistema di pubblicazione automatica delle 
determinazioni in Amministrazione Trasparente

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_54 Ricezione, custodia e trattamento delle offerte 
pervenute

*Utilizzo di sistemi di protocollazione delle domande di 
partecipazione e delle offerte che consentano la 
modificabilità. *Conservazione delle offerte in con 
modalità che non garantiscono l'integrità delle buste.
*Alterazione o sottrazione dell'offerta e della 
documentazione della procedura

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: MEDIO *Predisposizione di sistemi di protocollazione delle 
offerte inalterabili (utilizzo di piattaforme informatiche o 
in caso di consegna a mano previsione di attestazione 
della data ed ora di arrivo dell'offerta in presenza di più 
soggetti).
*Individuazione preventiva da parte del RUP negli atti di 
gara del luogo e modalità di conservazione dell'offerta e 
documentazione allegata che sia tale da garantirne 
l'immodificabilità ed alterazione. * Menzione nei verbali 
del seggio di gara/commissione giudicatrice dell'integrità 
delle offerte al momento della loro apertura e delle 
cautele adottate

*31/12 Adozione di direttive da parte del RPC sulle 
modalità di custodia e tenuta degli atti. *31/12 Studio di 
un applicativo  per la gestione totalmente informatizzata 
degli atti

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Nomina di soggetti privi dei requisiti e di competenze in 
base al compito da svolgere. *Nomina di soggetti 
inidonei a garantire la terzietà e indipendenza.*Una volta 
istituito l'apposito Albo mancata osservanza delle 
modalità nomina. *Violazione dei principi di pubblicità e 
trasparenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rilascio da parte dei soggetti di una attestazione in 
merito all'esatta tipologia di lavoro/impiego svolto negli 
ultimi 5 anni, dell'insussistenza di cause di 
incompatibilità/conflitto di interesse ex art. 77 del D.Lgs. 
50/2016 e di non trovarsi in situazione di coniugio, 
parentela o affinità con i componenti degli organi 
amministrativi e societari delle Ditte partecipanti con 
riferimento agli ultimi 5 anni. *Rispetto dell'art. 29, 77 e 
78 del Dlgs. 50/2016 e Linee Guida. *Scelta dei
componenti tra un certo numero di soggetti

*30/6 Redazione di un elenco di soggetti appartenenti 
all'Amministrazione in grado di svolgere il ruolo di 
Presidente/membro dei seggi di gara e delle 
Commissioni Giudicatrici suddiviso in base alle 
competenze e professionalità degli iscritti

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Violazione dei principi di pubblicità, trasparenza, libera 
concorrenza e parità di trattamento.
*Ammissioni o esclusione di concorrenti al fine di 
favorirne qualcuno. *Violazione delle regole in tema di 
comunicazione sulle esclusioni per evitare/ritardare la 
proposizione di ricorsi da parte dei soggetti esclusi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Pubblicazione preventiva delle date di svolgimento delle 
sedute pubbliche. *Verbalizzazione puntuale delle 
attività svolte. *Rispetto e corretta applicazione  dell'art  
76, 80 e 83 del D.Lgs 50/2016

* 31/12 Adozione di direttive che dettino disposizioni per 
garantire il rispetto dei principi di pubblicità, trasparenza 
e accessibilità degli atti

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_57 Valutazione delle offerte e dell'anomalia dell'offerta *Abuso della discrezionalità nella valutazione degli 
elementi costitutivi delle offerte e sulle dichiarazioni 
presentate per giustificarne la congruità. *Accettazione 
di giustificazioni sull'anomalia dell'offerta senza apposita 
verifica di fondatezza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Esplicitazione nel verbale del rispetto dei criteri di 
valutazione previsti negli atti della procedura. *Rispetto 
dell'art. 97 del D.Lgs. 50/2016 e delle Linee Guida. * 
Adeguata motivazione sulla congruità/non congrutià 
dell'offerta

* 31/12 Adozione di direttive che introducano misure atte 
a documentare il procedimento di valutazione delle 
offerte anormalmente basse e di verifica di congruità 
dell'offerta

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Violazione delle regole di trasparenza in tema di 
comunicazione sulle aggiudicazioni provvisorie per 
evitare/ritardare la proposizione di ricorsi da parte dei 
soggetti non aggiudicatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO * 31/12 Adozione di direttive che disciplinino le misure 
da adottare nel rispetto dei principi di pubblicità, 
trasparenza e accessibilità degli atti. *31/12 
Predisposizione da parte del RPC dei report per  la 
compilazione da parte dei vari Settori

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie sul 
subappaltatore

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Richiesta parere idoneità tecnica al Settore competente 
per la scelta del contraente. *verifiche sul possesso dei 
requisiti dichiarati dal subappaltatore presso le banche 
dati di altre Pubbliche Amministrazioni

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Richiesta informazioni o comunicazioni (laddove non 
precedentemente acquisite con AVCPASS) tramite 
BDNA

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati



1_60 Stipula del contratto Dirigente/Responsabile P.O. *Mancato esperimento dei controlli antimafia *RispettoD.Lgs 159/2011

1_61 Approvazione di varianti al contratto Dirigente/Responsabile P.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

1_63 Liquidazione e pagamenti Dirigente/Responsabile P.O.

1_64 Concessione temporanea attrezzature comunali Dirigente/Responsabile P.O.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Servizio di gestione dei cimiteri comunali e delle concessioni cimiteriali.

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente/Responsabile P.O. - Discrezionalità dell’assegnazione - Discrezionalità del provvedimento

Dirigente/Responsabile P.O. - Discrezionalità dell’assegnazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Richiesta informazioni o comunicazioni (laddove non 
precedentemente acquisite con AVCPASS) tramite 
BDNA

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Approvazione di varianti del contratto originario 
introducendo elementi che se inseriti ab origine 
avrebbero determinato una modifica sostanziale 
dell'oggetto o dell'importo contrattuale con mancato 
rispetto dei principi di trasparenza e libera concorrenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell'art. 106 DLgs 50/2016. *Pubblicazione  in 
Amministrazione Trasparente delle variazioni 
intervenute

*31/12 Predisposizione da parte del RPC dei report per 
la compilazione da parte dei vari Settori.  *31/12 Studio 
della possibilità di pubblicazione automatica delle 
determinazioni in Amministrazione Trasparente

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_62 Esecuzione del contratto ed emissione di 
attestazione di regolare esecuzione

*Mancato controllo dell'esecuzione del contratto per 
evitare l'applicazione delle penali  e la risoluzione del 
contratto per favorire l'appaltatore.*Emissione 
dell'attestazione in assenza della fornitura di tutta o parte 
della merce/servizio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Individuazione del Direttore dell'Esecuzione del 
contratto nella determina di aggiudicazione definitiva. *In 
caso di procedure particolarmente compesse e ad 
esecuzione periodica o continuativa che coinvolgono più 
Settori individuazione nella determina di aggiudicazione 
definitiva di responsabili dell'esecuzione nei diversi 
settori che devono compilare report e prospetti 
riepilogativi sulla corretta esecuzione del servizio al DE 
costituenti il presupposto per la liquidazione/pagamento 
delle fatture.
*Redazione di un cronoprogramma in caso di fornitura 
ad esecuzione continuativa.*Rispetto dell'art. 102 del 
DLgs. 50/2016.*Firma da parte di 2 dipendenti 
dell'Amministrazione della bolla di consegna della 

*31/12 Predisposizione da parte del RPC dei report per 
la compilazione da parte dei vari Settori.

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Mancato rispetto degli obblighi di tracciabilità dei 
flussi.*Liquidazione della spesa e pagamenti in assenza 
della emissione dell'attestazione di regolare esecuzione 
della prestazione al fine di favorire un operatore 
economico. *Liquidazioni e pagamenti solo in presenza 
di pressioni al fine di favore un operatore economico. 
*Liquidazioni o pagamenti in assenza delle verifiche 
sulla regolarità contributiva al fine di favore

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Rispetto dell’art. 48-bis del D.P.R. 602/1973.
*Emanazione della determinazione di liquidazione della 
spesa ed emissione del mandato di pagamento 
allegando l'attestazione di regolare esecuzione della 
prestazione ed il DURC

*Controllo a campione da parte del RPC sulle determine 
di liquidazione

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Violazione principio di parità di trattamento e dei criteri 
di economicità e razionalizzazione delle risorse

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: MEDIO *individuazione dei criteri di priorità nell’attribuzione delle 
attrezzature in caso di domande multiple, delle modalità  
di consegna e custodia delle stesse, delle responsabilità 
da porre a carico degli utilizzatori nonché delle tariffe, 
agevolazioni ed esenzioni da applicare nei confronti dei 
diversi istanti. *Definizione modulistica per la 
presentazione della domanda.    *Tenuta di un registro 
cronoligico delle concessioni

*31/12 Predisposizione di apposito Regolamento che 
disciplini con criteri oggettivi  la concessione e i diversi 
adempimenti procedurali

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Governo del Territorio

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 3 Servizi cimiteriali

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

3_1 Le misure di prevenzione vengono attivate per ogni 
pratica costantemente

Risultato: BASSO Censimento, in tutti i Cimiteri, dei manufatti cimiteriali in 
relazione ai nominativi e alla durata della concessione 
Informatizzazione della mappatura
Aggiornamento delPiano Regolatore Cimiteriale 
Condivisione dei dati contutti gli uffici a vario titolo 
coinvolti Trasparenza delle informazioni mediante 
pubblicazione dei dati con aggiornamento trimestrale, 
della disponibilità deiloculi Presso il Cimitero cittadino e 
l’URP, predisposizione di un Punto Informativo a 
disposizione della cittadinanza

* Trattasi di procedimento trasversale alle due direzioni 
coinvolte, per cui lo sviluppo delle misure dovrebbe 
avvenire su due direttrici contemporanee e parallele, 
l'una amministrativa (in capo all'Ufficio Funebre) e l'altra 
propriamente tecnica (in capo al Servizio Gestione 
Integrata dei Cimiteri)

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_2 Concessione di loculi e aree per cappelle nei 
Cimiteri Comunali, su istanza momentanea, in caso di 
decesso *

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: BASSO Censimento, in tutti i Cimiteri, dei manufatti cimiteriali in 
relazione ai nominativi e alla durata della concessione 
Informatizzazione della mappatura Aggiornamento del 
Piano Regolatore Cimiteriale Condivisione dei dati con 
tutti gli uffici a vario titolo

*Trattasi di procedimento trasversale alle due direzioni 
coinvolte, per cui lo sviluppo delle misure dovrebbe 
avvenire su due direttrici contemporanee e parallele, 
l'una amministrativa (in capo all'Ufficio Funebre) e l'altra 
propriamente tecnica (in capo al Serv. Gestione 
Integrata dei Cimiteri)

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Lavori Pubblici, Manutenzione, Ambiente, Protezione Civile

RESPONSABILE: Ing. Elisabetta Natali

PROCESSO NUMERO: 4 Lavori pubblici

L'affidamento  e  l'esecuzione  di  appalti  di  opere,  lavori,  servizi,  forniture  e concessioni ai sensi del presente codice garantisce la qualità delle prestazioni e si svolge nel rispetto dei principi di economicità, efficacia, tempestività e correttezza. Nell'affidamento degli appalti e delle concessioni, le stazioni appaltanti rispettano, altresì, i  principi  di  libera  concorrenza,  non  discriminazione,  trasparenza, proporzionalità, nonché di pubblicità con le modalità 
indicate nel presente codice. Il principio di economicità può essere subordinato, nei limiƟ in cui è espressamente consentito dalle norme vigenti e dal presente codice, ai criteri, previsti nel bando, ispirati  a  esigenze  sociali,  nonché  alla  tutela  della  salute,  dell'ambiente,  del patrimonio culturale e alla promozione dello sviluppo sostenibile, anche dal punto di vista energetico.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)



Dirigente/Responsabile P.O.

4_2 Autorizzazioni varie, passi carrabili, ecc. Dirigente/Responsabile P.O. Verifiche a campione sulle autorizzazioni rilasciate

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Autorizzazioni e concessioni rilasciate anche di concerto con altre Aree e Servizi dell'Ente

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIOFASE
ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

numero e descrizione
Dirigente Area VI/Responsabile Servizio Area III

Dirigente Area VI/Servizio LLPP

5_3 Autorizzazione ai subappalti Dirigente Area VI/Servizi di Area *Rispetto dell'art 105 DLgs. 50/2016

Dirigente Area VI/Servizi di Area

4_1 Rilascio di autorizzazioni varie per I'occupazione 
suolo pubblico (ponteggi, cantieri...)

Indebita concessione di beneficio economico costituito 
dall'occupazione di suolo pubblico a titolo gratuito o 
agevolato a soggetti in assenza dei requisiti necessari 
per l'ammissione a tale tipologia di agevolazione 
Disomogeneita delle valutazioni

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Introduzione sistemi di controllo incrociato sull'attivita 
effettuata dal personalepreposto Esplicitazioni della 
documentazione necessaria per l'attivazione delle 
pratiche e delle richiestedi integrazione Aggiornamento 
periodico del personale addetto - Trasmissione istanze 
esclusivamente a mezzo PEC

Rotazione del personale incaricato compatibilmente con 
le risorse assegnate

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

Indebito rilascio del permesso in assenza dei requisiti 
previsti per legge

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO Introduzione sistemi di controllo incrociato sull’attività 
effettuata dal personale preposto
Aggiornamento periodico del personale addetto

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati
Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Governo del Territorio

RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 5 Autorizzazioni varie

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

5_1 Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio (D.lgs. 
n.42/2004): Rilascio autorizzazioni paesaggistiche 
Rilascio pareri paesaggistici

A)  Volontaria errata valutazione della Relazione 
Paesaggistica, allegata alla documentazione tecnica per 
il rilascio dell'autorizzazione B)    Volontaria errata 
valutazione della documentazione tecnica allegata alla 
richiesta dell'istanza di rilascio del parere paesaggistico

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO A)  Sono previsti incrementi dei controlli a campione B) 
Si prevede la partecipazione di più funzionari, anche se 
la responsabilità del procedimento o del processo è 
affidata ad un unico dipendente

Rotazione nell'attribuzione dell'incarico di Responsabile 
del procedimento

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_2 Autorizzazione alla vendita di alloggi di edilizia 
convenzionat a e determinazio ne del prezzo di vendita

- Riconoscimento di deroghe a condizioni previste da 
leggi e regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: MEDIO Duplicita dei soggetti istruttori everificatori Confronto con 
altre Direzioni

Le misure di prevenzione vengono attivate per ogni 
pratica costantemente

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

*Mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie sul 
subappaltatore

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Richiesta parere idoneità tecnica al Settore competente 
per la scelta del contraente. *verifiche sul possesso dei 
requisiti dichiarati dal subappaltatore presso le banche 
dati di altre Pubbliche

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_4 Recupero evasione: redazione atti di accertamento 
con liquidazione di canoni, sanzioni, interessi e spese di 
notifica

- Uso di falsa documentazione per agevolare taluni 
soggetti, con conseguente alterazione della banca dati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 
informazioni al fine di favorire un concorrente
- Discrezionalità del provvedimento

Risultato: ALTO *Controllo associato al procedimento degli atti in 
emissione: gia operativo *Previsione della presenza di 
più funzionari

Ai fini dell'attività accertativa risultano determinanti le 
banche dati, le innovazioni normative, gli orientamenti 
giurisprudenziali. L'intervento sulle banche dati è 
previsto solamente in conseguenza di produzione di 
documentazione ufficiale, in ogni caso ogni modifica 
intervenuta risulta tracciata con l'indicazione 
dell'operatore. Si ravvisa comunque la necessita di 
incrementare le risorse umane specializzate, per 
permettere un controllo più capillare, a fronte di un 
aumento delle attività già in essere e di nuove procedure

Stato di attuazione: Misure generali attuate - Misure 
specifiche attuate secondo i tempi e le fasi progettati

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali 
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui 
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le 
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

Annuale

Segretario comunale

Atti generali

Tutti i Servizi 

Atti amministrativi generali 
Tutti i Servizi

Segretario comunale

Statuti e leggi regionali
Tutti i Servizi

Codice disciplinare e codice di condotta Tempestivo

Segretario comunale

Scadenzario obblighi amministrativi Tempestivo

Tutti i Servizi

Oneri informativi per cittadini e imprese

Burocrazia zero

Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione dell'interessato

Attività soggette a controllo

Organizzazione

Segretario comunale

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Disposizioni 
generali

Piano triennale per la 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza

Art. 10, c. 8, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure 
integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione 
e attività

Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati 
"Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle 
funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme 
giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Documenti di programmazione 
strategico-gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 12, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, 
l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 55, c. 2, 
d.lgs. n. 
165/2001 
Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle  infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 
(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Oneri informativi per 
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di 
cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 
2013

Art. 34, d.lgs. n. 
33/2013

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati 
dalle amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, 
nonchè l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri 
informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016

Art. 37, c. 3, d.l. 
n. 69/2013 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 10/2016

Art. 37, c. 3-bis, 
d.l. n. 69/2013 

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni 
competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attività o la mera 
comunicazione)

Titolari di incarichi 
politici, di 

amministrazione, di 
direzione o di governo

Art. 13, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive 
competenze

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Organizzazione

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo
Segretario comunale

Curriculum vitae
Segretario comunale

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Area Servizi

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Area Servizi

Segretario comunale

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Segretario comunale

Obbligo non previsto

Obbligo non previsto

Obbligo non previsto

Annuale

Obbligo non previsto

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo
Obbligo non previsto

Curriculum vitae
 Obbligo non previsto

Titolari di incarichi 
politici, di 

amministrazione, di 
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita 
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno            (va 
presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con 
allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 
5.000 €)  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 

14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Organizzazione

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Obbligo non previsto

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Obbligo non previsto

 Obbligo non previsto

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
 Obbligo non previsto

Obbligo non previsto

Obbligo non previsto

Obbligo non previsto

Annuale

Obbligo non previsto

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno
Segretario comunale

Curriculum vitae Nessuno
Segretario comunale

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Segretario comunale
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Segretario comunale

Nessuno
Segretario comunale

Titolari di incarichi 
politici, di 

amministrazione, di 
direzione o di governo

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 

14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita 
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con 
allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 
5.000 €)  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione da 
pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013
Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013
Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Organizzazione

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
Segretario comunale

Nessuno

Obbligo non previsto

Nessuno

Obbligo non previsto

Obbligo non previsto

RPCT

No

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo

No

Articolazione degli uffici

Articolazione degli uffici
Segretario comunale

Segretario comunale

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Segretario comunale

Titolari di incarichi 
politici, di 

amministrazione, di 
direzione o di governo

Cessati dall'incarico (documentazione da 
pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano.dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso] NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con 
riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e 
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, 
l. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         
(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell' incarico). 

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 
titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o di 
governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati 
di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al 
momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè 
tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Rendiconti gruppi 
consiliari 
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse 
trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle 
risorse utilizzate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 13, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei 
dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 13, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale che a 
ciascun ufficio sia assegnato un link ad 
una pagina contenente tutte le 
informazioni previste dalla norma)

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 
dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 13, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Organizzazione

Telefono e posta elettronica
Segretario comunale

Tutti i Servizi
Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tutti i Servizi

Tutti i Servizi

Tutti i Servizi

Tutti i Servizi

Tempestivo
Tutti i Servizi

Personale

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Area Risorse

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Area Risorse

Area Risorse

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Area Risorse

Telefono e posta 
elettronica

Art. 13, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di 
posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i 
compiti istituzionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Consulenti e 
collaboratori

Titolari di incarichi  di 
collaborazione o 

consulenza

Art. 15, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a 
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con 
indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 15, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 15, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o 
finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 15, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione 
(compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica 
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 15, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico 
(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di 
interesse

Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, 
lett. a) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. b) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. c) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 

33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Personale

Area Risorse

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Area Risorse

Obbligo non previsto

Obbligo non previsto

Annuale

Obbligo non previsto

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tutti i Servizi

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
Tutti i Servizi

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Nei casi previsti
Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tutti i Servizi

Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, 
lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. e) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita 
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 

dell'incarico

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 14, c. 1-ter, 
secondo 
periodo, d.lgs. 
n. 33/2013

Annuale 
(non oltre il 30 marzo)

Titolari di incarichi 
dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano 
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 
individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali)

Art. 14, c. 1, 
lett. a) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Personale

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tutti i Servizi

Nei casi previsti

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Area Risorse

Area Risorse

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Area Risorse

Obbligo non previsto

Obbligo non previsto

Annuale

Obbligo non previsto

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tutti i Servizi

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
Tutti i Servizi

Titolari di incarichi 
dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano 
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 
individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali)

Art. 14, c. 1, 
lett. b) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. c) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 

33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 14, c. 1, 
lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. e) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita 
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 

dell'incarico

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Personale

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Area Risorse

Posti di funzione disponibili Tempestivo
Area Risorse

Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Obbligo non previsto

Dirigenti cessati

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno
Obbligo non previsto

Curriculum vitae Nessuno
Obbligo non previsto

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Obbligo non previsto
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Obbligo non previsto

Nessuno
Obbligo non previsto

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
Obbligo non previsto

Nessuno

Obbligo non previsto

Obbligo non previsto

Obbligo non previsto

Titolari di incarichi 
dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano 
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 
individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali)

Art. 14, c. 1-ter, 
secondo 
periodo, d.lgs. 
n. 33/2013

Annuale 
(non oltre il 30 marzo)

Art. 15, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013

Elenco posizioni dirigenziali 
discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche 
esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico 
senza procedure pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
165/2001

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi 
criteri di scelta

Art. 1, c. 7, 
d.p.r. n. 
108/2004

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013
Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013
Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, 
l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         
(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell'incarico). 

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 
titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati 
di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al 
momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè 
tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Personale

Posizioni organizzative Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo

Tutti i Servizi

Dotazione organica

Conto annuale del personale

Area Risorse

Costo personale tempo indeterminato
Area Risorse

Area Risorse

Area Risorse

Tassi di assenza Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale
Area Risorse

Area Risorse

Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva

Area Risorse

Contrattazione integrativa

Contratti integrativi
Area Risorse

Costi contratti integrativi

Area Risorse

OIV 

Nominativi
Area Risorse

Curricula
Area Risorse

Compensi
Area Risorse

Art. 14, c. 1-
quinquies., 
d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 16, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati 
relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con 
l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 16, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con 
particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 
politico

Annuale 
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale non a tempo 
indeterminato

Art. 17, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli 
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 17, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costo del personale non a tempo 
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare 
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 
(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 16, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Trimestrale 
(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 
l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 21, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 47, c. 8, 
d.lgs. n. 
165/2001

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 
interpretazioni autentiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli 
organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o 
analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 55, c. 
4,d.lgs. n. 
150/2009

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  
interno, trasmesse al  Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico 
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 
Dipartimento della funzione pubblica

Annuale 
(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)

Art. 10, c. 8, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 10, c. 8, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Par. 14.2, delib. 
CiVIT n. 
12/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Bandi di concorso
Area Risorse

Performance Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo
Segretario comunale

Piano della Performance
Segretario comunale

Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
NdV

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati
Area Risorse

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti
Area Risorse

Dati relativi ai premi

Segretario comunale

Area Risorse

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Segretario comunale

Benessere organizzativo Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo

Enti pubblici vigilati

Area Risorse
Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Area Risorse

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Area Risorse

Art. 19, d.lgs. n. 
33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione nonche' i 
criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Sistema di misurazione e 
valutazione della 
Performance

Par. 1, delib. 
CiVIT n. 
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione 
della Performance

Art. 10, c. 8, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo 
di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) o PDO

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Relazione sulla 
Performance

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ammontare complessivo 
dei premi

Art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 20, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance  per l’assegnazione del 
trattamento accessorio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettività 
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lg.s 97/2016

Enti controllati

Art. 22, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione 
ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con 
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività 
di servizio pubblico affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Enti pubblici vigilati

3) durata dell'impegno
Area Risorse

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Area Risorse

Area Risorse

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Area Risorse

Area Risorse

Area Risorse

Area Risorse

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 

Area Risorse

Società partecipate

Area Risorse

Per ciascuna delle società:
Area Risorse

1)  ragione sociale
Area Risorse

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Area Risorse

3) durata dell'impegno
Area Risorse

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Area Risorse

Area Risorse

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Area Risorse

Enti controllati

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione 
dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente)
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 22, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche 
minoritaria, con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 
dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, partecipate 
da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi 
dell'Unione europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Società partecipate

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo
Area Risorse

Area Risorse

Area Risorse

Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 
Area Risorse

Provvedimenti

Area Risorse

Area Risorse

Area Risorse

Area Risorse
Per ciascuno degli enti: Area Risorse

1)  ragione sociale
Area Risorse

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Area Risorse

3) durata dell'impegno
Area Risorse

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Area Risorse

Area Risorse

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Area Risorse

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo
Area Risorse

Area Risorse

Enti controllati

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente)
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 
Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 22, c. 1. 
lett. d-bis, d.lgs. 
n. 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni 
in società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, 
quotazione di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 
agosto 2015, n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 19, c. 7, 
d.lgs. n. 
175/2016

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e 
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle 
società controllate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli 
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Enti di diritto privato 
controllati

Art. 22, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con 
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività 
di servizio pubblico affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente)
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Area Risorse

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 

Area Risorse

Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica

Area Risorse

Dati aggregati attività amministrativa

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili
Tutti i Servizi

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria
Tutti i Servizi

Tutti i Servizi

Tutti i Servizi

Tutti i Servizi

Tutti i Servizi

Tutti i Servizi

Tutti i Servizi

Tutti i Servizi

Enti controllati

Enti di diritto privato 
controllati

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 22, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici 
vigilati, le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Attività e 
procedimenti

Dati aggregati attività 
amministrativa

Art. 24, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli 
organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

Art. 35, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 
istituzionale 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del 
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 
istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso 
che li riguardino

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di 
un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, 
lett. g), d.lgs. n. 
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una 
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso 
dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, 
lett. h), d.lgs. n. 
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, 
nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del 
provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, 
lett. i), d.lgs. n. 
33/2013

9)  link di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua 
attivazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Tipologie di procedimento

Tutti i Servizi

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Tutti i Servizi 

Tutti i Servizi

Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Recapiti dell'ufficio responsabile

Area Servizi

Provvedimenti

 Tutti i Servizi

Attività e 
procedimenti

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

Art. 35, c. 1, 
lett. l), d.lgs. n. 
33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi 
del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti 
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del 
conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino 
postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, 
lett. m), d.lgs. n. 
33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per 
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le 
autocertificazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013 e Art. 
1, c. 29, l. 
190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, 
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Monitoraggio tempi 
procedimentali

Art. 24, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 1, c. 28, l. 
n. 190/2012

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive e 
acquisizione d'ufficio dei 
dati

Art. 35, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività volte 
a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle 
amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle 
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 
1, co. 16 della l. 
n. 190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta 
del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 
1, co. 16 della l. 
n. 190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 
carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Provvedimenti

Tutti i Servizi

Tipologie di controllo

Obblighi e adempimenti

Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo

Tutti i Servizi

Tempestivo

Tutti i Servizi

Tutti i Servizi

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 
1, co. 16 della l. 
n. 190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta 
del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 
1, co. 16 della l. 
n. 190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 
carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Controlli sulle 
imprese

Art. 25, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del 
settore di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di 
svolgimento

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Art. 25, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a 
rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 

Bandi di gara e 
contratti

Informazioni sulle singole 
procedure in formato 

tabellare

Art. 4 delib. 
Anac n. 
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, 
della legge 6 novembre 2012, n. 190 
Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche 
tecniche per la pubblicazione dei dati ai 
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge 
n. 190/2012", adottate secondo quanto 

indicato nella delib. Anac 39/2016)

Art. 1, c. 32, l. 
n. 190/2012 
Art. 37, c. 1, 
lett. a) d.lgs. n. 
33/2013  Art. 4 
delib. Anac n. 
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori 
invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, 
Importo di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme 
liquidate 

Art. 1, c. 32, l. 
n. 190/2012 
Art. 37, c. 1, 
lett. a) d.lgs. n. 
33/2013  Art. 4 
delib. Anac n. 
39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni 
sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura 
proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a 
presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di 
aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) 

Annuale 
(art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012)
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ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Tempestivo

Area Servizi e Area Lavori Pubblici

Per ciascuna procedura:

Tempestivo

Tutti i Servizi

Tempestivo

Tutti i Servizi

Tempestivo

Tutti i Servizi

Tempestivo

Tutti i Servizi

Bandi di gara e 
contratti

Atti delle amministrazioni 
aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori 
distintamente per ogni 

procedura

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 Artt. 
21, c. 7, e 29, c. 
1, d.lgs. n. 
50/2016  

Atti relativi alla programmazione di 
lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi 
aggiornamenti annuali

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Atti relativi alle procedure per 
l’affidamento di appalti pubblici di 
servizi, forniture, lavori e opere, di 

concorsi pubblici di progettazione, di 
concorsi di idee e di concessioni. 

Compresi quelli tra enti nell'mabito del 
settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs 

n. 50/2016

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed 
avvisi di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Avvisi e bandi - 
Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); 
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,  dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 
Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e 
Linee guida ANAC); 
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016); 
Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016); 
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 
50/2016); 
Avviso relativo all’esito della procedura; 
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; 
Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016); 
Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016); 
Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione  (art. 173, c. 3, 
dlgs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); 
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di 
affidamento con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e 
avviso sui risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi l’esito della procedura, 
possono essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle 
commissioni di gara 
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Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Tempestivo

Tutti i Servizi

Tempestivo

Tutti i Servizi

Tempestivo

Tutti i Servizi

Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo

Tutti i Servizi

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo

Tutti i Servizi

Contratti Tempestivo

Tutti i Servizi

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo

Tutti i Servizi

Criteri e modalità Criteri e modalità

Segretario comunale

Bandi di gara e 
contratti

Atti delle amministrazioni 
aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori 
distintamente per ogni 

procedura

Atti relativi alle procedure per 
l’affidamento di appalti pubblici di 
servizi, forniture, lavori e opere, di 

concorsi pubblici di progettazione, di 
concorsi di idee e di concessioni. 

Compresi quelli tra enti nell'mabito del 
settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs 

n. 50/2016

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui 
all’Allegato XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un 
sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Affidamenti 
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione 
civile, con specifica dell'affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che non hanno 
consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); 
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di 
concessione tra enti  (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai 
progetti di fattibilità di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, 
dlgs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal 
Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Provvedimento che determina le 
esclusioni dalla procedura di 

affidamento e le ammissioni all'esito 
delle valutazioni dei requisiti soggettivi, 

economico-finanziari e tecnico-
professionali.

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Composizione della commissione 
giudicatrice e i curricula dei suoi 

componenti.

Art. 1, co. 505, 
l. 208/2015 
disposizione 
speciale rispetto 
all'art. 21 del 
d.lgs. 50/2016)

Testo integrale di  tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a  1 
 milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Resoconti della gestione finanziaria dei 
contratti al termine della loro esecuzione

Sovvenzioni, 
contributi, sussidi, 

vantaggi 
economici

Art. 26, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la 
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici 
di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)



18

Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ALLEGATO B  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Atti di concessione

Area Servizi
Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario
Area Servizi

2)  importo del vantaggio economico corrisposto
Area Servizi

3) norma o titolo a base dell'attribuzione
Area Servizi

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo
Area Servizi

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario
Area Servizi

Area Servizi

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato
Area Servizi

Area Servizi

Bilanci

Bilancio preventivo Area Risorse

Area Risorse

Bilancio consuntivo Area Risorse

Area Risorse

Sovvenzioni, 
contributi, sussidi, 

vantaggi 
economici

Art. 26, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare informazioni 

relative allo stato di salute e alla 
situazione di disagio economico-sociale 
degli interessati, come previsto dall'art. 

26, c. 4,  del d.lgs. n. 33/2013)

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille 
euro

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 27, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 27, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 27, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 27, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 27, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 27, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

6) link al progetto selezionato
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 27, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 27, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque 
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale 
(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Bilancio preventivo e 
consuntivo

Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, 
d.p.c.m. 26 
aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al  bilancio di previsione di ciascun 
anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche         

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 29, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
d.p.c.m. 29 
aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, 
d.p.c.m. 26 
aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno 
in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 29, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
d.p.c.m. 29 
aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Bilanci

Area Risorse

Patrimonio immobiliare Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti
Area Governo del territorio

Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti
Area Risorse

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

NdV

Tempestivo

 NdV

Tempestivo

 NdV

 NdV

Area Risorse

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti
Area Risorse

Servizi erogati

Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici
Tutti i Servizi

Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 - Art. 
19 e 22 del dlgs 
n. 91/2011 - 
Art. 18-bis del 
dlgs n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi 
di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in termini 
di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in 
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e 
indicatori, sia attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti 
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Beni immobili e 
gestione 

patrimonio

Art. 30, d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Canoni di locazione o 
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Controlli e rilievi 
sull'amministrazi

one

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 
organismi con funzioni 

analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 
33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe 

Annuale e in relazione a 
delibere A.N.AC.

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 
150/2009)

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei 
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con 
funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente 
presenti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle 
relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle 
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Carta dei servizi e 
standard di qualità

Art. 32, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Servizi erogati

Class action Class action

Tempestivo
Tutti i Servizi

Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Tutti i Servizi

Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Tutti i Servizi

Costi contabilizzati

Area Risorse

Liste di attesa

 Tutti i Servizi

Servizi in rete Tempestivo 

Area Servizi

Dati sui pagamenti

Tutti i Servizi

NO

Indicatore di tempestività dei pagamenti
Area Risorse

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti
Area Risorse

Art. 1, c. 2, 
d.lgs. n. 
198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei 
confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto 
svolgimento della funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Art. 4, c. 2, 
d.lgs. n. 
198/2009

Art. 4, c. 6, 
d.lgs. n. 
198/2009

Art. 32, c. 2, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013
Art. 10, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel 
tempo

Annuale 
(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 41, c. 6, 
d.lgs. n. 
33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione 
a carico di enti, aziende e strutture 
pubbliche e private che erogano 
prestazioni per conto del servizio 
sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per 
ciascuna tipologia di prestazione erogata

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 7 co. 3 
d.lgs. 82/2005 
modificato 
dall’art. 8 co. 1 
del d.lgs. 
179/16   

 Risultati delle indagini sulla 
soddisfazione da parte degli utenti 
rispetto alla qualità dei servizi in rete e 
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete 
resi all’utente, anche  in  termini  di   fruibilità,   accessibilità  e tempestività, statistiche di utilizzo dei 
servizi in rete. 

Art. 4-bis, c. 2, 
dlgs n. 33/2013

Dati sui pagamenti                                
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di 
riferimento e ai beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima 

attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti del 
servizio sanitario 
nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica 
e aggregata                                             
(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia  di lavoro, 
bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito  temporale di riferimento e ai 
beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima 

attuazione semestrale)

Indicatore di tempestività 
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 
33/2013

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e 
forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Trimestrale
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici

Area Risorse

IBAN e pagamenti informatici

Area Risorse

Opere pubbliche

Obbligo non previsto

 Area LL.PP. E Area Governo del territorio

 Area LL.PP. E Area Governo del territorio

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

 Area LL.PP. E Area Governo del territorio

 Area LL.PP. E Area Governo del territorio

Area Governo del territorio

Indicatore di tempestività 
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 
33/2013

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

IBAN e pagamenti 
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
82/2005

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione 
del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante 
bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti 
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del 
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Nuclei di valutazione e  
verifica degli investimenti 

pubblici

Art. 38, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di 
valutazione e  verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i 
compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro 
nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Atti di programmazione 
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 
bis d.lgs. n. 
33/2013
Art. 21 co.7 
d.lgs. n. 
50/2016
Art. 29 d.lgs. n. 
50/2016

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
A titolo esemplificativo: 
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 d.lgs. 
n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo 
(art.8, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Tempi costi e indicatori di 
realizzazione delle opere 

pubbliche 

Art. 38, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in 
corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 
schema tipo redatto dal Ministero 
dell'economia e della finanza d'intesa 
con l'Autorità nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o 
completate

Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 38, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Pianificazione e 
governo del 
territorio

Art. 39, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, 
strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo 
(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 39, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di 
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale 
comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 
pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialità 
edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o 
della cessione di aree o volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali:
 Area LL.PP

Stato dell'ambiente

 Area LL.PP

Fattori inquinanti
 Area LL.PP

 Area LL.PP

 Area LL.PP

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale
 Area LL.PP

Stato della salute e della sicurezza umana

 Area LL.PP

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio 
 Area LL.PP

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate
NO

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate
NO

 Area LL.PP. E Area Governo del territorio

 Area LL.PP. E Area Governo del territorio

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione
 Area LL.PP. E Area Governo del territorio

Altri contenuti 

Annuale

Segretario comunale

Informazioni 
ambientali

Art. 40, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, 
compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, 
compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le 
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi 
dell'ambiente

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Misure incidenti sull'ambiente e relative 
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli 
accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o 
possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e 
relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Relazioni sull'attuazione della 
legislazione 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le 
condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili 
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente e della tutela 
del territorio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Strutture 
sanitarie private 

accreditate

Art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 
33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Annuale 
(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale 
(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

Interventi 
straordinari e di 

emergenza

Art. 42, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe 
alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei 
motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 42, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti 
straordinari

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Art. 42, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Prevenzione della 
Corruzione

Art. 10, c. 8, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure 
integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Altri contenuti 

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo

Segretario comunale

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo
Segretario comunale

Segretario comunale

Tempestivo

Segretario comunale

Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo
RPCT

Altri contenuti Accesso civico

Tempestivo

RPCT

Tempestivo
Tutti i Servizi

Registro degli accessi Semestrale

Tutti i Servizi

Altri contenuti

Tempestivo 

Area Risorse

Regolamenti Annuale

Area Risorse

Prevenzione della 
Corruzione

Art. 1, c. 8, l. n. 
190/2012, Art. 
43, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e 
dell'illegalità

Art. 1, c. 14, l. 
n. 190/2012

Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione e della 
trasparenza 

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta (entro 
il 15 dicembre di ogni anno)

Annuale 
(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

Art. 1, c. 3, l. n. 
190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 
atti di adeguamento a tali provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e 
controllo nell'anticorruzione

Art. 18, c. 5, 
d.lgs. n. 
39/2013

Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 / Art. 
2, c. 9-bis, l. 
241/90

Accesso civico "semplice"concernente 
dati, documenti e informazioni soggetti a 
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la 
richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti 
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, 
attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di 
posta elettronica istituzionale

Art. 5, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Accesso civico "generalizzato" 
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di 
tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Linee guida 
Anac FOIA 
(del. 
1309/2016)

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data 
della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione

Accessibilità e Catalogo 
dei dati, metadati e 

banche dati

Art. 53, c. 1 bis, 
d.lgs. 82/2005 
modificato 
dall’art. 43 del 
d.lgs. 179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle 
banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, 
da pubblicare anche  tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al  
catalogo dei dati della PA e delle banche dati  www.dati.gov.it e e  http://basidati.agid.gov.it/catalogo 
gestiti da AGID

Art. 53, c. 1,  
bis, d.lgs. 
82/2005

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti 
salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

 Pubblicazione e 
aggiornamento

Responsabili della trasmissione e 
pubblicazione

Altri contenuti

Area Risorse

Altri contenuti Dati ulteriori ….

Tutti i Servizi

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria modificati dal D.lgs 97/2016 è opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti già pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del D. lgs 33/2013)

Accessibilità e Catalogo 
dei dati, metadati e 

banche dati

Art. 9, c. 7, d.l. 
n. 179/2012 
convertito con 
modificazioni 
dalla L. 17 
dicembre 2012, 
n. 221 

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 
contenute nella circolare dell'Agenzia 
per l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 
marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria 
organizzazione

Annuale 
(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)

Art. 7-bis, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 1, c. 9, lett. 
f), l. n. 
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati 
non previsti da norme di legge si deve 
procedere alla anonimizzazione dei dati 
personali eventualmente presenti, in 
virtù di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, 
del d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di 
pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
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PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE  
TRIENNIO 2023/2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

Introduzione  

Il Piano degli obiettivi e della performance  è un documento di programmazione triennale con il quale, 

in coerenza con le risorse stanziate, sono esplicitati i programmi e gli obiettivi operativi 

dell’Amministrazione comunale, nonché gli indicatori con i quali vengono misurate, valutate e 

rendicontate le prestazioni delle unità organizzative dell’ente e dei singoli dipendenti, sia apicali che non 

apicali. 

La performance è un concetto  che riassume in sé  la  produttività, l’efficienza, l’efficacia, l’economicità e 

l’applicazione di conoscenze e competenze da parte del personale dipendente, il cui insieme è preordinato 

a sostenere la qualità dell’azione amministrativa e dei servizi erogati per il più adeguato  soddisfacimento 

dei bisogni dei cittadini e degli utenti. 

Alla fine del  2022 il comune di  Campli  ha fatto registrare una popolazione residente di 6.662 unità,  per 

cui,  superando la soglia dei 5.000 abitanti,  ai sensi del D.Lgs. n. 126/2014, l’adozione del Piano degli 

obiettivi e della performance  è obbligatoria.  

L’Amministrazione comunale ha optato per un Piano degli obiettivi e della performance strutturato in 

forma semplificata. Con tale documento, pertanto,  vengono tra gli altri assegnati a ciascuna Area in cui 

si articola la struttura burocratica dell’ente alcuni degli obiettivi gestionali/operativi  stabiliti nel PEG, in 

particolare quelli ai quali l’Amministrazione comunale attribuisce un connotato strategico (altrimenti 

definito “rilevante”) sia per il corrente esercizio 2023 che per l’intero triennio gestionale 2023/2025.  

Va infine ricordato che le disposizioni normative intervenute in materia di prevenzione della corruzione 

(Legge 190/2012) e trasparenza (D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii.) sono tali da definire un imprescindibile 

collegamento sinergico tra il Piano di Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza (PTPCT) e la 

pianificazione strategico-operativa dell’Amministrazione (art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013). Un 

collegamento che consente pertanto di riversare nel Piano degli obiettivi e della performance anche alcune 

misure finalizzate a sostenere la prevenzione dei fenomeni corruttivi e a migliorare  la trasparenza 

amministrativa.  

Data  l’essenzialità  del presente documento di pianificazione, si prescinde  dall’analisi degli aspetti che 

connotano il contesto esterno all’ente. L’attenzione è invece posta sul contesto interno, in particolare 

sulla dotazione organica e su alcuni indicatori riguardanti la struttura organizzativa della macchina 

comunale. 

Gli obiettivi strategici (o “rilevanti”) assegnati dall’Amministrazione comunale a ciascun centro di 

responsabilità sono definiti e illustrati con apposite schede, nelle quali vengono individuate anche le 

risorse umane impiegate per il  perseguimento di detti obiettivi e il risultato performante atteso. Con il 

presente documento vengono infine individuati anche gli obiettivi specifici assegnati al Segretario 

comunale, anche nella sua veste di responsabile anticorruzione e della trasparenza. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Struttura burocratica 

La struttura burocratica dell’Ente non ha subito, negli ultimi anni, alcun processo significativo di 

riorganizzazione.  

La Centrale Unica di Committenza (CUC)  è gestita  dall’Unione dei Comuni Monti della Laga mentre lo 

Sportello Unico per le Attività Produttive (SUAP) è gestito dal Comune.   

 

Organigramma e dotazione organica  

La macrostruttura organizzativa del Comune di Campli è così articolata: 

- Segretario comunale (attualmente in regime di convenzione con il Comune di Cortino) 

- Area Servizi 

- Area Risorse  

- Area Lavori Pubblici e Ambiente  

- Area Urbanistica e Governo del Territorio 

- Area Polizia Locale 

- Area Sisma 

Ciascuna Area è articolata in Servizi e Uffici, le cui funzioni amministrative di competenza sono 

dettagliatamente indicate nel funzionigramma allegato all’omonimo  atto regolamentare al quale, ad utile 

fine, si rinvia.  

Il  numero totale dei dipendenti del Comune al 31/12/2022 è di n. 46 unità, di cui n.33 unità a tempo 

indeterminato e n. 13 unità a tempo determinato. La dotazione organica dell’Ente è attualmente costituita 

da 49 posizioni lavorative, di cui 34 a tempo indeterminato e 15 a tempo determinato. 

 

 

Dotazione organica 

AREA 
FUNZIONALE 

CATEGORIE TOTALE 
POSTI IN 

ORGANICO 
A B B3 C D D3 

AREA  
SERVIZI 

 6  3 1   

 

PROFILI DELL’AREA SERVIZI CATEGORIE 

FUNZIONARI E DELLA ELEVATA 
QUALIFICAZIONE 

 
1 

ISTRUTTORI AMMINISTRATIV1 
 

3 

OPERATORI ESPERTI 
 

6 

OPERATORI 
 

0 

  

  

  

  

 



 

 

 

AREA 
FUNZIONALE 

CATEGORIE TOTALE 
POSTI IN 

ORGANICO 
A B B3 C D D3 

AREA 
RISORSE 

 

 1  4 1   

 

 
PROFILI DELL’AREA RISORSE  

CATEGORIE 

FUNZIONARI E DELLA ELEVATA 
QUALIFICAZIONE 

1 
 

ISTRUTTORI  
 

4 

OPERATORI ESPERTI 
 

1 

OPERATORI 0 

  

  

  

  

 

 

 

AREA 
FUNZIONALE 

CATEGORIE TOTALE 
POSTI IN 

ORGANICO 
A B B3 C D D3 

 
AREA  

LAVORI 
PUBBLICI E 
AMBIENTE 

       1 8  1 2   

 

PROFILI DELL’AREA  
LAVORI PUBBLICI E AMBIENTE 

CATEGORIE 

FUNZIONARI E DELLA ELEVATA 
QUALIFICAZIONE 

 
2 

 ISTRUTTORI 
 

1 

OPERATORI ESPERTI 
 

8 

OPERATORI 
 

1 

  

  

  

  

 

 

 



 

 

 

AREA 
FUNZIONALE 

CATEGORIE TOTALE 
POSTI IN 

ORGANICO 
A B B3 C D D3 

 
AREA  

URBANISTICA,    
GOVERNO DEL 

TERRITORIO 
 

 1  2 1   

 

PROFILI DELL’AREA  
URBANISTICA,  GOVERNO DEL TERRITORIO 

CATEGORIE 

FUNZIONARI E DELLA ELEVATA 
QUALIFICAZIONI 

 
1 

ISTRUTTORI TECNICI 
 

2 

OPERATORI ESPERTI 
 

1 

OPERATORI_ 
 

0 

  

  

  

  

 

 

AREA 
FUNZIONALE 

CATEGORIE TOTALE 
POSTI IN 

ORGANICO 
A B B3 C D D3 

 
AREA 

POLIZIA 
LOCALE 

 1  3    

 

PROFILI DELL’AREA  
POLIZIA LOCALE 

CATEGORIE 

FUNZIONARI E DELLA ELEVATA 
QUALIFICAZIONE 

 
0 

 ISTRUTTORE  
 

3 

OPERATORI ESPERTI 
 

1 

OPERATORI 0 

  

  

  

  

 

 

CATEGORIE 



 

 

AREA 
FUNZIONALE 

A B B3 C D D3 TOTALE 
POSTI IN 

ORGANICO 

 
AREA 
SISMA 

   8 5   

 

PROFILI DELL’AREA  
POLIZIA LOCALE 

CATEGORIE 

FUNZIONARI E DELLA ELEVATA 
QUALIFICAZIONE 

 
5 

 ISTRUTTORE  
 

8 

OPERATORI ESPERTI 
 

0 

OPERATORI 0 

  

  

  

  

 

 

Salute organizzativa 

1. Analisi di alcuni caratteri quantitativi e qualitativi della struttura organizzativa 

Indicatori 2020 2021 2022 

Personale in possesso di laurea (escluso il segretario comunale) 17 21 21 

Turnover del personale (totale entrate/uscite) 9 11       12 

Numero di revisioni della struttura organizzativa negli ultimi tre anni 1 1 1 

Rapporto numero di personal computer/ dipendenti amministrativi  1 1 1 

Numero di e-mail certificate  4 4 4 

Personale dotato di firma digitale (escluso il segretario comunale) 4 4 4 

Rapporto numero di abitanti per dipendente 160,22 156,40 144,82 

  

2. Analisi di alcuni aspetti del benessere organizzativo 

Indicatori 2020 2021 2022 

Tasso di assenze (escluso ferie) 16% 9% 9% 

Numero di dimissioni premature 0 2 3 

Numero di richieste di trasferimento 0 2 2 

Numero di infortuni 1 1 1 

Numero assunzioni a tempo indeterminato 4 4 3 

Numero assunzioni ai sensi dell’art. 36,comma 2, D.lgs. 165/2001 7 4 0 

Numero dei procedimenti disciplinari attivati 0 0 10 

Numero dei procedimenti disciplinari conclusi con sanzione 0 0 7 

 



 

 

 

3. Analisi della parità di genere 

Indicatori 2020 2021 2022 

Percentuale di titolarti di posizione organizzativa di sesso femminile 40% 40% 40% 

Percentuale dei dipendenti di sesso femminile rispetto al totale del 
personale (escluso il segretario comunale) 

42% 40% 40% 

Percentuale del personale femminile assunto a tempo indeterminato 50% 50% 50% 

Età media del personale femminile     

 

 

Performance organizzativa e individuale 

La performance si articola  in “organizzativa” e “individuale”.  La prima esprime la capacità della struttura  

burocratico - organizzativa dell’ente  di attuare, secondo determinati indicatori performanti,  i programmi 

e gli obiettivi operativi stabiliti dagli organi deliberanti; la seconda  esprime invece il contributo che viene 

dato dai singoli dipendenti, apicali e non apicali, al raggiungimento dei risultati attesi.  

 

 

Misurazione e valutazione della performance 

L’Amministrazione comunale ha adottato un sistema di misurazione e valutazione volto a valutare le aree 

di responsabilità e i singoli dipendenti. La performance è oggetto di valutazione annuale.  

 

 

Ciclo di gestione della performance   

La performance si articola in un ciclo di gestione, le cui fasi sono: 

1. di pianificazione, che consiste nel definire le linee strategiche di intervento  per il triennio di riferimento 

attraverso il Documento Unico di Programmazione (DUP); 

2. di programmazione, che consiste nella traduzione delle suddette linee di intervento in missioni e obiettivi 

operativi, rispettivamente in sede di bilancio e di Piano Esecutivo di Gestione (PEG);  

3. di monitoraggio, che consiste nel controllo periodico della gestione degli obiettivi assegnati; 

4. di rendicontazione dei risultati della gestione e del livello di raggiungimento degli obiettivi, rappresentata, 

al termine del ciclo, con la relazione sulla performance e le indagini sul grado di soddisfazione 

dell’utenza (customer satisfaction); 

5. di valutazione e premialità, che consentono, attraverso indicatori e valori preventivamente stabiliti e 

approvati, di valutare il personale apicale e non apicale e di poter definire il corrispondente livello di 

premialità di risultato (per le posizioni organizzative) e di produttività (per i dipendenti non apicali); 

6. di trasparenza, che consiste nella  pubblicizzazione sul sito web istituzionale (in apposita sottosezione 

di Amministrazione trasparente) degli strumenti di programmazione, di valutazione delle risorse 

umane e di risultato. In particolare, ai sensi dell’art. 20 D. Lgs. 33/2013  nella succitata sottosezione 

vengono pubblicati i dati relativi all'ammontare complessivo dei premi collegati alla performance 

stanziati e l'ammontare dei premi effettivamente distribuiti.  

 

 

 

 



 

 

Attori del ciclo di gestione della performance 

1. Il Piano degli obiettivi e della performance costituisce uno strumento frutto della partecipazione dei 

seguenti  attori istituzionali e burocratici:  

- il Consiglio comunale, che adotta il Documento Unico di Programmazione e il bilancio;  

- la Giunta comunale, che adotta il Piano Esecutivo di Gestione con il quale per ciascuna Area vengono 

individuati gli obiettivi operativi e le dotazioni finanziarie; 

 - i Responsabili di Area che, nell’ambito delle proprie competenze, declinano gli obiettivi operativi di 

performance.  

2. Nel processo di misurazione e valutazione della performance intervengono:  

-  il Nucleo di Valutazione;  

-  il Segretario comunale;  

-  la Giunta comunale. 

 

Obiettivi strategici assegnati alle Aree 

Con il presente Piano degli obiettivi e della performance si rendono leggibili  le attività che 

l’Amministrazione comunale intende mettere in campo sia nel corrente esercizio 2023 che nel triennio 

2023/2025.  In particolare, nelle schede che seguono sono riepilogati gli obiettivi strategici ( altrimenti 

definiti “rilevanti”) in parte tratti dal  Documento Unico di Programmazione,  declinati poi in obiettivi 

operativi  nel Piano Esecutivo di Gestione.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

OBIETTIVO 1 

 

Comune Campli 

Servizio Area  Servizi 

Responsabile Dott.ssa  Barbara Di Felice 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): deliberazione del Consiglio comunale n. 49 del 30/12/2022 con cui è stata approvata la 

nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo (2) Annuale 

  

Altri servizi coinvolti Amministrativo  

Risorse umane coinvolte Sigg. Di Carlo Emanuela, Vallese Livia (temporaneamente 

assegnata all’Area I - Servizi, sebbene incardinata nell’Area 

Sisma) 

 

Risorse finanziarie previste   

 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: soddisfazione dei creditori    

 

Efficienza (3) Descrizione: rispetto del previsto termine di  

liquidazione  

 

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: predisposizione di tutti gli atti necessari al 

raggiungimento dell’obiettivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo: GESTIONE ATTI AMMINISTRATIVI 

Descrizione: adozione degli atti di liquidazione entro giorni 7 dal 

ricevimento delle fatture da parte dell’Ufficio Ragioneria; 

predisposizione della modulistica per gli atti di determinazione e 

affidamento di forniture e servizi 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 
 
(2) annuale, biennale o triennale 
 
 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 

 
 
 
 
                        
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Criteri per la  

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se la tempistica è totalmente non conforme a 

quanto previsto  

 

Risultato parzialmente raggiunto se la tempistica è solo in parte conforme 

a quanto previsto 

 

Risultato sufficientemente raggiunto se la tempistica è di poco superiore 

a quanto previsto 

 

 Risultato pienamente raggiunto se la tempistica è conforme a quanto 

previsto 



 

 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 2 
 

Comune Campli  

Servizio Area  Servizi  

Responsabile Dott.ssa  Barbara Di Felice  

Scheda relativa all’anno 2023  

 

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): deliberazione del Consiglio comunale n. 49 del 30/12/2022 con cui è stata approvata la 

nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo 

(2) 

Annuale 

  

Altri servizi coinvolti   

Risorse umane coinvolte Dott.ssa Barbara Di Felice (Responsabile del Servizio)  

Risorse finanziarie previste   

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: appropriata regolamentazione per il 

soddisfacimento delle aspettative dell’utenza 

interessata 

Efficienza (3) Descrizione: rispetto del termine (31/10/2023) 

previsto di adozione dell’atto  

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: predisposizione di tutti gli atti necessari al 

raggiungimento dell’obiettivo 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo: SERVIZIO TRASPORTO SCOLASTICO 

Descrizione: appalto del servizio di trasporto scolastico – anni 
scolastici 2023/2024 – 2024/2025 – 2025/2026 – 2026/27 



 

 

 

Criteri per la  

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se la procedura non è stata avviata   

Risultato parzialmente raggiunto se la procedura non è stata conclusa 

 

 

Risultato sufficientemente raggiunto se la procedura è stata avviata entro 

il 31/07/2023  

 

 Risultato pienamente raggiunto se la procedura è stata avviata nel termine 

previsto (30/06/2023) 

 

 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere: 

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione; 

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 

d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno; 

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni 
analoghe; 

 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 

g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 

(2) annuale, biennale o triennale 
 

 

(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 

a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 

predeterminati. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 3 

 

Comune Campli  

Servizio Area  Servizi  

Responsabile Dott.ssa  Barbara Di Felice  

Scheda relativa all’anno 2023  

 

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): deliberazione del Consiglio comunale n. 49 del 30/12/2022 con cui è stata approvata la 

nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo (2) Annuale 

  

Altri servizi coinvolti Sociale  

Risorse umane coinvolte Sig.ra Ruggieri Giovanna  

Risorse finanziarie previste   

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: adeguata soddisfazione dell’utenza 

interessata 

Efficienza (3) Descrizione: predisposizione degli atti entro il termine 

previsto (31/12/2023) 

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: predisposizione di tutti gli atti necessari al 

raggiungimento dell’obiettivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo 

Descrizione:  

-supporto alla cittadinanza con azioni di sostegno per le procedure 

online e compilazione modulistica;  

-attivazione e gestione progetti relativi a percorsi di tirocini di 

inclusione sociale   



 

 

 

 

 

 
Criteri per la  
valutazione finale 

Risultato non raggiunto se nessuno dei necessari atti è stato adottato  

Risultato parzialmente raggiunto se soltanto alcuni degli atti 
necessari sono stati adottati   

 

Risultato sufficientemente raggiunto se gli atti sono stati tutti 
adottati ma non è  stata implementata l’azione di supporto alla 
cittadinanza 

 

 Risultato pienamente raggiunto se gli atti sono stati tutti adottati ed 
è stata implementata anche l’azione di supporto alla cittadinanza 

 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 
 
(2) annuale, biennale o triennale 
 
 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 4 

 

Comune Campli  

Servizio Area  Servizi 

Responsabile Dott.ssa  Barbara Di Felice 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): deliberazione del Consiglio comunale n. 49 del 30/12/2022 con cui è stata approvata la 

nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo (2) Annuale 

  

Altri servizi coinvolti Servizi Demografico/Elettorale  

Risorse umane coinvolte Sigg. Francioni, Di Taddeo, Orsini, Di Gioacchino, Vaccari (questi 

ultimi due temporaneamente assegnati all’Area I- Servizi, sebbene 

incardinati nell’Area Sisma) 

 

Risorse finanziarie previste   

 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: adeguata soddisfazione dell’utenza 

interessata 

 

Efficienza (3) Descrizione: implementazione degli adempimenti entro 

il termine previsto (31/12/2023) 

 

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: predisposizione di tutti gli atti necessari al 

raggiungimento dell’obiettivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo 

Descrizione:  

- implementazione degli adempimenti di stato civile (gestione dei 

matrimoni civili) derivanti dalla nuova regolamentazione;  

- Potenziamento del servizio di istruzione pratiche di immigrazione 



 

 

 

 

 

 

Criteri per la  

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se nessuno dei necessari  adempimenti sono stati 

implementati 

 

Risultato parzialmente raggiunto se gli adempimenti sono stati 

implementati 

parzialmente 

 

Risultato  sufficientemente raggiunto se gli adempimenti sono stati 

implementati ma oltre il termine previsto  

 

 Risultato pienamente raggiunto se tutti gli adempimenti sono stati 

implementati entro il termine previsto  

 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 
 
(2) annuale, biennale o triennale 
 
 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 5 

 

Comune Campli  

Servizio Area  Servizi 

Responsabile Dott.ssa  Barbara Di Felice 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): deliberazione del Consiglio comunale n. 49 del 30/12/2022 con cui è stata approvata la 

nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo 

(2) 

Annuale 

  

Altri servizi coinvolti Amministrativo  

Risorse umane coinvolte Sigg. Pisciella e  Di Diodato  

Risorse finanziarie previste   

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: adempimenti di buon livello qualitativo 

 

Efficienza (3) Descrizione: implementazione degli adempimenti entro 

il termine previsto (31/12/2023) 

 

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: predisposizione di tutti gli atti necessari al 

raggiungimento dell’obiettivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo 

Descrizione: revisione anagrafica dei soggetti inseriti all’interno del 

gestionale dedicato al protocollo, gestione del centralino presso 

l’Ufficio Protocollo e gestione posta in arrivo/partenza 



 

 

 

 

Criteri per la  

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se nessuno dei necessari adempimenti è stato 

implementati 

 

Risultato parzialmente raggiunto se gli adempimenti sono stati 

implementati parzialmente 

 

Risultato sufficientemente raggiunto se tutti gli adempimenti sono stati 

implementati ma oltre il termine previsto  

 

 Risultato pienamente raggiunto se tutti gli adempimenti sono stati 

implementati entro  il termine previsto  
 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 
 
(2) annuale, biennale o triennale 
 
 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 6  

 

Comune Campli 

Area Servizi 

Responsabile Dott.ssa  Barbara Di Felice  

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): deliberazione del Consiglio comunale n. 49 del 30/12/2022 con cui è stata approvata 

la nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025 

 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo 

(2) 

Annuale 

 

Altri servizi coinvolti Amministrativo 

Risorse umane coinvolte Sigg. Di Felice, Di Carlo, Ruggieri, Chiodi, Vallese 

Risorse finanziarie 

previste 

 

 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: i documenti devono essere pertinenti alle 

priorità amministrative 

 

Efficienza (3) Descrizione: approvazione dei documenti entro il 

31/10/2023 

 

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: come specificati nello specchietto degli 

“Indicatori” sopra riportato  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo:  

Descrizione: Approvazione dei documenti propedeutici al bilancio di 

previsione per quanto di competenza dell’Area 



 

 

 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se la proposta di delibera non viene caricata entro 

il 30 novembre 

Risultato parzialmente raggiunto se la proposta di delibera viene caricata 

entro il 20 novembre 

Risultato sufficientemente raggiunto se la proposta di delibera viene 

caricata entro il 10 novembre 

 Risultato raggiunto pienamente se la proposta di delibera viene caricata 

entro il 31 ottobre 

 

 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 
 
(2) annuale, biennale o triennale 
 
 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei 
tempi predeterminati. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

     

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 7 

 

Comune Campli  

Servizio Area  Servizi  

Responsabile Dott.ssa  Barbara Di Felice  

Scheda relativa all’anno 2023  

 

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): deliberazione del Consiglio comunale n. 49 del 30/12/2022 con cui è stata approvata la 

nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo 

(2) 

Annuale 

  

Altri servizi coinvolti Amministrativo  

Risorse umane coinvolte Sigg. Di Carlo, Di Felice, Chiodi (temporaneamente assegnata 

all’Area I- Servizi, sebbene incardinata nell’Area Sisma) 

 

Risorse finanziarie previste   

 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: adeguata soddisfazione dell’utenza 

interessata 

Efficienza (3) Descrizione: predisposizione degli atti entro il termine 

previsto (31/12/2023) 

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: predisposizione di tutti gli atti necessari al 

raggiungimento dell’obiettivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo: gestione eventi e manifestazioni  per favorire i flussi turistici. 

Descrizione: Valorizzare l'identità del territorio, potenziarne 

l'attrattività e le capacità recettive promuovendo eventi e 

manifestazioni per favorire i flussi turistici. 

 



 

 

 

 

Criteri per la  

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se nessuno dei necessari atti è stato adottato  

Risultato parzialmente raggiunto se soltanto alcuni degli atti necessari 

sono stati adottati   

 

Risultato sufficientemente raggiunto se gli atti sono stati tutti adottati ma 

non è stata implementata l’azione di supporto alla cittadinanza 

 

 Risultato pienamente raggiunto se gli atti sono stati tutti adottati con 

implementazione di supporto alla cittadinanza 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 
 
(2) annuale, biennale o triennale 
 
 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 

(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 
 

 
OBIETTIVO 1 

 
Comune CAMPLI 

Area II - RISORSE 

Responsabile Dott. Luca Galeotti 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 
Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione gestionale) 
 
 

 
Ciclo di vita dell’obiettivo (2) annuale 

 

Altri servizi coinvolti // 

Risorse umane coinvolte Rag. Romandini, Rag. Tenerellli 

Risorse finanziarie previste // 

 
 
 
 
Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione 
 
 
 

Efficienza (3) Descrizione 
 
 
 

 
Risultato atteso Dati quali/quantitativi 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Obiettivo (1) 

BILANCIO DI PREVISIONE 2024/2026 

Approvazione del documento contabile entro il 31.12.2023 
 



 

 

 
 
 

 
 
Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato non raggiunto se:  La proposta di delibera NON viene caricata entro il 31 
dicembre. 

Risultato parzialmente raggiunto se: La proposta di delibera viene caricata entro il 31 
dicembre. 
 

Risultato sufficientemente raggiunto se:  La proposta di delibera viene caricata entro 
il 15 dicembre. 
 

 Risultato pienamente raggiunto se: La proposta di delibera viene caricata entro il 30 
novembre. 
 

 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 
OBIETTIVO 2 

 
Comune CAMPLI 

Area II - RISORSE 

Responsabile Dott. Luca Galeotti 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 
Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione gestionale) 
 
 

 
Ciclo di vita dell’obiettivo (2) annuale 

 

Altri servizi coinvolti // 

Risorse umane coinvolte Sigg. Romandini, Tenerelli, Cantoresi, Valocchi, Sciamanna 

Risorse finanziarie previste // 

 
 
 
 
Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione 
 
 
 

Efficienza (3) Descrizione 
 
 
 

 
Risultato atteso Dati quali/quantitativi 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Obiettivo (1) 

ANTICORRUZIONE e TRASPARENZA 

Piani di formazione da implementare entro il 31.12.2023 
 



 

 

 
 
 

 
Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato non raggiunto se:  <50% formazione 

Risultato parzialmente raggiunto se: >=60% formazione 
 

Risultato sufficientemente raggiunto se:  >=80% formazione 
 

 Risultato pienamente raggiunto se: =100% formazione 
 

 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 
OBIETTIVO 3 

 
Comune CAMPLI 

Area II - RISORSE 

Responsabile Dott. Luca Galeotti 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 
Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione gestionale) 
 
 

 
Ciclo di vita dell’obiettivo (2) annuale 

 

Altri servizi coinvolti // 

Risorse umane coinvolte Sigg. Valocchi, Sciamanna 

Risorse finanziarie previste // 

 
 
 
 
Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione:  
 

Efficienza (3) Descrizione: rispetto della tempistica prevista 
 
 

 
Risultato atteso Dati quali/quantitativi: rispetto della tempistica prevista 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Obiettivo (1) 

APPROVAZIONE DOCUMENTIO PROPEDEUTICI BILANCIO DI PREVISIONE 

Approvazione dei documenti propedeutici all’approvazione del bilancio di 
previsione entro il 30.11.2023 
 



 

 

 
Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato non raggiunto se la proposta di delibera NON viene caricata entro il 30 
novembre 

Risultato parzialmente raggiunto se la proposta di delibera viene caricata entro il 20 
novembre 

Risultato sufficientemente raggiunto se la proposta di delibera viene caricata entro il 
10 novembre 

 Risultato raggiunto pienamente se la proposta di delibera viene caricata entro il 31 
ottobre 

 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 

(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 
 

 
OBIETTIVO 4 

 
Comune CAMPLI 

Area II - RISORSE 

Responsabile Dott. Luca Galeotti 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 
Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione gestionale) 
 
 

 
Ciclo di vita dell’obiettivo (2) annuale 

 

Altri servizi coinvolti // 

Risorse umane coinvolte Sigg. Romandini, Tenerelli 

Risorse finanziarie previste // 

 
 
 
 
Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione:  
 
 
 

Efficienza (3) Descrizione: rispetto della tempistica prevista 
 
 
 

 
Risultato atteso Dati quali/quantitativi: rispetto della tempistica prevista 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Obiettivo (1) 

PNRR progetti DigitPA2026  

Esecuzione dei progetti approvati e rispetto della tempistica  prevista 



 

 

 
 
Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato non raggiunto se non vengono rispettati i termini 

Risultato parzialmente raggiunto se  ============================ 

Risultato sufficientemente raggiunto se ====================== === 

 Risultato raggiunto pienamente se vengono rispettati i termini previsti 

 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 
OBIETTIVO 5 

 
Comune CAMPLI 

Area II - RISORSE 

Responsabile Dott. Luca Galeotti 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 
Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione gestionale) 
 
 

 
Ciclo di vita dell’obiettivo (2) annuale 

 

Altri servizi coinvolti // 

Risorse umane coinvolte Sig. Cantoresi 

Risorse finanziarie previste // 

 
 
 
 
Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione 
 
 
 

Efficienza (3) Descrizione: rispetto della tempistica prevista 
 
 
 

 
Risultato atteso Dati quali/quantitativi: rispetto della tempistica prevista 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Obiettivo (1) 

APPROVAZIONE DOCUMENTI PROPEDEUTICI BILANCIO DI PREVISIONE 

Approvazione dei documenti propedeutici all’approvazione del bilancio di 
previsione entro il 30.11.2023 
 



 

 

 
 
Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato non raggiunto se la proposta di delibera NON viene caricata entro il 30 
novembre. 

Risultato parzialmente raggiunto se la proposta di delibera viene caricata entro il 20 
novembre. 

Risultato sufficientemente raggiunto se la proposta di delibera viene caricata entro il 10 
novembre. 

 Risultato raggiunto pienamente se la proposta di delibera viene caricata entro il 31 
ottobre. 

 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

OBIETTIVO 6  
 

Comune CAMPLI 

Area II - RISORSE 

Responsabile Dott. Luca Galeotti 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 
Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione gestionale) 
 
 

 
Ciclo di vita dell’obiettivo (2) annuale 

 

Altri servizi coinvolti // 

Risorse umane coinvolte Romandini, Tenerelli 

Risorse finanziarie previste // 

 
 
 
 
Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione 
 
 
 

Efficienza (3) Descrizione: rispetto della tempistica prevista 
 
 
 

 
Risultato atteso Dati quali/quantitativi: rispetto della tempistica prevista 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Obiettivo (1) 

PNRR progetti DigitPA2026  

Esecuzione dei progetti approvati e rispetto della tempistica  



 

 

 
 
Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato non raggiunto se non vengono rispettati i termini 

Risultato parzialmente raggiunto se===================== === 

Risultato sufficientemente raggiunto se ===================== 

 Risultato raggiunto pienamente se vengono rispettati i termini 

 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

OBIETTIVO 7 
 

Comune CAMPLI 

Area II - RISORSE 

Responsabile Dott. Luca Galeotti 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 
Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione gestionale) 
 
 

 
Ciclo di vita dell’obiettivo (2) annuale 

 

Altri servizi coinvolti // 

Risorse umane coinvolte Sigg. Tenerelle, Romandini 

Risorse finanziarie previste // 

 
 
 
 
Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione:  
 
 
 

Efficienza (3) Descrizione: presentazione della proposta del nuovo 
regolamento entro il 31 dicembre  2023 
 

 
Risultato atteso Dati quali/quantitativi: presentazione della proposta del nuovo regolamento entro 

il 31 dicembre  2023 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Obiettivo (1) 

Approvazione nuovo regolamento di contabilità 

A seguito delle ultime modifiche normative è necessario approvare un nuovo 
regolamento di contabilità  
 



 

 

 
Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato non raggiunto se entro il 31 dicembre non viene presentata la proposta 

Risultato raggiunto pienamente se viene presentata la proposta entro il 31 dicembre 
2023 

 
 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

         SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2,  e  8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

                                            OBIETTIVO 1 

 

Comune   Campli  

Area/Servizio   Area Lavori Pubblici - Ambiente 

Responsabile   Ing. Elisabetta Natali  

Scheda relativa all’anno   2023 

  

  

Obiettivo (1)  

Titolo  

Descrizione: liquidazione entro giorni 7 dal ricevimento 

dell’Ufficio di Ragioneria delle fatture, relative a forniture e 

servizi di modica entità (accompagnate dalla relativa 

documentazione necessaria) spettanti all’Area Lavori Pubblici e 

Ambiente   

 

 

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di 

pianificazione gestionale) 

 

Ciclo di  

vita dell’obiettivo (2)  

 Annuale 

  

Altri servizi coinvolti    

Risorse umane coinvolte  Sig. Cantoresi Vincenzo 

Risorse finanziarie 

previste  

  

  

  

  

  

Indicatori  

Efficacia  (3)  Descrizione: soddisfazione dei creditori 

Efficienza (3)  Descrizione: provvedere alla liquidazione delle 

fatture spettanti entro 7 giorni dal ricevimento 

dell’Ufficio Ragioneria   

  

  

Risultato atteso  Dati quali/quantitativi: predisposizione di tutti gli atti necessari al 

raggiungimento dell’obiettivo 

  

  

 

 

 

 



 

 

 

  

Criteri per la 

valutazione finale  

  

Risultato non raggiunto se la tempistica è totalmente non conforme a 

quanto previsto    

Risultato parzialmente raggiunto se la tempistica è solo in parte 

conforme a quanto previsto   

Risultato  sufficientemente raggiunto se la tempistica è di poco 

superiore a quanto previsto    

Risultato pienamente raggiunto se tutte le fatture spettanti siano state 

liquidate, ovvero, trasmesse all’Ufficio competente per la liquidazione 

  

  
  
  
 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili.  
  
(2) annuale, biennale o triennale  
  

  
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di:  
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza;  
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto 
dei tempi predeterminati.  
  

  
  

  
  
  
  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 2 
 

Comune Campli  

Area/Servizio Area Lavori Pubblici e Ambiente 

Responsabile Ing. Elisabetta Natali 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): si veda il PEG allegato 

 

 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo 

(2) 

Annuale (scadenza 31/12/2022) 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane coinvolte Sigg. Vincenzo Cantoresi,  Katia Di Antonio 

Risorse finanziarie 

previste 

Come da PEG 

 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: attività di programmazione disciplinata 

dall’art. 21 del D.Lgs. 50/2016 

Efficienza 

(3) 

Descrizione: adozione della proposta di delibera della 

Giunta comunale entro il termine del 30/9/2023- 

Richieste di erogazione all’USR Abruzzo del 30% dei 

finanziamenti entro il 30.11.2023 

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: adozione del Piano Triennale delle OO.PP. 

2024/2026 entro il termine del 30/9/2023 

 

 

 

 

 

 

 

 Risultato non raggiunto se procedimento e tempistica non sono conformi 

alla normativa vigente 

 

Obiettivo (1) 

Titolo: Programmazione OO.PP. 

Descrizione: programmazione e adempimenti riguardanti la richiesta 

di finanziamenti, mediante fondi regionali, statali e PNRR, da inserire 

nel Piano Triennale delle Opere Pubbliche 2024/2026. 

Richiesta di erogazione all’USR Abruzzo del 30% dei finanziamenti 

relativi alle opere pubbliche elencate nell’OCSR 109/2020  



 

 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato parzialmente raggiunto se il procedimento è solo in minima  

parte conforme alla vigente normativa  e con  tempistica non conforme 

Risultato  sufficientemente raggiunto se il procedimento è in massima 

parte conforme alla vigente normativa  ma  tempistica non conforme 

 Risultato pienamente raggiunto se procedimenti e tempistica sono 

conformi alla normativa vigente 

 

 

 
 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 

 
 
                        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

 

 



 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 3 
 

Comune Campli  

Area/Servizio Area Lavori Pubblici e Ambiente 

Responsabile Ing. Elisabetta Natali 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 
Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione gestionale): si veda il 

PEG allegato 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo (2) Annuale (termine: 31/12/2023) 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane coinvolte Sigg. Vincenzo Cantoresi, Katia Di Antonio 

Risorse finanziarie previste Come da PEG 

 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: la procedura deve concludersi entro il 

termine del 31/12/2023  

Efficienza (3) tempestiva risoluzione di eventuali problematiche 

procedimentali 

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: Approvazione progetto esecutivo entro il 

31.12.2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo 

Progettazione esecutiva “Lavori di completamento Palestra “Nino Di Annunzio in 

loc. Castelnuovo” – lotto conclusivo dell’intervento. 



 

 

 

 

 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se i procedimenti non sono conformi e la 

tempistica  non è rispettata 

Risultato parzialmente raggiunto se i procedimenti sono solo in minima 

parte conformi  ma con  tempistica non conforme 

Risultato  sufficientemente raggiunto se i procedimenti sono in massima 

parte conformi ma con tempistica non conforme 

 Risultato pienamente raggiunto se procedimenti e tempistica conformi  

 
 

 
 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 
OBIETTIVO 4 

 
Comune Campli  

Area/Servizio Area Lavori Pubblici e Ambiente 

Responsabile Ing. Elisabetta Natali 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): si veda il PEG allegato 

 

Ciclo di vita  

dell’obiettivo (2) 

Annuale 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane coinvolte Sig. Francesco Di Marco, lavoratore incardinato nel Reparto 

Manutenzioni 

Risorse finanziarie previste Come da PEG 

 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: l’attività deve essere qualitativamente 

soddisfacente 

 

Efficienza (3) Descrizione: efficiente risoluzione delle problematiche 

emergenziali relative al patrimonio comunale attestata 

mediante relazione del coordinatore Francesco Di 

Marco da produrre entro gennaio 2024 

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: efficiente risoluzione delle problematiche 

emergenziali relative al patrimonio comunale  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Risultato non raggiunto se il numero  degli interventi rendicontati 

conformi in relazione ai procedimenti e alla tempistica  è inferiore a 15 

 

Obiettivo (1) 

Titolo 

Descrizione:  gestione emergenze relative al patrimonio comunale 



 

 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato parzialmente raggiunto se almeno 15 interventi rendicontati 

risultano conformi in relazione ai procedimenti e alla tempistica  

Risultato  sufficientemente raggiunto se almeno 20 interventi 

rendicontati risultano conformi in relazione ai procedimenti e alla 

tempistica 

 Risultato pienamente raggiunto se almeno 30 interventi rendicontati 

risultano conformi in relazione ai procedimenti e alla tempistica 

 

 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 

 
 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 
OBIETTIVO 5 

 
Comune Campli  

Area/Servizio Area Lavori Pubblici e Ambiente 

Responsabile Ing. Elisabetta Natali 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): si veda il PEG allegato 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo 

(2) 

Annuale 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane coinvolte Sigg. Katia Di Antonio,Vincenzo Cantoresi 

Risorse finanziarie 

previste 

Come da PEG 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: la procedura deve concludersi entro il 

termine del 31/12/2023 

 

Efficienza 

(3) 

Descrizione: tempestiva risoluzione di eventuali 

problematiche procedimentali  

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: Stipula contratto di appalto e Consegna del 

servizio entro il 31/12/2023  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo 

Descrizione:   servizi di igiene urbana nel Comune di Campli 



 

 

 

 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se i servizi non sono consegnati entro il termine 

del 31/12/2023, non sussistendo cause oggettive di impedimento 

Risultato parzialmente raggiunto se i servizi non sono consegnati entro il 

termine del 31/12/2023, sussistendo non complesse cause oggettive di 

impedimento  

Risultato  sufficientemente raggiunto se i servizi sono consegnati non oltre 

giorni trenta dal termine fissato del 31/12/2023, sussistendo cause 

oggettive complesse di impedimento 

 Risultato pienamente raggiunto se i servizi sono consegnati entro il termine 

del 31/12/2023  

 

 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 6 
 

Comune Campli  

Area/Servizio Area Lavori Pubblici e Ambiente 

Responsabile Ing. Elisabetta Natali 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): si veda il PEG allegato 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo 

(2) 

Annuale 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane coinvolte Sigg. Katia Di Antonio,  Vincenzo Cantoresi  

Risorse finanziarie 

previste 

Come da PEG 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: la pubblicazione del bando deve 

concludersi entro il termine del 31/12/2023 a 

condizione che non sussistano cause oggettive di 

impedimento. 

 

Efficienza 

(3) 

Descrizione: tempestiva risoluzione di eventuali 

problematiche procedimentali  

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: pubblicazione bando entro il 31/12/2023 a 

condizione che non sussistano cause oggettive di impedimento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo 

Descrizione:  pubblicazione bando dell’appalto dei “LAVORI DI 

ADEGUAMENTO SISMICO EDIFICIO SCUOLA ELEMENTARE-MEDIA 

UBICATO NEL PLESSO SCOLASTICO IN LOCALITA' MARROCCHI”  



 

 

 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se non si provvede  alla pubblicazione del bando    

entro il termine del 31/03/2024, non sussistendo cause oggettive di 

impedimento 

Risultato parzialmente raggiunto se si provvede alla pubblicazione del 

bando entro il termine del 31/02/2024, non sussistendo cause oggettive di 

impedimento  

Risultato  sufficientemente raggiunto se si provvede alla pubblicazione del 

bando non oltre giorni trenta dal termine fissato del 31/12/2023, non 

sussistendo cause oggettive di impedimento 

 Risultato pienamente raggiunto se si provvede alla pubblicazione del bando  

entro il termine del 31/12/2023  

 

 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
chen 
 
 



 

 

 
 
 
 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 
 

OBIETTIVO 7 
 

Comune Campli  

Area/Servizio Area Lavori Pubblici e Ambiente 

Responsabile Ing. Elisabetta Natali 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): si veda il PEG allegato 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo 

(2) 

Annuale 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane coinvolte Sigg. Katia Di Antonio, Cantoresi Vincenzo  

Risorse finanziarie 

previste 

Come da Peg 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: La consegna lavori deve avvenire entro 

il termine del 31/12/2023 

 

Efficienza (3) Descrizione: tempestiva risoluzione di eventuali 

problematiche procedimentali  

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: consegna lavori entro  il 31/12/2023  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo 

Descrizione: Verbale di consegna lavori relativo all’intervento “PNRR 

– M4C1 - investimento 1.1.: Piano per asili nido e scuole dell’infanzia 

e servizi di educazione e cura per la prima infanzia. “Realizzazione di 

un asilo nido nel Plesso scolastico in Loc. Marrocchi – Campli””. 



 

 

 

 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se non si provvede  alla pubblicazione del bando    

entro il termine del 31/03/2024, non sussistendo cause oggettive di 

impedimento  

Risultato parzialmente raggiunto se si provvede alla pubblicazione del 

bando entro il termine del 31/02/2024, non sussistendo cause oggettive di 

impedimento   

Risultato  sufficientemente raggiunto se non si provvede alla consegna 

lavori  entro il termine del 31/12/2023, sussistendo cause oggettive 

complesse di impedimento 

 Risultato pienamente raggiunto se si provvede alla consegna lavori entro il 

termine del 31/12/2023 

 

 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 
 

OBIETTIVO 8 
 

Comune Campli  

Area/Servizio Area Lavori Pubblici e Ambiente 

Responsabile Ing. Elisabetta Natali 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale): si veda il PEG allegato 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo 

(2) 

Annuale 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane coinvolte Sigg. Katia Di Antonio, Cantoresi Vincenzo  

Risorse finanziarie 

previste 

Come da Peg 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: la pubblicazione del bando d appalto dei 

lavori deve avvenire entro il termine del 31/12/2023 

a condizione che non  sussistano cause oggettive di 

impedimento 

 

Efficienza (3) Descrizione: tempestiva risoluzione di eventuali 

problematiche procedimentali  

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: avvio appalto lavori (pubblicazione bando 

entro  il 31/12/2023  a condizione che non sussistano  cause oggettive  

di impedimento  

 

 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo 

Descrizione: pubblicazione bando lavori di costruzione Polo 

Scolastico in loc. Piane Nocella – Avvio appalto lavori di uno dei 

seguenti interventi: 

- REALIZZAZIONE POLO SCOLASTICO IN LOCALITA’ PIANE 

NOCELLA– COSTRUZIONE EDIFICIO SCUOLA MEDIA; 
- REALIZZAZIONE POLO SCOLASTICO IN LOCALITA’ PIANE 

NOCELLA- COSTRUZIONE SCUOLA ELEMENTARE 



 

 

 

 

 

 

 

 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se non si provvede  all’ avvio appalto lavori entro 

il termine del 31/03/2024, non sussistendo cause oggettive di impedimento 

Risultato parzialmente raggiunto se non si provvede all’ avvio appalto 

lavori entro il termine del 31/12/2023, non sussistendo  cause oggettive di 

impedimento  

Risultato  sufficientemente raggiunto se si provvede alla pubblicazione del 

bando non oltre giorni trenta dal termine fissato del 31/12/2023,non  

sussistendo cause oggettive di impedimento  

 Risultato pienamente raggiunto se si provvede alla pubblicazione del bando  

entro il termine del 31/12/2023 non sussistendo  cause oggettive di 

impedimento. 

 

 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 
OBIETTIVO 1 

 

Comune Campli 

Area/Servizio Area Governo del Territorio 

Responsabile Ing. Luigi Barbalato 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

Obiettivo (1) Titolo: tempestività dei pagamenti 

Descrizione: adozione degli atti di liquidazione entro giorni 7 dal 

ricevimento delle fatture da parte dell’Ufficio di Ragioneria 

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale) 

 

Ciclo di vita 

dell’obiettivo (2) 

Annuale 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane 

coinvolte 

Sigg. Carlo Stucchi, Luigi Fratoni, Claudia Di Giuseppe 

Risorse finanziarie 

previste 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: soddisfazione dei creditori    

 

Efficienza (3) Descrizione: rispetto del previsto termine di 

liquidazione  

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: rispetto dei prescritti termini di pagamento onde 

garantire alle imprese la liquidità necessaria per sostenere le proprie 

esigenze finanziarie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Criteri per la valutazione 

finale 

Risultato non raggiunto se la tempistica è totalmente non conforme a 

quanto previsto  

 

Risultato parzialmente raggiunto se la tempistica è solo in parte 

conforme a quanto previsto 

 

Risultato sufficientemente raggiunto se la tempistica è di poco 

superiore a quanto previsto 

 

 Risultato pienamente raggiunto se la tempistica è conforme a quanto 

previsto 

 
 

 
 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni 
analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8 comma 1, lett. a) del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 2 

 
Comune Campli 

Area/Servizio Area  Governo del Territorio 

Responsabile Ing. Luigi Barbalato 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

 

 

Obiettivo (1) 

Titolo: PNRR e relativo fondo complementare 

Descrizione: realizzazione di opere pubbliche facenti parte dei bandi di 

attuazione del PNRR già avviati dal Comune di Campli; accesso alle 

opportunità di finanziamento offerte dal PNRR e relativo fondo 

complementare nel rispetto dei vincoli, delle tempistiche e dei principi 

trasversali previsti; attuazione degli obiettivi del PNRR e relativo fondo 

complementare mediante strumenti di pianificazione previsti dalla nuova 

disciplina regionale sulla tutela ed uso del territorio; accordi di programma, 

anche in variante alla strumentazione urbanistica e territoriale, eventualmente 

integrati da accordi con i privati; stipula di convenzioni per disciplinare i 

rapporti (obblighi e impegni, modalità e tempi degli interventi, durata della 

gestione) tra Comune e soggetti terzi 

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione gestionale) 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo (2) Annuale 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane coinvolte Sigg. Carlo Stucchi, Luigi Fratoni, Claudia Di Giuseppe 

Risorse finanziarie 

previste 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: promozione in senso identitario del territorio, 

che recuperi la consapevolezza e il valore del proprio 

patrimonio storico, artistico e culturale, attraverso interventi 

di valorizzazione delle infrastrutture (viarie, sportive, 

ambientali) per offrire anche nuove funzioni e occasioni di 

fruizione in un’ottica di arricchimento e moltiplicazione 

della proposta culturale 

Efficienza (3) Descrizione: ottimale rapporto tra risorse utilizzate e quantità 

dei servizi offerti 

 

 

 

 

Risultato atteso 

Dati quali/quantitativi:  

- restituzione alla comunità degli spazi verdi poco fruiti; 

- rilancio del centro storico; 

- aumento della ricettività con l’attivazione di nuovi attrattori turistico-

culturali; 

- promozione dell’inclusione e valorizzazione delle differenze culturali 

attraverso la pratica sportiva 



 

 

 

 

 

 

 

Criteri per la valutazione 

finale 

Risultato non raggiunto se procedimenti e tempistica non sono conformi alla 

normativa vigente 

Risultato parzialmente raggiunto se i procedimenti sono solo in minima parte 

conformi alla vigente normativa e  la tempistica non è conforme 

Risultato  sufficientemente raggiunto se i procedimenti sono in massima parte 

conformi alla vigente normativa ma con tempistica non conforme 

 Risultato pienamente raggiunto se procedimenti e tempistica sono conformi alla 

normativa vigente 

 

 

 
 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8 comma 1, lett. a) del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 3 

 
Comune Campli 

Area/Servizio Area Governo del Territorio 

Responsabile Ing. Luigi Barbalato 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

Obiettivo (1) Titolo: commissione gara gestione rifiuti 

Descrizione: ruolo di commissario di gara per l’individuazione 

dell’operatore economico incaricato della gestione del servizio rifiuti 

(servizi igiene urbana nel Comune di Campli per la durata di anni otto e 

proroga tecnica per un periodo di sei mesi) da espletare presso l’AGIR 

con sede a L’Aquila  

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale) 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo 

(2) 

Annuale 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane coinvolte Ing. Luigi Barbalato 

Risorse finanziarie previste  

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: garantire ai cittadini un adeguato servizio 

per la gestione dei rifiuti,  preservando gli interessi 

dell’Ente 

Efficienza (3) Descrizione: ottimale rapporto tra risorse utilizzate e 

quantità dei servizi offerti 

 

 

Risultato atteso 

Dati quali/quantitativi: provvedere in tempi brevi all’espletamento 

dell’incarico per permettere all’Ente di offrire un servizio di igiene 

urbana efficiente per il Comune di Campli 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se procedimenti e tempistica non sono conformi 

alla normativa vigente 

Risultato parzialmente raggiunto se i procedimenti sono solo in minima 

parte conformi alla vigente normativa e  la tempistica non è conforme 

Risultato  sufficientemente raggiunto se i procedimenti sono in massima 

parte conformi alla vigente normativa ma con tempistica non conforme 

 Risultato pienamente raggiunto se procedimenti e tempistica sono 

conformi alla normativa vigente 

 
 

 
 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8 comma 1, lett. a) del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBIETTIVO 4 

 
Comune Campli 

Area/Servizio Area  Governo del Territorio 

Responsabile Ing. Luigi Barbalato 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

Obiettivo (1) Titolo: OCDPC 1021/23 del 12.09.2023 – Gestione dello stato di 

emergenza 

Descrizione: gestione di lavori urgenti e somma urgenza resisi necessari 

per fronteggiare gli eventi atmosferici avversi dei mesi maggio e giugno 

2023; rendicontazione e nuove richieste fondi per il riconoscimento 

dello stato di emergenza; approvazione e attuazione del piano degli 

interventi da parte della Regione Abruzzo 

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale) 

 

Ciclo di vita 

dell’obiettivo (2) 

Annuale 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane 

coinvolte 

Sigg. Carlo Stucchi Luigi Fratoni, Claudia Di Giuseppe 

Risorse finanziarie 

previste 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: gestione di lavori urgenti e somme 

urgenze resisi necessari per fronteggiare gli eventi 

atmosferici avversi dei mesi maggio e giugno 2023; 

rendicontazione e nuove richieste fondi per il 

riconoscimento dello stato di emergenza stesso; 

approvazione e attuazione del piano degli interventi da 

parte della Regione Abruzzo 

Efficienza (3) Descrizione: ottimale rapporto tra risorse utilizzate e 

quantità dei servizi offerti 

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi:  

- gestione dell’emergenza 

- programmazione  

- ripristino delle normali condizioni di sicurezza di strutture ed 

infrastrutture 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Criteri per la valutazione 

finale 

Risultato non raggiunto se procedimenti e tempistica non sono conformi 

alla normativa vigente 

Risultato parzialmente raggiunto se i procedimenti sono solo in minima 

parte conformi alla vigente normativa e la tempistica non è conforme 

Risultato sufficientemente raggiunto se i procedimenti sono in massima 

parte conformi alla vigente normativa ma con tempistica non conforme 
 Risultato pienamente raggiunto se procedimenti e tempistica sono 

conformi alla normativa vigente 
 

 

 
 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2,  e  8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

OBIETTIVO 1 

 

Comune   Campli  

Servizio   Polizia Locale 

Responsabile   Dott.ssa Katja Gabriella Serrani   

Scheda relativa all’anno   2023 

  

  

Obiettivo (1)  

Titolo  

Descrizione: istruttoria pratiche Procura   

 

  

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale)  

  

Ciclo di vita dell’obiettivo (2)   Annuale 

  

Altri servizi coinvolti    

Risorse umane coinvolte  Dott.ssa Katja Gabriella Serrani, preposto all’Ufficio Comando 

di Polizia Locale, con il supporto di n. 1 agente    

Risorse finanziarie previste    

  

  

 Indicatori  

Efficacia (3)  Descrizione: soddisfazione dei creditori 

Efficienza (3)  Descrizione: provvedere all’istruttoria delle 

pratiche di Polizia Locale entro 7 giorni dal 

ricevimento    

  

  

Risultato atteso  Dati quali/quantitativi: predisposizione di tutti gli atti necessari al 

raggiungimento dell’obiettivo 

  

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

Criteri per la 

valutazione finale  

  

Risultato non raggiunto se la tempistica è totalmente non conforme a quanto 

previsto    

Risultato parzialmente raggiunto se la tempistica è solo in parte conforme a 

quanto previsto   

Risultato  sufficientemente raggiunto se la tempistica è di poco superiore a 

quanto previsto    

Risultato pienamente raggiunto su tutte le pratiche spettanti all’ufficio 

competente  

  

  
  
  
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

  
(2) annuale, biennale o triennale  
  

  
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di:  
c) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza;  
d) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto 
dei tempi predeterminati.  
  

  
  

  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
                         

           SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI  
      (artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017)  

  

                                                 OBIETTIVO 2  
  

Comune   Campli  

Area/Servizio   Polizia Locale 

Responsabile   Dott.ssa Katja Gabriella Serrani  .  

Scheda relativa all’anno   2023 

  

  

Obiettivo (1)  

Titolo: 

Descrizione: liquidazione entro 7 giorni dal ricevimento da parte 

dell’ufficio di Ragioneria delle fatture spettanti alla Polizia 

Locale, accompagnate dalla relativa documentazione necessaria  

  

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale)  

  

  

Ciclo di vita 

dell’obiettivo (2)  

 Annuale 

  

Altri servizi coinvolti    

Risorse umane coinvolte  Dott.ssa Katja Gabriella Serrani  

Risorse finanziarie 

previste  

  

  

  

  

  

Indicatori  

Efficacia (3)  Descrizione: soddisfazione dei creditori 

Efficienza (3)  Descrizione: provvedere alla liquidazione delle 

fatture spettanti alla Polizia Locale entro 7 giorni 

dal ricevimento da parte dell’ufficio di 

Ragioneria    

  

  

Risultato atteso  Dati quali/quantitativi: rispetto di quanto previsto alle sopra 

indicate voci riguardanti l’efficacia e l’efficienza  

  

  

 

 



 

 

 

 

 

 

  

  

Criteri per la 

valutazione finale  

  

 

Risultato non raggiunto se la tempistica è totalmente non conforme a 

quanto previsto    

Risultato parzialmente raggiunto se la tempistica è solo in parte 

conforme a quanto previsto   

Risultato  sufficientemente raggiunto se la tempistica è di poco 

superiore a quanto previsto    

Risultato pienamente raggiunto se tutte le fatture spettanti sono 

liquidate, ovvero trasmesse all’ufficio competente per la liquidazione   

  
  
  

  
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:   
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
 b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;   
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;   
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;   
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe;  
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g)  g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili.   

 
(2) annuale, biennale o triennale  

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di:  
e) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza;  
f) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei 
tempi predeterminati.  
  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

                 SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
         (artt. 5, comma 2,  e  8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

                                               OBIETTIVO 3 

 

Comune   Campli  

Servizio   Polizia Locale 

Responsabile   Dott.ssa Katja Gabriella Serrani   

Scheda relativa all’anno   2023 

  

  

Obiettivo (1)  

Titolo vigilanza scuole 

Descrizione: vigilanza scuole (plessi scolastici siti in località 

Marrocchi e Castelnuovo ) 

  

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale)  

  

Ciclo di  

vita dell’obiettivo (2)  

 Annuale 

  

Altri servizi coinvolti    

Risorse umane coinvolte  3 agenti: sigg. Camaioni, Pietrangelo, Capoferri  

Risorse finanziarie 

previste  

  

  

  

  

  

Indicatori  

Efficacia (3)  Descrizione: assicurare la vigilanza nei plessi 

scolastici (entrata alunni 08.00-08.35 e nelle 

uscite delle 12.30-13.00) 

Efficienza (3)  Descrizione: rispetto delle fasce orarie di 

vigilanza 

  

  

Risultato atteso  Dati quali/quantitativi: rispetto di quanto previsto alle sopra 

indicate voci riguardanti l’efficacia e l’efficienza 

  

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

  

Criteri per la valutazione 

finale  

  

Risultato non raggiunto se non viene attivata la vigilanza   

Risultato parzialmente raggiunto se la vigilanza è saltuaria 

Risultato  sufficientemente raggiunto se la vigilanza è sistematica  

e viene effettuata in entrambi i plessi   

Risultato pienamente raggiunto con la  presenza degli agenti presso 

il plesso scolastico del Comune di Campli   

  

  
 

  
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:   
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione;   
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;   
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;   
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;   
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe;  
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente;  
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili.  
  

  
(2) annuale, biennale o triennale  
  

  
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di:  
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza;  
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati.  
  

  
  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 

            

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
              (artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

  

OBIETTIVO 4  
  

Comune   Campli  

Area/Servizio   Polizia Locale 

Responsabile   Dott.ssa Katja Gabriella Serrani   

Scheda relativa all’anno   2023 

  

  

Obiettivo (1)  

Titolo: controllo del territorio  

Descrizione: passaggi e soffermi settimanali in  tutte le frazioni, 

per il controllo del divieto di sosta, dei veicoli abbandonati e  

abbandono di rifiuti  

  

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale)  

  

  

Ciclo di vita 

dell’obiettivo (2)  

 Annuale 

  

Altri servizi coinvolti    

Risorse umane coinvolte   3 agenti:  sigg. Camaioni, Pietrangelo, Capoferri 

Risorse finanziarie 

previste  

  

  

  

  

  

Indicatori  

Efficacia (3)  Descrizione: equa ripartizione dei controlli nelle 

diverse frazioni comunali 

Efficienza (3)  Descrizione: rapporto ottimale tra risorse umane 

impiegate ed esito dei controlli effettuati 

  

Risultato atteso  Dati quali/quantitativi: rispetto di quanto previsto alle sopra 

indicate voci riguardanti l’efficacia e l’efficienza  

  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

  

Criteri per la 

valutazione finale  

  

Risultato non raggiunto se non viene attivato il controllo   

Risultato parzialmente raggiunto se il controllo è saltuario  

Risultato  sufficientemente raggiunto se il controllo è sistematico    

Risultato pienamente raggiunto se dai resoconti si ricava  che i controlli 

sono stati continui e ogni problematica (veicoli e rifiuti abbandonati, 

veicoli in divieto di sosta) è stata risolta e/o sanzionata in modo 

tempestivo, anche senza lamentele o esposti dei cittadini 

  
  
  

  
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:   
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;   
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;   
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;   
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe;  
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente;  
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili.  

  

  
(2) annuale, biennale o triennale  
  

  
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di:  
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza;  
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 

predeterminati.  
  

  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
       (artt. 5, comma 2,  e  8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

   

OBIETTIVO 5 

 

Comune   Campli  

Servizio   Polizia Locale 

Responsabile   Dott.ssa Katja Gabriella Serrani   

Scheda relativa all’anno   2023 

  

  

Obiettivo (1)  

Titolo  

Descrizione: istruttoria delle pratiche di ospitalità   

  

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale)  

  

Ciclo di  

vita dell’obiettivo (2)  

 Annuale 

  

Altri servizi coinvolti    

Risorse umane coinvolte  Avv. Esmeralda Di Sabatino Martina con il supporto di n. 1 agente  

Risorse finanziarie 

previste  

  

  

  

  

  

Indicatori  

Efficacia  

(3)  

Descrizione: evasione di tutte le pratiche istruite 

Efficienza 

(3)  

Descrizione: evasione di tutte le pratiche ricevute 

entro un giorno 

  

  

Risultato atteso  Dati quali/quantitativi: predisposizione di tutti gli atti necessari  

entro un giorno dal ricevimento   

  

  

 

  

  



 

 

 

 

  

  

Criteri per la 

valutazione finale  

  

Risultato non raggiunto se la tempistica è totalmente non conforme a 

quanto previsto    

Risultato parzialmente raggiunto se la tempistica è solo in parte 

conforme a quanto previsto   

Risultato  sufficientemente raggiunto se la tempistica è di poco 

superiore a quanto previsto    

Risultato pienamente raggiunto se tutte le pratiche sono evase entro un 

giorno  

  

  
  
  
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:   
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione;   
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;   
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;   
d)riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;   
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe;  
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente;  
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili.  
  

  
(2) annuale, biennale o triennale  
  

  
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di:  

a) a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza;  
b) b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 

predeterminati.  
  

  
  

  
  
  
  
                         
  

          

 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

          SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
        (artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a)  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

                                              OBIETTIVO 6  
  

Comune   Campli  

Area/Servizio   Polizia Locale 

Responsabile   Dott.ssa Katja Gabriella Serrani  . 

Scheda relativa all’anno   2023 

  

  

Obiettivo (1)  

Titolo: istruttoria pratiche anagrafiche spettanti alla Polizia Locale  

con relativo invio  al competente ufficio entro 7 giorni  

Descrizione: come sopra 

  

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale)  

  

  

Ciclo di vita 

dell’obiettivo (2)  

 Annuale 

  

Altri servizi coinvolti    

Risorse umane coinvolte  Avv. Esmeralda Di Sabatino Martina con il supporto di n. 1 agente  

Risorse finanziarie 

previste  

  

  

  

  

  

Indicatori  

Efficacia  (3)  Descrizione: istruttoria di tutte le pratiche in 

gestione  

 

Efficienza (3)  Descrizione: istruttoria di tutte le pratiche nel 

rispetto della tempistica stabilita (7 giorni) 

  

Risultato atteso  Dati quali/quantitativi: rispetto di quanto previsto alle sopra 

indicate voci riguardanti l’efficacia e l’efficienza  

  

  

  

  

  

 

 



 

 

  

Criteri per la 

valutazione finale  

  

Risultato non raggiunto se nel tempo stabilito non viene evasa alcuna 

pratica in gestione 

Risultato parzialmente raggiunto se nel tempo stabilito  viene evasa la 

metà delle pratiche in gestione  

Risultato  sufficientemente raggiunto se nel tempo stabilito viene evasa 

la quasi totalità  delle pratiche in gestione 

Risultato pienamente raggiunto se sono evase tutte le pratiche assegnate 

entro il tempo stabilito di 7 giorni 

  
  
  

  
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:   
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie 
dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;   
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;   
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;   
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe;  
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente;  
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili.  

  

  
(2) annuale, biennale o triennale  
  

  
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di:  

a) a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza;  
b) b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 

predeterminati.  
  

  
  
  
  
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8 comma 1, lett. a) del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 
OBIETTIVO 1 

 

Comune Campli 

Servizio Sisma 

Responsabile Avv. Paolo Cassini  

Scheda relativa all’anno 2023 

 

Obiettivo (1) Titolo: Sisma 2016 

Descrizione: controllo su contributi di autonoma sistemazione da 

erogare; piano degli interventi legati al sisma 2016; rendicontazione 

delle spese sostenute presso l’USR di L’Aquila 

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale) 

 

Ciclo di vita 

dell’obiettivo (2) 

Annuale 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane 

coinvolte 

Sigg. Marco Castellani, Davide Flammini, Cristina Faiazza, Francesco 

Tempera  

Risorse finanziarie 

previste 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: erogazione delle agevolazioni concesse in 

applicazione dei regolamenti comunali e regionali; 

gestione finanziaria degli adempimenti connessi 

all’evento sismico del 2016; gestione dei rapporti 

finanziari con l’USR L’Aquila. 

Efficienza (3) Descrizione: ultimazione dell’obiettivo entro l’anno 

2023 

 

Risultato atteso Descrizione: destinazione di un aiuto finanziario alle famiglie e al 

singolo cittadino la cui abitazione è stata distrutta in tutto o in parte, 

oppure è stata sgomberata in seguito ai terremoti che hanno colpito 

l’Italia centrale nel 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se i procedimenti e la tempistica non sono 

conformi alla normativa vigente 

Risultato parzialmente raggiunto se i procedimenti sono solo in minima 

parte conformi alla vigente normativa e con  tempistica non conforme 

Risultato  sufficientemente raggiunto se i procedimenti sono in massima 

parte conformi alla vigente normativa ma con tempistica non conforme 

 Risultato pienamente raggiunto se procedimenti e tempistica sono 

conformi alla normativa vigente 
 

 

 
 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI  
(artt. 5, comma 2, e 8, comma 1, lett. a  del D.Lgs. n. 150/2009,  come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 
OBIETTIVO 2 

 

Comune Campli  

Servizio Sisma 

Responsabile Avv. Paolo Cassini  

Scheda relativa all’anno 2023 

 

 

Riferimenti  (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale) 

 

Ciclo di vita dell’obiettivo (2) biennale 

 

Altri servizi coinvolti  

Risorse umane coinvolte Sigg. Marco Castellani, Cristina Faiazza, Davide Flammnj, 

Francesco Tempera 

Risorse finanziarie previste Contributi Sisma 

 

 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: gestione dei rapporti finanziari con 

l’USR di L’Aquila e con i privati cittadini ai fini 

della costituzione di un consorzio per la 

ricostruzione comune 

Efficienza (3) Descrizione: adempimenti da concludere entro l’anno 

2024 

 

 

 

Risultato atteso Dati quali/quantitativi: adempimento propedeutico alla ricostruzione 

di immobili danneggiati e sostegno alle famiglie colpite dalla frana 

 

 

 
 

 

 

Obiettivo (2) 

Titolo: ricostruzione degli immobili danneggiati dalla frana di 

Castelnuovo 

Descrizione: adempimenti propedeutici alla ricostruzione degli 

immobili danneggiati e strumenti volti a fornire un valido ausilio ai 

nuclei familiari colpiti dalla frana 



 

 

 

 

 

 

 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se i procedimenti e la tempistica non sono 

conformi alla normativa vigente 

Risultato parzialmente raggiunto se i procedimenti sono solo in minima 

parte conformi alla vigente normativa e con tempistica non conforme 

Risultato sufficientemente raggiunto se i procedimenti sono in massima 

parte conformi alla vigente normativa ma con tempistica non conforme 

 Risultato pienamente raggiunto se procedimenti e tempistica sono 

conformi alla normativa vigente 

 

 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 

SCHEDA DI DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI RILEVANTI 
(artt. 5, comma 2, e 8 comma 1, lett. a) del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017) 

 

 

OBETTIVO 3 
 

Comune Campli 

Area/Servizio Area Sisma 

Responsabile Avv. Paolo Cassini 

Scheda relativa all’anno 2023 

 

Obiettivo (1) Titolo: Sicurezza sui luoghi di lavoro (D.Lgs. 81/2008 e ss.mm.ii.) 

Descrizione:  

- formazione sulla sicurezza e aggiornamento dell’intero personale 

dipendente; 

- programmazione e gestione degli accertamenti sanitari; 

- controlli propedeutici alla liquidazione delle fatture alla ditta 

affidataria dei servizi relativi alla gestione integrata della salute e 

sicurezza sui luoghi di lavoro; 

- attivazione degli interventi formativi necessari secondo la normativa 

in materia. 

 

Riferimenti (estremi del DUP o del PEG o di analogo strumento semplificato di pianificazione 

gestionale) 

 

Ciclo di vita  

dell’obiettivo (2) 

Annuale 

 

Altri servizi coinvolti Preposti Aree I, II, II, IV, VI 

Risorse umane coinvolte 
Preposti alle Aree,  ovvero ogni responsabile di ciascuna delle Aree 

coinvolte 

Risorse finanziarie 

previste 

 

 

Indicatori 

Efficacia (3) Descrizione: al termine del percorso di formazione il 

lavoratore dovrà essere in grado di identificare i rischi e 

di porre in essere ogni misura utile per prevenirli  

Efficienza (3) Descrizione: attivazione dei percorsi formativi entro il 

31/3/2024 

 

Risultato atteso Descrizione: aumentata capacità del lavoratore di saper riconoscere e 

prevenire i rischi 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Criteri per la 

valutazione finale 

Risultato non raggiunto se nessuna delle azioni  previste  dall’obiettivo 

viene implementata 

Risultato parzialmente raggiunto se vengono implementate due  azioni 

delle quattro previste dall’obiettivo 

Risultato sufficientemente raggiunto se vengono implementate tre delle 

quattro azioni  previste dall’obiettivo 

 Risultato pienamente raggiunto se vengono   implementate tutte le azioni 

 Previste dall’obiettivo 

 

 
 

 
(1) l'art. 5, comma 2,  del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che gli obiettivi  devono essere:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche e alle strategie dell'amministrazione;  
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;  
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;  
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente a  un anno;  
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 
amministrazioni analoghe; 
 f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione  e con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
 

 
(2) annuale, biennale o triennale 
 

 
(3) Gli obiettivi  devono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati espressi mediante indicatori di: 
a)  efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell’utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta, in relazione anche al rispetto dei tempi 
predeterminati. 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 

Obiettivi  del Segretario comunale  

 

 

1. Rafforzamento dei controlli interni  

Conformemente alla specifica disciplina regolamentare, il Segretario comunale rafforzerà l’attività di 

controllo successivo di regolarità amministrativa sugli atti adottati dai Responsabili di Area e di Servizio, 

in particolare   su  un campione di determinazioni riguardanti  gli appalti di lavori, nonché di forniture di 

beni e servizi.  

Indicatore performante: 

a) controllo   periodico   a   campione  al fine anche di accertare anche il  rispetto delle misure previste 

nel PTPCT. 

 

 

 

2. Monitoraggio e vigilanza sull’attuazione degli obblighi di trasparenza amministrativa 

Con cadenza quadrimestrale, a far data dall’adozione del presente documento di pianificazione,  il 

Segretario comunale, nella qualità di Responsabile della trasparenza, provvederà a monitorare e vigilare 

sullo stato di attuazione degli obblighi di pubblicazione degli atti e documenti nell’apposita sezione del 

sito web istituzionale, conformemente a quanto previsto dall’art. 43  del D.Lgs. n. 33/2013 e dal PTPCT 

comunale.  

Nell’espletamento di tale compito-obiettivo, il Segretario comunale sarà supportato dalla collaborazione  

dei Responsabili di Area. A  seguito del monitoraggio, il Segretario comunale provvederà a redigere 

apposito Report che sarà trasmesso agli apicali di Area, al Nucleo di Valutazione e agli organi istituzionali 

di vertice.  

Indicatore performante: accertare  l’osservanza dei tempi di pubblicazione degli atti, dati e informazioni nella 

sezione Amministrazione trasparente del sito web istituzionale,  nonché la loro completezza e 

rispondenza alle prescrizioni di legge  e al  PTPCT comunale.  

 

 

3. Atti  di regolamentazione, codificazione  e pianificazione 

Il Segretario comunale redigerà almeno due  atti di regolamentazione interna, normativa e/o 

organizzativa. L’obiettivo è raggiunto indipendentemente dall’adozione degli stessi da parte dei 

competenti organi deliberanti. In tale obiettivo rientra anche la predisposizione del nuovo Statuto,  

nonché del Regolamento del Consiglio comunale. 

Nell’obiettivo rientra anche la riforma del vigente Codice di comportamento dei dipendenti comunali. 

Indicatore performante:  redazione  dei suddetti atti entro il 31/12/2023. 

 

 

4. Priorità di rogito dei contratti di compravendita immobiliare 

Il Segretario comunale provvederà al rogito degli  atti, almeno nel numero di sei, riguardanti 

prioritariamente le compravendite immobiliari.  



 

 

Indicatore performante:  rogito di almeno sei contratti di alienazione immobiliare entro il 31/12/2023, fatto 

salve sopravvenute diverse  esigenze amministrative. 

 

*** 



 

Allegato 1 E 
 

 
 

COMUNE DI CAMPLI 
PROVINCIA DI TERAMO  

 

 

 

PROGETTO INDIVIDUALE DI LAVORO AGILE 
(Attuazione dell’art. 14 della legge 124/2015) 

 
 
 
 
SERVIZIO/UFFICIO: 
...............................................................................................………………………………….. 
 
PARTI DEL PROGETTO: 
 
RESPONSABILE DEL SERVIZIO/UFFICIO: ......………………………………………... 
 
NOME E COGNOME........................................................................................………………  
 
QUALIFICA.............................................................................................……………………… 
 
INCARICO…..............................................................................................…………………… 
 
 
LAVORATORE/LAVORATRICE AGILE: 
 
NOME E COGNOME ......................................................................................……………….  
 
QUALIFICA.............................................................................................……………………... 
 
PROCESSO /  ATTIVITÀ DA SVOLGERE IN MODALITÀ AGILE: 
............................……………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 



 

1. DESCRIZIONE DEL PROGETTO 
 
INDICAZIONE DETTAGLIATA 
DELLE ATTIVITÀ E DEI 
PROCEDIMENTI CHE SI INTENDE 
SVOLGERE IN MODALITÀ AGILE: 

 

DATA DI INIZIO E DURATA DEL 
PROGETTO: 

 

INDIVIDUAZIONE DELLE 
GIORNATE DI LAVORO AGILE: 

 

FASCE DI CONTATTABILITÀ:  
OBBLIGHI CONNESSI  CON 
L’ESPLETAMENTO DELL’ATTIVITÀ 
LAVORATIVA IN MODALITÀ AGILE 
E FORME DI ESERCIZIO DEL 
POTERE DIRETTIVO DEL DATORE 
DI LAVORO: 

 

RISULTATI ATTESI:  

 
AI FINI DEL PREVISTO MONITORAGGIO, IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO/UFFICIO 
PROCEDE, CON CADENZA TRIMESTRALE, A UNA VERIFICA CIRCA L'ANDAMENTO DEL 
PROGETTO, UTILIZZANDO A TAL FINE IL FORMAT ALLEGATO AL PRESENTE MODELLO 

 
NOTE: 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
2.  RISORSE    TECNOLOGICHE   NECESSARIE    PER   LA   REALIZZAZIONE    DEL    
   PROGETTO 
 
L’attività verrà espletata mediante l’utilizzo di dotazioni informatiche: 
 
1. fornite dall’Amministrazione (indicare in dettaglio la strumentazione) 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
2. messe a disposizione dal lavoratore agile (indicare in dettaglio la strumentazione) 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 



 

3. INDICATORI 
 

TIPO DI INDICATORE DESCRIZIONE INDICATORE VALORE TARGET 

   

   

   

   

   

   

 
 
 
4. PROGRAMMA OPERATIVO 
 

DESCRIZIONE DELLA 
FASE 

DATA INIZIO DATA FINE 
% AVANZAMENTO 

PREVISTO 

    

    

    

    

    

    

 
 
 
 
Si allega la manifestazione d’interesse del dipendente 
 
Data ………………… 
 
 
FIRMA DEL RESPONSABILE DEL SERVIZIO/’UFFICIO…………………………………….. 
 
FIRMA DEL LAVORATORE  DELLA LAVORATRICE AGILE..............……………………… 
 



 

 
 
 
 
A titolo puramente esemplificativo si riporta la tabella della batteria degli indicatori 
utilizzabili 
 

TIPI DI INDICATORE COSA MISURANO ALCUNI ESEMPI 

Indicatori di realizzazione 
finanziaria 
 

Risparmio economico dovuto alla 
razionalizzazione di attività e/o 
alla riduzione della spesa 
 

Differenza tra costi prima e dopo 
lo svolgimento delle attività rese 
in modalità agile (esempio: 
razionalizzazione degli spazi, 
riduzione della spesa per i buoni 
pasto, n. di ore di straordinario in 
meno, riduzione del ricorso a 
permessi e a congedi) 
 

Indicatori di realizzazione 
 

Grado di avanzamento del 
programma operativo del progetto 
individuale 
 

% di avanzamento del 
programma operativo del progetto 
individuale 
 

Indicatori di produzione 
 

Esito più immediato del progetto 
 

Numero di provvedimenti  
realizzati in modalità agile 
 
 Incremento della produttività 
 
 Contrazione del tempo medio di 
definizione dei procedimenti 
 

Indicatori di impatto ) 
 

Impatto che il progetto insieme a 
fattori esterni, produce sulla 
collettività e sull’ambiente 
 

Mancato o ridotto utilizzo da parte 
del lavoratore agile nelle giornate 
di svolgimento della prestazione 
lavorativa in modalità smart del 
mezzo privato/ pubblico per gli 
spostamenti casa - lavoro. 
 
Livello di gradimento espresso 
dall’utenza attraverso i sistemi di 
rilevazione previsti 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

SCHEDA PER IL MONITORAGGIO DEL PROGETTO INDIVIDUALE 
 
A) DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ SVOLTA E VALUTAZIONE IN ORDINE 
ALL’INCREMENTO DELL’EFFICACIA E DELL’EFFICIENZA DELL’AZIONE 
AMMINISTRATIVA E DELLA QUALITÀ DEI SERVIZI CONSEGUENTE ALL’ADOZIONE 
DELLA NUOVA MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DELLA PRESTAZIONE LAVORATIVA 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
B) DESCRIZIONE DELLE CRITICITÀ REGISTRATE IN SEDE DI ATTUAZIONE DELLA 
REGOLAMENTAZIONE E INDICAZIONE DELLE POSSIBILI PROPOSTE DI MODIFICA 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
C) DESCRIZIONE DELLE CRITICITÀ RILEVATE IN SEDE DI ATTUAZIONE DEL 
PROGETTO INDIVIDUALE E INDICAZIONE DELLE POSSIBILI PROPOSTE DI 
MODIFICA 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
D) INDICAZIONE DEI PUNTI DI FORZA DELLA REGOLAMENTAZIONE 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
E) INDICAZIONE DEI PUNTI DI FORZA DEL PROGETTO INDIVIDUALE 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
F) NOTE  
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 



 

 
TRIMESTRE DI RIFERIMENTO………. 

 

DESCRIZIONE 
DELLA FASE 

DATA 
INIZIO 

DATA 
FINE 

% 
AVANZAMENTO 

PREVISTO 

% 
AVANZAMENTO 

RAGGIUNTO 

MOTIVI MANCATA 
ATTUAZIONE/ 

CRITICITÀ  

      

      

      

      

      

 
 
Data ………………… 
 
 
 
FIRMA DEL DATORE DI LAVORO................................................……………………………. 
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INFORMATIVA  SULLA SALUTE E SICUREZZA NEL LAVORO AGILE  

(legge 81/2017 e del d.lgs. 81/2008) 
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Documento 1   
REQUISITI MINIMI PER LE POSTAZIONI AL VIDEOTERMINALE 
 
 
1. Attrezzature 
 
a) Schermo 
La risoluzione dello schermo deve essere tale da garantire una buona definizione, una 
forma chiara, una grandezza sufficiente dei caratteri e, inoltre, uno spazio adeguato tra 
essi. 
L’immagine sullo schermo deve essere stabile, esente da farfallamento, tremolio o da altre 
forme di instabilità. 
La brillanza e/o il contrasto di luminanza tra i caratteri e lo sfondo dello schermo devono 
essere facilmente regolabili e facilmente adattabili alle condizioni ambientali. 
Lo schermo deve essere orientabile e inclinabile liberamente per adeguarsi facilmente alle 
esigenze dell’utilizzatore. 
Va utilizzato un sostegno separato per lo schermo o un piano regolabile. 
Sullo schermo devono essere assenti riflessi e riverberi che possano causare disturbi 
all’utilizzatore durante lo svolgimento della propria attività. 
Lo schermo deve essere posizionato di fronte all’operatore in maniera che, anche agendo 
su eventuali meccanismi di regolazione, lo spigolo superiore dello schermo sia posto un 
po’ più in basso dell’orizzontale che passa per gli occhi dell’operatore e ad una distanza 
degli occhi pari a circa 50-70 cm, per i posti di lavoro in cui va assunta preferenzialmente 
la posizione seduta. 
 
b) Tastiera e dispositivi di puntamento 
La tastiera deve essere separata dallo schermo, facilmente regolabile e dotata di 
meccanismo di variazione della pendenza onde consentire al lavoratore di assumere una 
posizione confortevole e tale da non provocare l’affaticamento delle braccia e delle mani. 
Lo spazio sul piano di lavoro deve consentire un appoggio degli avambracci davanti alla 
tastiera nel corso della digitazione. 
La tastiera deve avere una superficie opaca, onde evitare i riflessi. 
La disposizione della tastiera e le caratteristiche dei tasti devono agevolarne l’uso. 
I simboli dei tasti devono presentare un sufficiente contrasto e devono essere leggibili 
dalla normale posizione di lavoro. 
Il mouse o qualsiasi dispositivo di puntamento in dotazione alla postazione di lavoro deve 
essere posto sullo stesso piano della tastiera, in posizione facilmente raggiungibile e deve 
disporre di uno spazio adeguato per l’uso. 
 
c) Piano di lavoro 
Il piano di lavoro: 
-deve avere una superficie a basso indice di riflessione; 
- deve essere stabile; 
- deve essere di dimensioni sufficienti a permettere una disposizione flessibile dello 
schermo, della tastiera, dei documenti e del materiale accessorio. 
L’altezza del piano di lavoro, fissa o regolabile, deve essere indicativamente compresa fra 
70 e 80 cm. 
Lo spazio a disposizione deve permettere l’alloggiamento e il movimento degli arti inferiori, 
nonché l’ingresso del sedile e dei braccioli se presenti. 



 

La profondità del piano di lavoro deve essere tale da assicurare un’adeguata distanza 
visiva dallo schermo. 
L’eventuale supporto per i documenti deve essere stabile e regolabile e deve essere 
collocato in modo tale da ridurre al minimo i movimenti della testa e degli occhi. 
 
d) Sedile di lavoro 
Il sedile di lavoro deve essere stabile e deve permettere all’utilizzatore libertà nei 
movimenti, nonché una posizione comoda. 
Il sedile deve avere altezza regolabile in maniera indipendente dallo schienale e 
dimensioni della seduta adeguate alle caratteristiche antropometriche dell’utilizzatore. 
Lo schienale deve fornire un adeguato supporto alla regione dorso-lombare. 
Lo schienale deve essere dotato di regolazioni che consentono di adeguarlo alle 
caratteristiche antropometriche dell’utilizzatore e deve avere altezza e inclinazione 
regolabile. 
Nell’ambito di tali regolazioni l’utilizzatore deve poter fissare lo schienale nella posizione 
selezionata. 
Lo schienale e la seduta devono avere bordi smussati. 
I materiali devono presentare un livello di permeabilità tale da non compromettere il 
comfort dell’utente e devono essere pulibili. 
Il sedile deve essere dotato di un meccanismo girevole per facilitare i cambi di posizione e 
deve poter essere spostato agevolmente secondo le necessità dell’utilizzatore. 
 
e) Computer portatili 
In caso di impiego prolungato di computer portatili utilizzare una tastiera, un mouse o altro 
dispositivo di puntamento esterni nonché un idoneo supporto che consenta il corretto 
posizionamento dello schermo. 
 
 
2. Ambiente di lavoro 
 
a) Spazio 
Il posto di lavoro deve essere ben dimensionato e allestito in modo che vi sia spazio 
sufficiente per permettere cambiamenti di posizione e movimenti operativi. 
 
b) Illuminazione 
L’illuminazione generale e specifica (lampade da tavolo) deve garantire un illuminamento 
sufficiente e un contrasto appropriato tra lo schermo e l’ambiente circostante, tenuto conto 
delle caratteristiche del lavoro e delle esigenze visive dell’utilizzatore. 
Devono essere evitati riflessi sullo schermo, eccessivi contrasti di luminanza e 
abbagliamenti dell’operatore; a tal fine si deve tener conto della disposizione della 
postazione di lavoro in funzione dell’ubicazione delle fonti di luce naturale e artificiale, 
dell’esistenza di finestre, pareti trasparenti o traslucide, pareti e attrezzature di colore 
chiaro che possono determinare fenomeni di abbagliamento diretto e/o indiretto e/o riflessi 
sullo schermo. 
Le finestre devono essere munite di un opportuno dispositivo di copertura regolabile per 
attenuare la luce diurna che dovesse illuminare in maniera eccessiva il posto di lavoro. 
 
c) Rumore 
Nel luogo prescelto la presenza di rumori non dovrà essere tale da perturbare l’attenzione 
e l’eventuale comunicazione verbale. 
 



 

d) Radiazioni 
Tutte le radiazioni, eccezion fatta per la parte visibile dello spettro elettromagnetico, 
devono essere ridotte a livelli trascurabili dal punto di vista della tutela della sicurezza e 
della salute dei lavoratori. 
 
e) Parametri microclimatici 
Le condizioni microclimatiche non devono causare disagio. 
Le attrezzature in dotazione al posto di lavoro non devono produrre un eccesso di calore 
che può essere fonte di disagio. 
 
f) requisiti ulteriori rispetto a quelli minimi 
Le spine dell'attrezzatura devono essere collegate correttamente alle prese di 
alimentazione. 
Non deve essere presente pericolo di inciampo sui cavi di collegamento (elettrici, di rete o 
altro). 
 



 

 
Documento 2  
 
INDICAZIONI PER IL LAVORO CON IL COMPUTER PORTATILE, IL TABLET O LO 
SMARTPHONE  
 
 
 
1. Raccomandazioni nell’utilizzo dei dispositivi mobili 
 
I dispositivi mobili (computer portatili, tablet e smartphone) permettono di lavorare 
ovunque e quando si vuole. Tuttavia nessuno di tali dispositivi, incluso il portatile, è 
pensato per un uso continuato nel tempo perché in generale nell’utilizzo di dispositivi 
mobili è più difficile mantenere una posizione ergonomica (conforme ai principi illustrati nel 
d.lgs. 81/2008) rispetto al videoterminale.  
Pertanto il loro utilizzo, soprattutto quando avvenga in modo non occasionale, deve essere 
effettuato con attenzione avendo riguardo alle indicazioni che seguono. 
 
a) Nell’utilizzo dei dispositivi mobili:  
- considerato che per gli addetti al videoterminale è raccomandata una pausa ogni 2 ore di 
lavoro continuativo, è opportuno fare delle pause per distogliere la vista e sgranchirsi le 
gambe;  
- è fondamentale cambiare spesso posizione durante il lavoro;  
- è bene sfruttare le caratteristiche di estrema maneggevolezza di tablet e smartphone per 
alternare il più possibile l’utilizzo in piedi a quello seduti. 
In caso di impiego prolungato di computer portatili è preferibile: 
- utilizzare un mouse esterno per evitare l’affaticamento delle dita e del polso;  
- sistemare lo schermo su un idoneo supporto che consenta il corretto posizionamento 
dello schermo in altezza (lo spigolo superiore dello schermo deve trovarsi un po’ più in 
basso dell’orizzontale che passa per gli occhi dell’operatore e ad una distanza degli occhi 
pari a circa 50-70 cm) e utilizzare una tastiera mobile esterna. 
In caso di impiego prolungato di tablet e smartphone si suggerisce di: 
- alternare le dita all’uso dei pollici;  
- effettuare frequenti pause, limitare la digitazione continuata a 10-15 minuti;  
- evitare di utilizzare questi dispositivi per scrivere lunghi testi. In tali casi utilizzare il 
computer da tavolo; 
- effettuare periodicamente esercizi di allungamento dei muscoli della mano e del pollice 
(stretching). 
 
 
b) Prevenzione dell’affaticamento della vista 
Per prevenire problemi di affaticamento della vista: 
- è opportuno evitare attività prolungate di lettura e scrittura su tutte le apparecchiature 
informatiche con schermi di dimensioni ridotte quali minitablet e smartphone, soprattutto 
se non consentono di aumentare la dimensione dei caratteri; 
- i tablet privi di tastiera esterna e gli smartphone sono idonei prevalentemente alla lettura 
della posta elettronica e di documenti, mentre i dispositivi con schermo piccolo (minitablet 
e smartphone) sono idonei essenzialmente alla lettura di documenti brevi e poco 
complessi; 
- taluni computer portatili, tablet e smartphone hanno uno schermo con una superficie 
molto riflettente (schermi lucidi o glossy) per garantire una resa ottimale dei colori. È bene 



 

tuttavia essere consapevoli che l’utilizzo di tali schermi, se non dotati di caratteristiche 
idonee a ridurre i riflessi, presenta maggiori rischi di affaticamento della vista; 
- è necessario, prima di iniziare a lavorare, regolare l’inclinazione dello schermo e 
verificare che la posizione rispetto alle fonti di luce naturale e artificiale sia tale da non 
creare problemi di riflessi sullo schermo (come,  ad esempio, nel caso in cui l’operatore sia 
seduto a fianco o di spalle ad una finestra non schermata o sotto un punto luce al soffitto);  
- è necessario prevenire problemi di abbagliamento (come, asempio, nel caso in cui 
l’operatore sia seduto di fronte ad una finestra non schermata);  
- la postazione corretta è perpendicolare rispetto alle finestre e ad una distanza sufficiente 
per prevenire i problemi di riflesso e abbagliamento nei computer portatili; 
- è bene regolare la luminosità e il contrasto sullo schermo in modo ottimale; 
- è importante, durante la lettura, distogliere spesso lo sguardo dallo schermo per fissare 
oggetti lontani, così come lo è quando si lavora al computer portatile o fisso;  
- in tutti i casi in cui i caratteri sullo schermo del dispositivo mobile sono troppo piccoli è 
importante ingrandire i caratteri a schermo e utilizzare la funzione  zoom per non affaticare 
gli occhi. Valutare anche la possibilità di usare uno schermo esterno (in alcuni casi si può 
collegare via bluetooth/wifi lo schermo della TV con il dispositivo);  
- l’illuminazione generale e specifica (lampade da tavolo) deve essere tale da garantire un 
illuminamento sufficiente e un contrasto appropriato tra lo schermo e l’ambiente 
circostante. Pertanto, è bene non lavorare mai al buio. 
 
 
c) Postazione di lavoro 
Per quanto riguarda la postazione di lavoro:  
- il sedile di lavoro deve essere stabile e deve permettere una posizione comoda. In caso 
di lavoro prolungato, la seduta deve avere bordi smussati;  
- è importante stare seduti con un comodo appoggio della zona lombare;  
- durante il lavoro con il dispositivo mobile si deve tenere la schiena poggiata al sedile 
provvisto di supporto per la zona lombare evitando di piegarla in avanti;  
- è importare evitare di esporsi a correnti d’aria fastidiose che colpiscano una zona 
circoscritta del corpo (ad es. la nuca, le gambe). 
Nell’uso di computer portatile: 
- occorre mantenere gli avambracci, i polsi e le mani allineati durante l’uso di mouse e 
tastiera, evitando di piegare o angolare i polsi;  
- gli avambracci devono essere appoggiati sul piano e non sospesi; 
- il piano di lavoro deve essere stabile e avere una superficie a basso indice di riflessione;  
- il posto di lavoro deve essere di altezza sufficiente per permettere l’alloggiamento e il 
movimento degli arti inferiori per cambiamenti di posizione nonché l’ingresso del sedile e 
dei braccioli se presenti;  
- il piano di lavoro deve essere di dimensioni sufficienti a permettere una disposizione 
flessibile dello schermo, della tastiera, dei documenti e del materiale accessorio;  
- l’altezza del piano di lavoro deve essere tale da consentire all’operatore in posizione 
seduta di avere l’angolo braccio-avambraccio a circa 90°;  
- la profondità del piano di lavoro deve essere tale da assicurare una adeguata distanza 
visiva dallo schermo; 
- in base alla statura, se necessario per mantenere un angolo di 90° tra gamba e coscia, 
creare un poggiapiedi con un oggetto di dimensioni opportune. 
In caso di uso di dispositivi mobili in viaggio: 
- non posizionare il computer portatile direttamente sulle gambe, ma tenerlo un po’ più alto 
anche usando un piano di appoggio di fortuna (valigetta/coperta/cuscino/un libro spesso); 



 

- se il sedile è troppo basso rispetto al piano di lavoro, di sopraelevarlo con un cuscino/ 
una coperta/un asciugamano;  
- evitare l’uso in macchina o sull’autobus, anche se si è passeggeri. 
 
 
d) Utilizzo sicuro dei telefono cellulari/smartphone 
È  obbligatoria un’attenta e accurata lettura del manuale d’uso prima dell’utilizzo del 
dispositivo. 
È  obbligatorio evitare di collegare prodotti o accessori incompatibili. 
È raccomandato l’utilizzo dell’auricolare durante le chiamate, evitando di tenere il volume 
su livelli troppo elevati.  
Raccomandazione: un portatore di apparecchi acustici che usasse l’auricolare collegato 
allo smartphone potrebbe avere difficoltà nell’udire i suoni dell’ambiente circostante. Non 
usare l’auricolare se questo può mettere a rischio la sicurezza. 
 
 
2. Interferenze elettromagnetiche 
 
a) Aree vietate 
Ricordare di spegnere il dispositivo nelle aree in cui è vietato l’uso di telefoni cellulari o 
quando può causare interferenze o situazioni di pericolo (uso in aerei, strutture sanitarie, 
luoghi a rischio di incendio/esplosione). 
 
b) Apparecchiature mediche 
Ricordare che al fine di evitare potenziali interferenze con apparecchiature mediche 
impiantate vanno seguite le indicazioni del produttore dell’apparecchiatura. 
Si segnala che i dispositivi wireless possono interferire con gli apparecchi acustici. A tal 
fine è consigliabile: 
-    non tenere il dispositivo wireless nel taschino;  
- tenere il dispositivo wireless sull’orecchio opposto rispetto alla posizione 
dell’apparecchiatura medica;  
- spegnere il dispositivo wireless in caso di sospetta interferenza. 
 
 
3. Sicurezza alla guida 
Quando si è alla guida: 
- non tenere mai in mano il telefono cellulare/smartphone durante la guida di un veicolo;  
- usare il telefono cellulare/smartphone con l’auricolare o col viva voce e inviare e leggere i 
messaggi solo durante le fermate in area di sosta o di servizio; 
- non tenere o trasportare liquidi infiammabili o materiali esplosivi in prossimità del 
dispositivo, dei suoi componenti o dei suoi accessori; 
- non collocare il dispositivo nell’area di espansione dell’airbag. 
 
 
4. Infortuni 
 
a) Schermo 
Tenere presente che lo schermo dei dispositivi è realizzato in vetro/cristallo e che può 
rompersi in caso di caduta del dispositivo o a seguito di un forte urto. 



 

In caso di rottura dello schermo, non toccare le schegge di vetro e non tentare di 
rimuovere il vetro rotto dal dispositivo; segnalare che il dispositivo non va usato fino a 
quando non sarà stato riparato. 
 
b) Batteria 
- le batterie non vanno gettate nel fuoco (potrebbero esplodere), né smontate, tagliate, 
compresse, piegate, forate, danneggiate, manomesse, immerse o esposte all’acqua o altri 
liquidi; 
- in caso di fuoriuscita di liquido, va evitato il contatto del liquido con la pelle o gli occhi; 
qualora si verificasse un contatto, la parte colpita va sciacquata immediatamente con 
abbondante acqua e va consultato un medico. 
 
 
5. Assistenza tecnica 
 
Gli interventi di assistenza tecnica devono essere eseguiti soltanto da personale 
qualificato. 
 
 



 

Documento 3 
INDICAZIONI RELATIVE AI LOCALI DI ABITAZIONE IN CUI PUÒ ESSERE SVOLTO IL 
LAVORO IN MODALITÀ AGILE 
 
Di seguito vengono riportate a livello generale le principali indicazioni relative ai requisiti 
igienico-sanitari previsti per i locali di abitazione. 
 
1. Requisiti generali dei locali di abitazione 
 
È necessario tenere presente come condizioni igieniche non soddisfacenti rappresentino 
un potenziale pericolo per gli occupanti nello svolgimento delle loro attività di vita e di 
lavoro. pertanto, le attività lavorative non possono essere svolte in un alloggio improprio 
(soffitta, seminterrato, rustico, box). 
È requisito indispensabile la disponibilità di servizi igienici e acqua potabile. 
È requisito indispensabile la presenza di impianti a norma e adeguatamente manutenuti. 
Le superfici interne delle parti opache delle pareti non devono presentare tracce di 
condensazione permanente. 
 
 
2. Illuminazione naturale e artificiale 
 
Tutti i locali, eccettuati quelli destinati a servizi igienici, disimpegni, corridoi, vani-scala e 
ripostigli debbono fruire di illuminazione naturale diretta, adeguata alla destinazione d'uso 
e, a tale scopo, devono avere una superficie finestrata idonea ai sensi della normativa 
vigente. 
Nei mesi estivi le finestre esposte a sud e a sud-ovest devono essere schermate allo 
scopo di evitare l’abbagliamento e limitare l’esposizione diretta alle radiazioni solari. 
È obbligatorio di lavorare in locali muniti di impianti di illuminazione artificiale, generale e 
localizzata, atti a garantire un adeguato comfort visivo agli occupanti. 
L’intensità, la qualità, la distribuzione delle sorgenti di luce artificiale negli ambienti devono 
essere idonei allo svolgimento dello specifico compito visivo. 
È necessario collocare le lampade in modo tale da evitare abbagliamenti diretti e/o riflessi 
e la proiezione di ombre che ostacolino il compito visivo mentre si svolge l’attività 
lavorativa. 
 
 
3. Aerazione naturale e artificiale 
 
È necessario tenere presente che nei locali nei quali si svolgono attività di vita o di lavoro 
deve essere garantito il ricambio dell’aria con mezzi naturali o artificiali in modo che le 
concentrazioni di sostanze inquinanti e di vapore acqueo, prodotti dalle persone e da 
eventuali processi di combustione, siano compatibili con il benessere e la salute delle 
persone. 
È fondamentale che gli eventuali impianti di condizionamento dell’aria siano a norma e 
regolarmente manutenuti per garantire le condizioni microclimatiche ottimali all’interno 
degli ambienti. 
I sistemi filtranti dell’impianto di trattamento dell’aria devono essere regolarmente 
ispezionati e puliti e, se necessario, sostituiti. 
È necessario evitare di regolare la temperatura dentro l’abitazione a livelli troppo alti o 
troppo bassi (a seconda della stagione) rispetto alla temperatura esterna. 
 



 

 
4. Qualità dell’aria in ambienti interni 
 
È  necessario tenere presente che la qualità dell’aria respirata all’interno degli ambienti di 
vita e di lavoro è direttamente correlabile allo stato di salute e al benessere degli 
occupanti. 
È  necessario garantire la qualità dell’aria, evitando la presenza di inquinanti di natura sia 
biologica che chimica, le cui fonti di emissione possono essere varie (ad esempio: la 
presenza umana stessa, i materiali con cui sono costruiti e assemblati mobili e 
suppellettili, il fumo di sigaretta, i prodotti della combustione, gli organismi vegetali). 
È necessario diluire gli inquinanti aerodispersi mediante una corretta aerazione (naturale o 
artificiale) dei locali. 
È necessario evitare l’inalazione attiva e passiva del fumo di tabacco. 
 
 



 

 
Documento 4  
 
INDICAZIONI RELATIVE A REQUISITI E CORRETTO UTILIZZO DI IMPIANTI DI 
ALIMENTAZIONE ELETTRICA  
 
Di seguito vengono riportate a livello generale le principali indicazioni relative ai requisiti e 
al corretto utilizzo di impianti di alimentazione elettrica, apparecchi/dispositivi elettrici 
utilizzatori, dispositivi di connessione elettrica temporanea. 
 
1. Impianto elettrico 
 
a) Requisiti 
L’impianto elettrico deve essere privo di parti danneggiate o fissate male. 
Le parti attive dell’impianto (conduttori di fase o di neutro) non devono essere accessibili 
ad esempio perché è danneggiato l’isolamento. 
I componenti dell’impianto elettrico non devono risultare particolarmente caldi durante il 
funzionamento. 
Le componenti dell’impianto ed i luoghi che li ospitano devono risultare asciutte/i, pulite e 
non devono prodursi scintille, odori di bruciato e/o fumo. 
È necessario poter individuare, laddove possibile, l’ubicazione del quadro elettrico e 
sapere riconoscere in generale gli interruttori in esso contenuti e le parti di impianto su cui 
operano. 
 
 
b) Raccomandazioni nell’utilizzo dell’impianto elettrico 
È buona norma che le zone antistanti i quadri elettrici, le prese e gli interruttori siano 
tenute sgombre e accessibili. 
Non devono essere accumulati o accostati materiali infiammabili a ridosso dei componenti 
dell’impianto per evitare innesco di incendi e/o deflagrazioni. 
Le lampade, specialmente quelle da tavolo, devono essere posizionate in modo tale che 
siano mantenute lontane da materiali infiammabili. 
 
 
2. Apparecchi/dispositivi elettrici utilizzatori 
 
a) Requisiti 
Gli apparecchi elettrici utilizzatori devono essere marcati CE, dotati di targa indicante 
almeno il nome del costruttore e riportare l’indicazione della tensione (Volt), corrente 
(Ampere) o la potenza massima (KW) assorbita. 
Gli apparecchi elettrici utilizzatori devono essere integri, non devono avere parti attive 
accessibili (ad esempio: conduttori di fase o di neutro dei cavi di alimentazione), non 
devono emettere scintille, fumo e/o odore di bruciato. 
 
b) Indicazioni di corretto utilizzo 
Dare indicazioni di preferenza nell’utilizzare apparecchi elettrici utilizzatori dotati di doppio 
isolamento. 
Gli apparecchi elettrici utilizzatori, a causa del loro principio di funzionamento, devono 
essere collocati in modo da smaltire il calore prodotto e in ogni caso non devono essere 
utilizzati quando tale produzione conduca a eccessivo riscaldamento degli stessi. 
 



 

È’ necessario controllare che tutti gli apparecchi elettrici utilizzatori siano regolarmente 
spenti quando non utilizzati, specialmente se incustoditi per lunghi periodi. 
Gli apparecchi elettrici utilizzatori devono essere immediatamente disattivati tramite 
pulsante o interruttore di accensione in caso di guasto, dandone notizia al Datore di lavoro 
prima possibile. 
Le spine dei cavi di alimentazione degli apparecchi elettrici utilizzatori devono essere 
inserite in prese compatibili (poli allineati), assicurandosi del completo inserimento in esse, 
per garantire un contatto certo. 
 
 
3. Dispositivi di connessione elettrica temporanea (prolunghe, adattatori, prese a 
ricettività multipla, avvolgicavo) 
 
a) Requisiti 
I dispositivi di connessione elettrica temporanea devono essere dotati di informazioni 
(targhetta) indicanti almeno il nome del costruttore, il modello, la tensione nominale, la 
corrente nominale (o la potenza massima) ammissibili. 
I dispositivi di connessione elettrica temporanea che si intende utilizzare devono essere 
integri, non avere parti conduttrici scoperte (a spina inserita), non devono emettere 
scintille, fumo e/o odore di bruciato durante il funzionamento 
 
b) Indicazioni di corretto utilizzo 
L’utilizzo di dispositivi di connessione elettrica temporanea deve essere ridotto al minimo 
indispensabile e preferibilmente solo quando non siano disponibili punti di alimentazioni 
più vicini e idonei. 
Le spine dei dispositivi di connessione elettrica temporanea devono essere inserite in 
prese compatibili (poli allineati), in modo da garantire anche in questo caso un contatto 
certo. 
È’ necessario porre la dovuta attenzione a non piegare, schiacciare, tirare, tranciare cavi, 
prolunghe e spine. 
I cavi di alimentazione e/o le eventuali prolunghe devono essere posizionate con 
attenzione, in modo da minimizzare il pericolo di inciampo. 
È necessario fare attenzione a che i dispositivi di connessione elettrica temporanea non 
risultino particolarmente caldi durante il loro funzionamento. In tal caso verificare che la 
potenza ammissibile dei dispositivi di connessione elettrica temporanea sia maggiore della 
somma delle potenze assorbite dagli apparecchi/dispositivi elettrici che possono essere 
alimentati. 
È di fondamentale importanza srotolare i cavi il più possibile o comunque di disporli in 
modo tale da esporre la maggiore superficie libera per smaltire il calore prodotto durante il 
loro impiego. 
 
 



 

 
 
 
Documento 5 
 
INDICAZIONI RELATIVE ALL’EVENTUALE SVOLGIMENTO DI ATTIVITÀ 
LAVORATIVA IN AMBIENTI ALL’APERTO 
 
 
1. Attività lavorativa all’aperto 

 
Nello svolgere l’attività all’aperto è opportuno attenersi ad un comportamento coscienzioso 
e prudente e alla scelta di un luogo all’aperto che non esponga a rischi aggiuntivi rispetto 
a quelli specifici dell’attività svolta in lavoro agile, quali ad es. il rischio di caduta e il rischio 
di caduta di oggetti dall’alto. 
Occorre, pertanto, tenere presenti: 
- la pericolosità dell’esposizione a radiazione solare ultravioletta (UV) che, per le attività 
svolte all’aperto, senza adeguata protezione, può essere fonte di patologie fotoindotte i cui 
organi bersaglio sono la pelle e gli occhi. Occorre evitare quindi l’esposizione nelle ore 
centrali della giornata, in cui le radiazioni UV sono più intense, privilegiare luoghi 
ombreggiati nonché disporre di acqua potabile;  
- le problematiche connesse alla frequentazione di aree non adeguatamente manutenute 
quali ad esempio aree verdi incolte;  
- la difficoltà a chiedere o ricevere soccorso, in caso di necessità, qualora ci si trovi a 
svolgere l’attività in un luogo isolato. 
Fermo restando che va seguito il criterio di ragionevolezza nella scelta del luogo in cui 
svolgere la prestazione lavorativa, per quanto riguarda i potenziali pericoli di natura 
biologica (ad esempio morsi, graffi e punture di animali; esposizione ad allergeni pollinici 
ecc.), si raccomanda di mettere in atto tutte le precauzioni che consuetamente si adottano 
svolgendo attività in ambienti esterni. 
 
 
 
Data e firma del lavoratore/della lavoratrice per acquisizione della presente informativa 
 
 
La presente informativa è stata acquisita da (indicare nome e cognome in stampatello)  
 
.................................................................. 
 
in data....................................................... 
 
Firma ........................................................ 



 

 

Allegato 3 E 
 
 

 
ACCORDO INDIVIDUALE INTEGRATIVO DI LAVORO AGILE (A.I.I.) 

 
 
I sottoscritti  
 
(inserire i dati del Responsabile del Servizio/Ufficio)…..……………………………………….. 

 
e 

 (inserire i dati del lavoratore agile)……………………………………………………………….. 
 

 
CONVENGONO QUANTO SEGUE 

 
Art. 1  

Oggetto 
 

1. Il dipendente è ammesso allo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile 
nei termini e alle condizioni di seguito indicate e in conformità alle prescrizioni stabilite 
dalla disciplina normativa vigente, stabilendo altresì: 
- la data di avvio della prestazione di lavoro in modalità agile: ............……………………….; 
- la data di fine della prestazione di lavoro in modalità agile: .....................………………….; 
- il/i giorno/i settimanale/i per la prestazione di lavoro in modalità agile: 
.................................................................................................................………………….…. 
- ai fini dello svolgimento dell’attività lavorativa in modalità agile, si prevede l’utilizzo della 
seguente dotazione: 
a) dotazione tecnologica di proprietà/nella disponibilità del dipendente, conforme alle 
specifiche tecniche richieste ((specificare): ..........................................................................  

 
oppure  

 
b) dotazione tecnologica fornita dall’Amministrazione (specificare se personal computer 
portatile e relativa strumentazione accessoria, tablet, smartphone)...................................... 
 

 
Art. 2  

Luogo di lavoro 
 

1. La prestazione lavorativa in modalità agile sarà svolta……………………………………. 
 
 

Art. 3 
Fascia oraria di contattabilità obbligatoria del dipendente 

 
1. La fascia oraria di contattabilità obbligatoria è individuata nella mattina dalle ore 
................alle ore ............... e, in caso di giornata con rientro pomeridiano, dalle ore 
............... alle  ore ................ 



 

 
 

Art. 4 
Fascia oraria di disconnessione 

 
1. La fascia oraria di disconnessione è individuata dalle ore ................alle ore................. 
 
 

Art. 5 
Potere direttivo, di controllo e disciplinare 

 
1. La modalità di lavoro agile non modifica il potere direttivo e di controllo del datore di 
lavoro, che sarà esercitato con modalità analoghe a quelle applicate con riferimento alla 
prestazione resa presso i locali della sede municipale. 
2. Il potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali della sede municipale 
sarà esercitata, di massima, attraverso la verifica dei risultati ottenuti. 
3. Tra dipendente in lavoro agile e responsabile dell’unità organizzativa o dell’ufficio 
saranno condivisi, in coerenza con il Piano della performance, o altro strumento di 
pianificazione delle attività adottato, obiettivi puntuali, chiari e misurabili che possano 
consentire di monitorare i risultati della prestazione lavorativa in lavoro agile. Per 
assicurare il buon andamento delle attività e degli obiettivi, dipendente e responsabile si 
confronteranno con cadenza almeno settimanale sullo stato di avanzamento. Restano 
ferme le ordinarie modalità di valutazione delle prestazioni secondo il sistema vigente per 
tutti i dipendenti. 
4. Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile il comportamento del 
dipendente dovrà essere sempre improntato a principi di correttezza e buona fede e la 
prestazione dovrà essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigenti e di quanto 
indicato nel Codice di comportamento del Comune di Cortino.  
5. Le parti si danno atto che, secondo la loro gravità e nel rispetto della disciplina legale e 
contrattuale vigente, le condotte connesse allo svolgimento della prestazione lavorativa 
all’esterno dei locali della sede municipale danno luogo all’applicazione di sanzioni 
disciplinari, così come individuate nel regolamento disciplinare. 
6. Il mancato rispetto delle disposizioni previste dal presente accordo può comportare 
l’esclusione da un eventuale rinnovo dell’accordo medesimo. È escluso il rinnovo in caso 
di revoca disposta ai sensi del successivo art. 6. 
7. Il dipendente si impegna al rispetto di quanto previsto nell’Informativa sulla salute e 
sicurezza nel lavoro agile di cui, con la sottoscrizione del presente accordo, conferma di 
avere preso visione. 
 
 

Art. 6  
Recesso e revoca dell’accordo 

 
1. Il presente accordo è a tempo determinato. 
2. Ai sensi dell’art. 19 della legge 81/2017 il lavoratore agile e L’Amministrazione possono 
recedere dall’accordo in qualsiasi momento con un preavviso di almeno (specificare)......... 
giorni. 
3. Nel caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell’art. 1 della legge 68/1999, il termine del 
preavviso del recesso da parte dell’Amministrazione non può essere inferiore a 90 giorni, 
al fine di consentire un’adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro rispetto alle 
esigenze di vita e di cura del lavoratore. In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei 



 

contraenti può recedere prima della scadenza del termine nel caso di accordo a tempo 
determinato. 
4. L’accordo individuale integrativo di lavoro agile può, in ogni caso, essere revocato dal  
responsabile del servizio di appartenenza nel caso: 
a) in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalità di svolgimento della prestazione 
lavorativa o in caso di ripetuto mancato rispetto delle fasce di contattabilità; 
b) di mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati e definiti nel progetto di lavoro 
agile, parte integrante del presente accordo. 
5. In caso di revoca, il dipendente è tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa  
in presenza presso la sede di lavoro dal giorno successivo alla comunicazione della 
revoca e secondo l’orario ordinario. La comunicazione della revoca potrà avvenire per e-
mail ordinaria personale o mediante pec. 
6. L’avvenuto recesso o revoca dell’accordo individuale è comunicato al responsabile 
preposto alla gestione del personale. 
7. In caso di trasferimento del dipendente ad altro servizio, l’accordo individuale cessa di 
avere efficacia dalla data di effettivo trasferimento del lavoratore. 
 
 

Art. 7 
Presenza in sede 

 
1. L’Amministrazione si riserva di richiedere la presenza in sede del dipendente in 
qualsiasi momento per esigenze di servizio rappresentate dal responsabile dell’unità 
organizzativa di riferimento. Qualora sia impossibilitato al momento della richiesta, il 
dipendente è in ogni caso tenuto a presentarsi in sede entro le 24 ore successive. 
 
 

Art. 8  
Informativa 

 
1. Il dipendente si impegna al rispetto di quanto previsto nell’Informativa sulla salute e  
sicurezza nel lavoro agile di cui conferma la presa visione con la sottoscrizione del 
presente accordo. 
 
 

Art. 9  
Salute e sicurezza sul lavoro 

 
1. L'Amministrazione garantisce, ai sensi del d.lgs. 81/2008, la salute e la sicurezza del 
dipendente in coerenza con l'esercizio flessibile dell'attività di lavoro. 
2. A tal fine si rinvia all’Informativa di cui all’art. 8, parte integrante del presente accordo, 
indicante i rischi generali e specifici connessi alla modalità agile di svolgimento della 
prestazione lavorativa, nonché indicante i requisiti minimi di sicurezza, ai quali il 
dipendente è chiamato ad attenersi al fine di operare una scelta consapevole del luogo in 
cui espletare l'attività lavorativa nella suddetta modalità. 
3. Ogni dipendente collabora con l'Amministrazione al fine di garantire un adempimento 
sicuro e corretto della prestazione di lavoro di cui al presente accordo. 
4. L'Amministrazione non risponde degli infortuni verificatisi a causa della negligenza del 
dipendente nella scelta di un luogo non compatibile con quanto indicato nell'Informativa. 
5. L'Amministrazione comunica all'INAIL i nominativi dei lavoratori che si avvalgono della 
modalità di lavoro agile.  



 

 
 

Art. 10  
Autorizzazione al trattamento dei dati personali 

 
1. Il lavoratore/la lavoratrice....................……………………………………………. autorizza 
al trattamento dei propri dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 per le 
finalità connesse alla gestione del presente accordo. 
 
 
 
Campli, ……………………… 
 
 
IL/LA  RESPONSABILE DEL SERVIZIO/UFFICIO..............…………………………………… 
 
IL LAVORATORE/LA LAVORATRICE                    .................………………………………… 
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