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PREMESSA

[l presente Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), relativo al triennio 2023-2025, é il primo che
questo Ente redige e adotta in via ordinaria. Il precedente analogo documento di pianificazione, riferito
al triennio 2022-2024, era stato adottato in via sperimentale.

[l presente Piano € pubblicato sul sito internet istituzionale del Comune. Nel periodo di vigenza saranno
raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti da parte del personale dipendente, delle
organizzazioni sindacali e dellAmministrazione comunale in modo da poterlo rendere dinamico ed
effettivamente efficace.

RIFERIMENTI NORMATIVI

[l Piano integrato di attivita e organizzazione € stato introdotto nell’ordinamento dall’art. 6, commi da

1 a 4 del decreto-legge 80/2021, convertito, con modificazioni, nella legge 113/2021. Tale documento,

concepito quale misura di semplificazione, ottimizzazione della programmazione e rafforzamento della

capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni, ai fini anche dell’attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), assorbe una serie di atti di pianificazione gia previsti dalla
normativa. In particolare, il PIAO, con riferimento al triennio 2023-2025, assorbe nel presente testo

o in allegato, con riferimento al medesimo periodo:

- il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (all.B), comprensivo della
mappatura dei processi (all.C) e dell’elenco degli obblighi di pubblicazione (all. D);

- il Piano della performance (all. E);

- il Piano triennale dei fabbisogni del personale (nel presente testo);

- il Piano organizzativo del lavoro agile (nel presente testo e negli allegati 1,2 e 3);

- il Piano delle azioni positive (nel presente testo).

Per quanto sopra, il presente documento e relativi allegati, parti integranti dello stesso, sono redatti:

- nel rispetto della legge 190/2012 e del d.lgs. 33/2013, nonché nel rispetto dei Piani nazionali

anticorruzione e degli altri atti generali di regolazione adottati da ANAC in materia di rischi corruttivi

e trasparenza amministrativa;

- nel rispetto del d.lgs. 150/2009 e relative linee guida in materia di performance emanate dal

Dipartimento della Funzione Pubblica;

- nel rispetto di tutte le ulteriori specifiche normative che dal presente documento di pianificazione

sono assorbite.

[l presente documento, inoltre, € strutturato sulla base del piano-tipo di cui al decreto 132/2022 della

Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della Funzione pubblica, recante il regolamento

per la definizione del contenuto del PIAO.

Si precisa inoltre che:

- ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis deldecreto-legge 80/2021, come introdotto dall’art. 1, comma
12 del decreto-legge 228/2021, successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto-legge
36/2022, la data discadenza per I'approvazione del PIAQ, in fase di prima applicazione, era stata fissata
al 30 giugno 2022;

- ai sensi dell’art. 8, comma 3 del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione citato, il
termine per I'approvazione dello stesso, in fase di prima applicazione, era stato poi differito di 120
giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione (31 dicembre 2022);

- ai sensi dell’art. 6 del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione sopra richiamato, le
amministrazioni tenute all’'adozione di detto documento con meno di 50 dipendenti - come nel caso
di questo Comune di Campli - procedono alle attivita di cuiall’art. 3, comma 1, lett. ¢), n. 3, per la
mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del



medesimo decreto, considerando, ai sensi dell’art. 1, comma 16 della legge 190/2012, quali aree

a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazioni e concessioni;

b) contratti pubblici;

C) concessione ed erogazione di sovvenzioni e contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal responsabile per la prevenzione della corruzione e

della trasparenza (RPCT) e dai responsabili dei servizi e uffici, ritenuti di
maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” avviene in
presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative, ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettividi performance a protezione del
valore pubblico.
Scaduto il triennio di validita, il Piano &€ modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati
nel triennio.
Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono altresi tenute alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, comma 1, lett. a), b) e c), n. 2. Inoltre, le
predette amministrazioni procedono esclusivamente alle attivita di cuiall’art. 6 del sopra citato decreto
ministeriale 132/2022.
Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano integrato di attivita e organizzazione per il
triennio 2023-2025 ha quindi la funzione principale di fornire una visione d’insieme sullo stato di
salute dell’Ente, anche a fini di coordinamento con le diverse azioni contenute nei singoli documenti
di pianificazione.
[l presente Piano € deliberato in coerenza con il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-
2025, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 49 del 30.12.2022 e in coerenza con il
bilancio di previsione finanziario 2023-2025, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n.
50 del 30.12.2022.

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE E ANALISI DEL CONTESTO

1.1 SCHEDA ANAGRAFICA

1.2

Comune di Campli

Indirizzo: Piazza Vittorio Emanuele Il n. 9
Codice fiscale: 80005970670

Sindaco: Federico Agostinelli

Numero dei dipendenti al 31 dicembre 2022: 46 dipendenti, di cui 33 a tempo indeterminato e 13 a
tempo determinato

Numero di abitanti al 31 dicembre 2022: 6662
Telefono (centralino): 086156011

Sito internet: www.comune.campli.te.it

E-mail: info@comune.campli.te.it

PEC: postacert@pec.comune.campli.te.it



http://www.comune.campli.te.it/
mailto:info@comune.campli.te.it
mailto:postacert@pec.comune.campli.te.it

1.2  ANALISI DEL CONTESTO

Per I'analisi del contesto, sia esterno che interno, si rinvia a quanto evidenziato nel punto 2.3 del
presente documento, nonché, piu dettagliatamente, nei punti 8.1 e 8.2 del Piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (all. B), parte integrante del medesimo presente
documento.

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.1 VALORE PUBBLICO

Per valore pubblico si intende il livello di benessere che '’Amministrazione comunale punta ad

assicurare alla comunita di Campli, soprattutto in termini di miglioramento sociale ed economico. Il

valore pubblico € perseguito:

a) attraverso gli obiettivi operativi e strategici di natura pluriennale riportati nella Sezione Strategica
del sopra richiamato Documento Unico di Programmazione (DUP);

b) attraverso il coinvolgimento del personale dell’Ente, apicale e non apicale, volto a migliorare sia la
performance di efficacia quanti-qualitativa degli adempimenti sia la performance di efficienza
gestionale che economico-finanziaria, cosi come meglio precisato nel seguente punto 2.2.

2.2 PERFORMANCE

Gli obiettivi di efficacia quanti-qualitativa degli adempimenti e di efficienza gestionale ed economico-
finanziaria, riferiti, a loro volta, agli obiettivi operativi e strategici del Documento Unico di
Programmazione, sono declinati nel Piano della performance (all.E), al quale si rinvia quale parte
integrante del presente documento.

La performance si articola in individuale e organizzativa.

Con la performance individuale sono misurate e valutate l'efficacia e I'efficienza delle prestazioni
individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Con la performance
organizzativa sono misurate e valutate I'efficacia e I'efficienza dell'organizzazione in termini di politiche,
obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari, modernizzazione dell'organizzazione,
miglioramento qualitativo delle competenze professionali, sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti
e destinatari dei servizi, efficienza nell'impiego delle risorse, nonché qualita e quantita delle prestazioni
e dei servizi erogati.

Entrambe le tipologie di performance contribuiscono, come sopra gia evidenziato (punto 2.1) alla
creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in funzione del
miglioramento del benessere sociale ed economico della comunita amministrata.

2.3 ANTICORRUZIONE

2.3.1 Caratteri essenziali del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(PTPCT)

Con il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (All. B)
vengono individuate le azioni volte a contenere i rischi corruttivi indicati nei Piani nazionali
anticorruzione e negli altri atti di regolazione generale adottati da ANAC ai sensi della legge 190/2012



e del d.Igs. 33/2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione da ANAC, il Piano di prevenzione della
corruzione e della trasparenza del Comune di Campli ¢ stato calibrato in considerazione della
dimensione demografica della comunitda amministrata, nonché, come di seguito specificato, in
considerazione dei contesti esterno e interno. In particolare, con il PTPCT si provvede:

« alla valutazione di impatto del contesto esterno, per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali del’ambiente sociale ed economico nel quale '’Amministrazione comunale si trova a
operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

« alla valutazione di impatto del contesto interno, per evidenziare se la missione del’Ente possa
influenzare I'esposizione al rischio corruttivo della stessa;

+ alla mappatura dei processi sensibili, al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e
delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono gli amministratori elettivi e/o la struttura burocratica a
rischi corruttivi, con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a
incrementare il valore pubblico;

+ alla identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali;

« alla progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio.

Sulla base degli individuati rischi corruttivi, nel PTPCT sono previste sia misure generali, cosi come
stabilite dalla legge 190/2012, sia misure specifiche, tenendo conto del miglior rapporto costi/benefici
dal punto di vista economico e organizzativo.

Sono state inoltre privilegiate le misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelle di
semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita.

Particolare attenzione, poi, € rivolta sia allimplementazione che al monitoraggio della digitalizzazione
e della trasparenza amministrativa ai sensi del d.lgs. 33/2013, nonché delle misure organizzative per
garantire 'accesso civico semplice e generalizzato.

2.3.2 Conferma del PTPCT

Con delibera G.C. n. 49 del 30.03.2023 (all.A) e stato confermato per il triennio 2023-2025 il Piano
triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza gia adottato per il triennio 2022-2024,
tenuto conto che nel precedente periodo di vigenza non sono emersi disfunzioni amministrative o fatti
corruttivi significativi.

2.3.3 Monitoraggio del PTPCT

[l monitoraggio e controllo della corretta e continua attuazione delle misure previste nel Piano triennale
di prevenzione della corruzione e della trasparenza viene svolto una volta 'anno dal responsabile
anticorruzione (RPCT), con il supporto dei responsabili delle unita organizzative, su un campione
minimo del 5% degli atti di seguito indicati:

* autorizzazione/concessione;

* contratti pubblici;

* concessione ed erogazione di sovvenzioni e contributi;

* concorsi e prove selettive.

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO



3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa del Comune di Campli (definita con deliberazione di G.C. n. 168 del 26.9.2022
prevede le seguenti 6 Aree:

Area 1 - Servizi

Area 2 - Risorse

Area 3 - Vigilanza

Area 4 - Urbanistica-Governo del Territorio

Area 5 - Lavori Pubblici-Ambiente

Area 6 - Sisma

VVVYVYVYY

Per ciascuna Area € preposto un funzionario apicale, incaricato di Elevata Qualificazione, cosi come

previsto e definito dal CCNL 2019-2021 del comparto Funzioni Locali (ex posizione organizzativa

secondo I'ordinamento professionale previgente).

La dotazione organica del’Ente é attualmente costituita da 49 posizioni lavorative (erano 46 al

31.12.2022), di cui 34 a tempo indeterminato e 15 a tempo determinato.

[l personale é cosi ripartito tra le diverse Aree:

» Area 1 - Servizi: n. 1 unita lavorative di cat. D, n. 3 unita lavorative di cat. C, n. 6 unita lavorative
di cat B;

> Area 2 - Risorse: n. 1 unita lavorative di cat. D, n. 4 unita lavorative di cat. C, n. 1 unita lavorative
di cat. B;

> Area 3 - Vigilanza: n. 0 unita lavorative di cat D, n. 3 lavorative di cat. C; n. 1 unita lavorative di cat.
B;

» Area 4 Urbanistica - Governo del Territorio: n. 1 unita lavorative di cat. D, n. 2 lavorative di cat C;
n. 1 unita lavorative di cat B;

> Area 5 Lavori Pubblici Ambiente: n. 2 unita lavorative di cat. D, n. 1 unita lavorative di cat. C; n. 8
unita lavorative di cat. B; n. 1 unita lavorativa di cat. A;

» Area 6 Sisma: n. 5 unita lavorative di cat. D, n. 8 unita lavorative di cat. C;

Al vertice della struttura organizzativa & posto il segretario comunale, con funzioni di sovrintendenza
e coordinamento del personale apicale delle diverse Aree in cui si articola la struttura burocratica del
Comune.

[I Comune di Campli, per il servizio di segreteria, & attualmente convenzionato con il Comune di
Cortino. Il Comune di Campli & ente capofila della predetta convenzione.

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Dopo il periodo pandemico, durante il quale il ricorso al lavoro agile & stato obbligato e, comunque,

agevolato e semplificato, con le linee guida incluse nel presente PIAO e come di seguito riportate, tale

modalita di prestazione lavorativa viene sistematizza in modo organico conformemente alla legge

81/2017. In generale, le linee guida definiscono:

a) i destinatari dell’iniziativa, che € su base volontaria e consensuale e coinvolge un contingente
massimo pari al 10% del personale distribuito proporzionalmente tra le diverse Aree;

b) le attivitd espletabili con il lavoro agile, tenendo conto di determinati requisiti (vengono infatti
escluse quelle attivita che sono organizzate su turni o quelle che, per loro natura, richiedono



necessariamente la presenza fisica sul luogo di lavoro);

c) la modalitd di svolgimento della suddetta modalitd di prestazione lavorativa, che consenta al
dipendente di conciliare i tempi di vita e lavoro e favorire la produttivita;

d) la modalita di accesso al lavoro agile, con la previsione dei criteri di priorita di detto accesso
nell'ipotesi di istanze superiori rispetto alle aliquote percentuali stabilite per ciascuna Area;

e) la dotazione strumentale, che pud essere anche fornita al lavoratore in comodato d’uso, nonché la
disciplina riguardante la gestione di detta strumentazione;

f) i criteri disciplinanti I'accordo individuale tra il dipendente autorizzato allo svolgimento della
prestazione di lavoro agile e il responsabile apicale dell’'unita organizzativa di incardinazione;

g) gli obblighi di riservatezza e sicurezza che il lavoratore agile € tenuto a garantire nello svolgimento
della prestazione.

In particolare, le linee guida sono qui di seguito meglio esplicitate:

1. Oggetto

Le presenti linee guida, che saranno trasfuse in apposito regolamento, disciplinano, in attuazione di
quanto previsto dalla legge 81 del 2017, lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile
da parte del personale dipendente del Comune di Campli.

2. Definizioni

Ai fini della presente disciplina si intende per:

a) “lavoro agile” (c.d. smart working) una nuova modalita flessibile di prestazione di lavoro subordinato
che viene introdotta allo scopo di incrementare la produttivita e agevolare la conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro dei dipendenti dell’Ente, che consiste:

- nell’ esecuzione della prestazione lavorativa in parte allinterno della sede di lavoro e in parte
all’esterno entro i soli limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti
dalla legge e dalla contrattazione collettiva;

- nella possibilita di utilizzo di strumenti tecnologici propri o assegnati dal datore di lavoro per lo
svolgimento dell’attivita lavorativa;

- nell’assenza di una postazione fissa durante i periodi di lavoro svolti al di fuori della sede di lavoro;
b) “attivita espletabili in modalita agile”: attivita che non necessitano di una costante permanenza nella
sede di lavoro e che, quindi, possono essere espletate anche al di fuori di essa mediante I'utilizzo di
strumenti informatici;

c) “Amministrazione”: Comune di Campli;

d) “lavoratore agile”: dipendente che espleta I'attivita lavorativa in modalita agile;

e) “Dotazione informatica”: strumenti informatici quali pc portatile, tablet, smartphone, appartenenti al
dipendente ovvero forniti dal’Amministrazione, utilizzati per lo svolgimento dell’attivita lavorativa;

f) “sede di lavoro”: locali ove ha sede '’Amministrazione e ove il dipendente svolge ordinariamente la
sua attivita lavorativa.

g) “A.LL”: Accordo Individuale Integrativo di cui al p.to 8 delle presenti linee guida.

3. Destinatari

L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria e interessa tutti i lavoratori che, in ragione
dell’attivita espletata ai sensi del successivo p.to 4, posseggono i requisiti previsti dalla presente
disciplina.

[l Lavoro agile coinvolge un contingente massimo del 10% del personale dell’Ente, che pud accedere
allo stesso ai sensi del richiamato p.to 4. Indicativamente la quota e distribuita proporzionalmente tra
le Aree sulla base delle unita lavorative in servizio in ciascuna di esse.



4. Individuazione delle attivita espletabili mediante lavoro agile

[l dipendente puo eseguire la prestazione in modalita di lavoro agile qualora sussistano i seguenti
requisiti:

a) € possibile delocalizzare, almeno in parte, le attivita allo stesso assegnate, senza che sia necessaria
la costante presenza fisica nella sede di lavoro;

b) & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

c) gode di autonomia operativa o esegue precisi compiti affidatigli dal responsabile di riferimento ed
ha la possibilita di organizzare I'esecuzione della propria prestazione lavorativa;

d) é possibile monitorare e valutare i risultati conseguiti.

Sono esclusi dal lavoro agile i dipendenti che svolgono le attivita su turni (agenti di polizia municipale)
e la cui attivita richiede necessariamente la presenza fisica in un particolare luogo di esecuzione della
stessa (operai).

5. Luogo e modalita di svolgimento della prestazione di lavoro

[l lavoro agile € una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato caratterizzato
dall'assenza di vincoli orari o spaziali e un'organizzazione per fasi, cicli e obiettivi, stabilita mediante
accordo tra dipendente e datore di lavoro; una modalita che aiuta il lavoratore a conciliare i tempi di
vita e lavoro e, al contempo, a favorire la crescita della sua produttivita.

[l luogo in cui espletare I'attivita lavorativa é individuato discrezionalmente dal singolo dipendente, nel
rispetto di quanto indicato nell'informativa sulla sicurezza, di cui al p.to 11 delle presenti linee guida,
affinché non sia pregiudicata la tutela del lavoratore stesso e la segretezza dei dati di cui dispone per
ragioni di ufficio.

Al lavoratore agile & consentito I'espletamento ordinario dell’attivita lavorativa al di fuori della sede di
lavoro con le seguenti modalita definite nell’accordo individuale:

a) per un massimo di tre giornate settimanali, non cumulabili;

b) al fine di garantire un’efficace interazione con [l'ufficio di appartenenza e un ottimale svolgimento
della prestazione lavorativa, il personale deve garantire nell’arco della giornata di lavoro agile la
contattabilita telefonica per almeno 5 ore, in orari concordati con il responsabile e definiti nell’accordo
individuale;

c) nelle fasce di contattabilita il lavoratore puo richiedere, ove ne ricorrano i presupposti, la fruizione
dei permessi previsti dal CCNL o da specifiche disposizioni di legge;

d) nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile non & possibile effettuare
lavoro straordinario;

e) per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile pud essere richiamato in sede,
con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e comunque almeno
il giorno prima. Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile
non fruite.

6. Dotazioni del dipendente

Tutti gli strumenti e le attrezzature necessarie allo svolgimento della prestazione lavorativa da remoto
sono a carico del lavoratore agile e nessun onere potra essere addebitato al Comune di Campli. Non
e prevista, inoltre, alcuna forma di rimborso spese a copertura dei costi della rete internet e telefonica
e degli eventuali investimenti anche sugli apparati, e/o delle spese ricorrenti di energia e di
mantenimento in efficienza dell'ambiente di lavoro sostenuti dal lavoratore agile.

L’Amministrazione si riserva la facolta di assegnare al lavoratore agile, in tutto o in parte, in comodato
d’'uso la strumentazione occorrente allo svolgimento della prestazione lavorativa da remoto da
utilizzare per tale uso esclusivo. Il lavoratore agile, ove ne ricorra 'assegnazione, € tenuto a custodire



e conservare con diligenza la strumentazione. Le spese di configurazione, di manutenzione e di
sostituzione, nonché le relative coperture assicurative, inerenti la strumentazione assegnata, saranno
a carico del’Amministrazione che ne resta proprietaria. | danni derivanti da colpa grave dovranno
essere risarciti.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica e comunque in ogni caso di cattivo
funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell'attivita lavorativa a distanza sia
impedito o sensibilmente rallentato il dipendente é tenuto a darne tempestiva comunicazione al proprio
responsabile, il quale, valutata la situazione, puo richiamare il dipendente a lavorare in presenza.

7. Modalita di accesso al lavoro agile

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile avviene su base volontaria.

[l dipendente che intenda espletare parte della sua attivita lavorativa in modalita agile deve inoltrare
apposita richiesta al proprio responsabile il quale, verificato che le attivita cui lo stesso & adibito
rientrino tra quelle indicate nel p.to 4 delle presenti linee guida e che I'accoglimento dell'istanza non
pregiudichi la funzionalita degli uffici e gli aspetti in materia di sicurezza, procedera alla predisposizione
dell’accordo individuale di lavoro.

In caso di istanze superiori ai posti disponibili per il proprio settore, il responsabile dellunita
organizzativa utilizza i seguenti criteri di priorita, in alternativa alla rotazione annuale:

a) disabilita del lavoratore;

b) esigenze di cura di familiari in situazione di grave handicap;

8. Progetto di lavoro agile e stipula dell’Accordo Individuale Integrativo

| dipendenti ammessi allo svolgimento del progetto di lavoro agile (all.1) stipulano con il responsabile
dell’unita organizzativa in cui sono incardinati un accordo individuale integrativo (all.2), che tra I'altro
disciplina quanto segue:

a) la modalita di svolgimento della prestazione lavorativa all’esterno della sede di lavoro e di esercizio
del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro;

b) la durata dell’accordo, modalita di recesso di iniziativa del dipendente e di revoca da parte
del’Amministrazione;

c) gli obblighi connessi all’espletamento dell’attivita in modalita agile;

d) l'individuazione delle giornate di lavoro agile;

e) le fasce di contattabilita e di inoperabilita (diritto alla disconnessione);

f) le specifiche concernenti la connettivita e la manutenzione della dotazione informatica;

g) le eventuali deroghe alla presente disciplina previste in ragione della natura dell’attivita svolta.
L’Accordo Individuale Integrativo di lavoro agile pud essere stipulato a tempo determinato per un
periodo massimo di 12 mesi, oppure a tempo indeterminato.

9. Trattamento giuridico ed economico

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non modifica la natura del rapporto di
lavoro in atto. Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibili con lo svolgimento dell’attivita lavorativa
in modalitad agile (ad esempio: il lavoro straordinario), il dipendente conserva i medesimi diritti e
obblighi nascenti dal contratto di lavoro in presenza, ivi incluso il diritto ad un trattamento economico
non inferiore a quello complessivamente applicato nei confronti dei lavoratori che svolgono le
medesime mansioni esclusivamente in presenza.

L’Amministrazione garantisce che i dipendenti che si avvalgono del lavoro agile non subiscano
penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera.

Ai fini degli istituti di carriera e del computo di anzianita di servizio, il periodo in cui la prestazione



lavorativa viene resa con la modalita agile viene integralmente considerato come servizio pari a quello
ordinariamente reso presso le sedi di servizio abituale.

Nelle giornate di attivita in lavoro agile non viene riconosciuto il buono pasto; eventuali indennita di
disagio e altre indennita giornaliere legate alla prestazione non sono riconosciute, salvo il caso in cui
siano scollegate dalla presenza giornaliera in sede (ad esempio: indennita di posizione o per specifiche
responsabilita).

10. Obblighi di riservatezza e di sicurezza delle dotazioni informatiche

[l lavoratore agile € tenuto al rispetto di tutte le norme di legge e le regole relative alla protezione dei
dati e al rispetto della riservatezza e del segreto d'ufficio.

[l lavoratore agile, responsabile del rispetto delle suddette norme e regole, € tenuto alla piu assoluta
riservatezza sui dati e sulle informazioni in suo possesso e/o disponibili nel sistema informativo civico.
A tale proposito, si richiamano i codici di comportamento e disciplinare e I'articolo 2105 del codice
civile, che si applica anche a questa fattispecie di lavoratore.

La struttura competente in materia di sicurezza informatica determina le specifiche tecniche minime
di sicurezza dei dispositivi, che saranno contenute in apposito allegato al contratto di cui al p.to. 8
delle presenti linee guida, costituendone parte integrante e sostanziale.

11. Salute e sicurezza sul lavoro

L’Amministrazione garantisce la salute e la sicurezza del dipendente compatibilmente con I'esercizio
flessibile dell’attivita di lavoro. All’atto della sottoscrizione dell’accordo integrativo individuale, il datore
di lavoro consegna al lavoratore agile I'informativa (all.3) ai sensi della legge 81/2017 e del d.lgs.
81/2008, con indicazione dei rischi generali e dei rischi specifici di salute e sicurezza connessi alla
particolare modalita di esecuzione della prestazione lavorativa e, altresi, con indicazioni utili affinché il
lavoratore possa operare una scelta consapevole della modalita di espletamento dell’attivita lavorativa.
La conformita della postazione di lavoro alle prescrizioni di sicurezza é a esclusivo carico del lavoratore
e, per la particolare natura della prestazione, il datore di lavoro €& esente da ogni obbligo di vigilanza.
L’Amministrazione non risponde degli infortuni verificatisi a causa della superficialita del dipendente
nella scelta di un luogo non compatibile con quanto indicato nell’ informativa sopra richiamata.

Ogni singolo dipendente collabora proficuamente e diligentemente con ’Amministrazione al fine di
garantire un adempimento sicuro e corretto della prestazione di lavoro.

12. Modifica
In qualunque momento ’Amministrazione, sulla base dei risultati raggiunti, si riserva la possibilita di
modificare la presente disciplina.

13. Normativa di rinvio

Per quanto non espressamente indicato nelle presenti linee guida, si fa rinvio alla contrattazione
individuale di lavoro, alla contrattazione integrativa individuale di lavoro agile di cui al p.to 8 del
presente documento, ai contratti collettivi nazionali di lavoro di comparto, ove compatibili, nonché alla
disciplina vigente e a quella di futura adozione.

3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE



3.3.1 Dotazione organica

Come gia rilevato nella sottosezione 3.1, la dotazione organica attuale (al 5.10.2023) del Comune di
Campli & di 49 unita lavorative, di cui 33 a tempo indeterminato e 16 a tempo determinato. In
particolare, la dotazione organica € cosi articolata secondo le diverse categorie:
10 unita di categoria D, di cui 4 a tempo determinato;

21 unita di categoria C, di cui 11 a tempo determinato;
17 unita di categoria B.

1 unita di cat A

3.3.2 Collocamento in quiescenza e stabilizzazione del personale

Nell’'anno 2023 ¢ previsto il collocamento in quiescenza (pensione anticipata di anzianita) di:

N. 1 unita lavorativa di categoria D, PEO D5;
N. 1 unita lavorativa di categoria C, PEO C5;
Allo stesso tempo alla data odierna sono pervenute le dimissioni volontarie di:

n. 1 dipendente cat. B, PEO B1.

Per quanto attiene alla stabilizzazione I'Ente ha intenzione si utilizzare tale facolta per:
N. 1 unita lavorativa di categoria D, PEO D1;
non utilizzando pero le risorse del sisma ma risorse proprie di bilancio.

3.3.3 Reclutamento del personale

Si inserisce la tabella del Piano Triennale delle assunzioni 2023/2025 approvata con deliberazione n.
233 del 19.12.2022, cosi come modificato dalla DG n. 167 del 5.10.2023:

Servizio PT/FT Modalita di reclutamento’
Profilo professionale da Selezione | Legge : Quota
Cat. . Concorso Convenzione o .
coprire bblico Centro n. Comando Stabil. | Incremento turn-over
pu impiego | 68/1999 ore
D1 Istruttore P/rett/vo PT18 X 16.098,30
Tecnico
c1 Istruttore T | P 6 9.863,67
Amministrativo
B1 Esecutore T | PT 6 218592
Amministrativo
B1 Esecutore TI | T 6 2.185,92
Amministrativo
B1 Esecutore T | e 6 2.185,92
Amministrativo
B Esecutore TI | PT X 0,00
Amministrativo
B1 Esecutore Operaio T. L PT30 X 12 21.859,20




B1 Esecutore Operaio T. L. P.T30 X 12 21.859,20
B1 Esecutore Operaio T. I P.T18 X 13.115,52
C | Istruttore di Vigilanza T.D PT18 14.795,51
C | Istruttore di Vigilanza T.D. PT18 14.795,51
COSTO COMPLESSIVO Al FINI DEL TURN-OVER 118.944,57

In verde sono evidenziate le assunzioni/incremento ore gia operate.
In giallo sono evidenziate le assunzioni /incremento ore da effettuare entro il 31 dicembre.

Oltre a questo, rispetto all’ultimo Piano delle Assunzioni approvato € prevista I'immissione in ruolo di:

- n. 1 unita lavorativa di cat. C., con profilo Istruttore amministrativo, mediante mobilita volontaria.

- I'attribuzione di mansioni superiori con inquadramento da Cat. B3 a cat. C, con profilo professionale
Istruttore tecnico.

3.3.4 Capacita assunzionale

Per quanto attiene alle modalita di copertura dei posti vacanti, o che eventualmente dovessero rendersi
vacanti nel corso del triennio di riferimento, si procedera preliminarmente, ove necessario, con la
mobilita obbligatoria ex art. 34- bis del d.Igs. 165/2001, avvalendosi, cosi, della facolta di non ricorrere

alla mobilita volontaria.

Per quanto riguarda il calcolo delle facolta assunzionali, attesa la collocazione del Comune di Campli
nella fascia dei comuni cosiddetti virtuosi, di seguito si indica il valore a seguito dell’approvazione del
rendiconto 2022:

ANNO 2023
POPOLAZIONE (abitanti) 6.900
CLASSE E
VALORE SOGLIA 26,90%
SPESA PERSONALE 2022 € 1.174.874,07
MEDIA ENTRATE CORRENTI 2020/2022 € 7.954.254,32
RAPPORTO SPESE DI PERSONALE / MEDIA ENTRATE CORRENTI 14,77%
CAPACITA" ASSUNZIONALE € 142.507,69
% MAX INCREMENTO ANNUALE PER | PRIMI 5 ANNUI (2020-2024) 25,00%




MAX INCREMENTO ANNUALE PER | PRIMI 5 ANNI (2020-2024) | € 293.718,52

Resti assunzionali € 79.518,50
TOTALE CAPACITA' ASSUNZIONALE € 142.507,69
RIDUZIONE PERSONALE ENTRO IL 2025 NO

La programmazione triennale del fabbisogno di personale 2023-2025, predisposta dal responsabile
dello specifico servizio, sulla base delle direttive impartite dalla Giunta comunale e delle indicazioni
fornite dai singoli responsabili dei servizi, tiene conto:

a) del fabbisogno di personale connesso a esigenze permanenti in relazione ai processi lavorativi svolti
e a quelli che si intendono svolgere;

b) delle possibili modalita di gestione dei servizi comunali, al fine di perseguire gli obiettivi di carattere
generale di efficienza, efficacia ed economicita della pubblica amministrazione;

¢) dei vincoli cogenti in materia di spese di personale.

Inoltre - come sopra gia evidenziato - nel presente Piano triennale del fabbisogno del personale per il
triennio 2023-2025 sono previste le assunzioni o incremento di ore di cui al punto 3.3.3.

Si precisa altresi:

a) che questo Ente é tenuto a rispettare gli obblighi in materia di reclutamento del personale disabile
previsti dalla legge 68/1999 e che, pertanto, nel piano occupazionale 2023-2025 si prevede di ricorrere
a questa forma di reclutamento;

b) che questo Ente non ha in corso processi di stabilizzazione dei lavoratori socialmente utili ai sensi
della normativa vigente;

c) che il piano occupazionale 2023-2025 & coerente con il principio costituzionale della concorsualita.
Relativamente poi alle assunzioni di personale con contratto flessibile, si evidenzia che é previsto
I'utilizzo, mediante convenzione, di un agente di Polizia Locale dipendente di altro Comune, nel rispetto
dei limiti di spesa relativi al lavoro flessibile.

Si rappresenta infine che sul presente Piano triennale del fabbisogno del personale € stato espresso
con nota prot. n. 18508 del 5.10.2023 il parere del Revisore dei Conti e che a seguito di ricognizione
disposta in attuazione dell’art. 33 del d.Igs. 165/2001 non sono emerse situazioni di soprannumero o
eccedenze di personale.

3.5 FORMAZIONE DEL PERSONALE
3.5.1 Considerazioni generali
L’Amministrazione intende garantire la crescita professionale e di carriera del personale, in particolare

attraverso la partecipazione a corsi di formazione, compatibilmente con i vincoli di bilancio imposti
dalla legge.



Il raggiungimento di tale obiettivo consente di migliorare la gestione delle risorse umane, creando cosi
un ambiente lavorativo in cui i dipendenti possano sviluppare le attitudini e gli interessi individuali per
garantire una ottimale organizzazione del lavoro.

La migliore organizzazione del lavoro nellambito di un ambiente lavorativo stimolante determina un
pari miglioramento della performance dell’Ente e, nel contempo, favorisce l'efficiente utilizzo della
professionalita acquisita.

Tale obiettivo riguarda tutto il personale.

La formazione del personale € valida anche, ai fini delle pari opportunita, come azione positiva di cui
al p.to 3.6.

3.5.2 Priorita strategica

L’Amministrazione assume come priorita strategica la formazione del personale dipendente dell’Ente

attraverso iniziative di riqualificazione e/o potenziamento delle competenze. A tal fine si rende

necessario implementare un sistema di gestione della formazione che assicuri al personale, in prima

battuta, gli strumenti necessari all’assolvimento delle funzioni ad esso assegnate e, in seconda battuta,

che sia capace di garantire processi di modernizzazione e di sviluppo organizzativo.

Gli interventi formativi devono trasmettere idonee conoscenze, capacita e competenze, sia di carattere

generale che di approfondimento specialistico, proprio di ciascun settore in cui si articola la struttura

burocratica. Detti interventi devono puntare:

e ad aggiornare il personale rispetto alle modifiche normative, procedurali, disciplinari e
professionali;

e avalorizzare nel tempo il patrimonio delle risorse umane;

¢ a fornire opportunita di investimento e di crescita professionale da parte di ciascun dipendente, in
coerenza con la posizione di lavoro ricoperta;

e a fornire le competenze gestionali, operative e comportamentali di base, funzionali ai diversi ruoli
professionali;

e a preparare il personale a implementare le innovazioni che si rendono necessarie per la crescita
del territorio;

e a favorire quindi le condizioni idonee all’affermazione di una cultura amministrativa orientata al
benessere sociale ed economico della comunita locale;

e a migliorare il clima organizzativo con idonei interventi di informazione e comunicazione
istituzionale.

3.5.3 Risorse

Per la formazione del personale si attingera sia a risorse interne (fondi propri stanziati in bilancio) sia
a risorse esterne disponibili o attivabili (ad esempio:fondi messi a disposizione dall’ Unione dei Comuni
montani della Laga o da altri enti);

3.5.4 Misure, obiettivi e risultati attesi

Le iniziative formative coinvolgeranno tutti i dipendenti a tempo indeterminato, dando priorita a chi
non ha mai usufruito di corsi di formazione. L’individuazione dei partecipanti a ciascun corso sara
effettuata dai responsabili apicali di ciascuna unita organizzativa, favorendo, per quanto possibile, il
criterio della rotazione dei dipendenti.



Per le categorie A e B, i corsi di formazione potranno essere tenuti dallo stesso apicale dell’'unita
organizzativa interessata qualora la materia sia stata dallo stesso gia trattata e conosciuta. Il predetto
apicale, inoltre, stabilisce i corsi di formazione da far seguire ai dipendenti incardinati nella propria
unita organizzativa, fermo restando che ciascun dipendente potrd comunque proporre |la
partecipazione a corsi di formazione gratuiti, sia in modalita online che in presenza, pertinenti alle
proprie mansioni.

Ciascun apicale di unita organizzativa dovra garantire che ogni dipendente partecipi almeno ad un
corso di formazione tra quelli previsti per tutto il personale.

| medesimi apicali concorderanno con il segretario comunale i corsi riguardanti la propria formazione.
Gli interventi formativi si articoleranno in attivita seminariali, attivita d’aula, attivita di affiancamento sul
posto di lavoro o attivitd di formazione a distanza. In ogni caso, per I'erogazione degli interventi
formativi si prevede prioritariamente di applicare la metodologia basata sul concetto di “formazione-
azione” per utilizzare lattivita didattica come strumento per accompagnare i partecipanti nella
definizione di un percorso di crescita che permetta loro di sperimentare e applicare direttamente al
sistema lavorativo le competenze acquisite teoricamente.

Tale metodologia verra costantemente tarata in relazione al monitoraggio dello sviluppo delle
competenze dei partecipanti in termini di conoscenze, abilita e atteggiamenti, garantendo la flessibilita
dell’erogazione dei contenuti in modo da adeguarli progressivamente alle specifiche esigenze degli
utenti, anche mediante personalizzazione degli apprendimenti.

3.5.5 Interventi formativi per il 2023 - 2025

In sede di conferenza dei responsabili di Area, in accordo con il segretario comunale, saranno definite
le azioni formative per il triennio 2023-2025.

3.6 AZIONI POSITIVE
3.6.1 Miglioramento delle pari opportunita

L’Amministrazione intende promuovere la diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita tra
uomini e donne in ambito lavorativo attraverso anche una maggiore condivisione e partecipazione di
tutto il personale al raggiungimento degli obiettivi che sono fissati a tale scopo.

In particolare, in coerenza con le finalita previste dal d.lgs. 198/2006, al fine di realizzare la suddetta
parita sostanziale, vengono adottate le seguenti misure - definite “azioni positive” - con lo scopo di
rimuovere gli ostacoli che, ove perduranti, ne impedirebbero la concreta realizzazione. Le presenti
misure costituiscono il Piano triennale di azioni positive per il triennio 2023 - 2025.

3.6.2 Rapporto tra lavoratori e lavoratrici in servizio a tempo indeterminato

Allo stato attuale (anno 2023) il rapporto tra lavoratori e lavoratrici in servizio a tempo indeterminato
in questo Comune & il seguente:

DIPENDENTI | DIPENDENTI
DONNE UOMINI TOTALE
20 29 49




3.6.3 Obiettivi delle azioni positive

Gli obiettivi delle azioni positive riguardano la flessibilita dell’orario di lavoro, I'accesso al lavoro agile e
la formazione.

a) Flessibilita dell’orario di lavoro

Con la flessibilita dellorario di lavoro si punta a favorire I'equilibrio e la conciliazione tra
responsabilita familiare e professionale. In particolare, attraverso tale flessibilita vengono
consentite a tutti i dipendenti temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro in presenza di
oggettive esigenze quali, in specie, quelle  di assistenza di minori di eta, anziani, malati gravi o
diversamente abili appartenenti al proprio nucleo familiare.

Nel contempo, si intende garantire I'ottimale fruizione delle ferie e dei permessi, in particolare a
favore delle persone che rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per
congedo parentale.

b) Accesso al lavoro agile

Si rimanda all’'apposita sottosezione 3.2, il cui contenuto é valido anche ai fini delle azioni positive
riguardanti le pari opportunita.

Formazione
Si rimanda al punto 3.5, il cui contenuto € valido anche ai fini delle azioni positive riguardanti le
pari opportunita.

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Ai sensi dell’art. 5 del citato decreto della Presidenza del Consiglio dei ministri, Dipartimento della
Funzione pubblica, il monitoraggio del presente Piano integrato di attivita e organizzazione, e relativi
allegati - ancorché non obbligatorio per gli enti con meno di 50 dipendenti, come nel caso di questo
Ente - potra essere effettuato, ove ritenuto opportuno:

secondo le modalita stabilite dagli artt. 6 e 10, comma 1, lett. b) del d.lgs. 150/2009, per quanto
riguarda le sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

secondo le modalita definite dall’Autorita nazionale anticorruzione, relativamente alla sottosezione
“Rischi corruttivi e trasparenza” del PTPCT;

su base triennale dal Nucleo di Valutazione per la sezione “Organizzazione e capitale umano”,
relativamente alla coerenza con gli obiettivi di performance.

*k%

Allegati:

- Allegato A - Delibera di G.C. n. 49 del 30.3.2023, avente ad oggetto “Conferma per I'anno 2023 del
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022/2024 - Adempimento
preordinato alla stesura della sezione dedicata del Piano integrato di attivita e organizzazione”



Allegato B - Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
2023-2025

Allegato C - Mappatura dei processi 2023-2025

Allegato D - Elenco degli obblighi di pubblicazione 2023-2025
Allegato E - Piano della performance 2023 -2025

Allegato 1E - Progetto individuale di lavoro agile (scheda)
Allegato 2E - Informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile

Allegato 3E - Accordo individuale integrativo di lavoro agile (schema)



COMUNE DI CAMPLI

PROVINCIA DI TERAMO
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 49 DEL 30/03/2023

OGGETTO: Conferma per l'anno 2023 del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza 2022/2024 - Adempimento preordinato alla stesura della sezione dedicata del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)

L'anno duemilaventitre addi trenta del mese di Marzo alle ore 18:15, presso la SALA DELLA GIUNTA
COMUNALE, si & riunita la Giunta Comunale sotto la presidenza del Sindaco Dott. AGOSTINELLI FEDERICO.

All’appello nominale risulta:

CARICA COGNOME E NOME PRESENTE
SINDACO | AGOSTINELLI FEDERICO . SI
VICESINDACO FRANCIONI ANTONIO SI
ASSESSORE DI FRANCESCO VALENTINA SI
ASSESSORE DI GIROLAMO LUCA SI
ASSESSORE DI EGIDIO MELISSA SI

Presentin®5 Assentin®0

Partecipa il Segretario Comunale MINEI VALENTINA, il quale provvede alla redazione del presente
verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Dott. AGOSTINELLI FEDERICO, nella sua qualitd di
Sindaco, assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra riportato.

GIUNTA COMUNALE Atto N.ro 49 del 30/03/2023



LA GIUNTA COMUNALE

Dato atto che con deliberazione di giunta comunale n. 63 del 29/04/2022 si & approvato il
regolamento per la disciplina del funzionamento della giunta comunale da remoto in modalita

telematica a distanza anche nella fase post pandemica e sono presenti in videoconferenza
FRANCIONI, DI FRANCESCO, DI GIROLAMO;

VISTI:
- la legge n. 190/2012, “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalitad nella pubblica amministrazione”, con la quale si stabilisce
che le singole amministrazioni sono tenute ad adottare il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione, da aggiornare annualmente, “a scorrimento”, entro il
31 gennaio di ciascun anno;
- il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022, approvato dall’ Autoritd nazionale
anticorruzione (ANAC) con delibera n. 7 del 17/1/2023;
DATO ATTO:

che il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza elabora e propone lo schema
del Piano Triennale di prevenzione della Corruzione (PTPCT);

che per gli enti locali il Piano ¢ approvato dalla Giunta comunale (articolo 41,
comma 1, lett. g), del d.1gs. n. 97/2016;

che I’Autoritd nazionale anticorruzione ha sostenuto la necessita di condividere le
misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico dell’ente (delibera ANAC

n. 1208 del 22/11/2017);

PRESO ATTO che il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza di
questo Ente ha redatto la proposta del Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza 2022/2024, poi approvato con delibera della Giunta comunale n. 60 del 29.04.2022;

TENUTO CONTO:

che il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza deve
rispondere alle esigenze previste dal comma 5 dell’articolo 1 della legge n.
190/2012;

che in data 14/03/2013 ¢ stato approvato il d.lgs. n. 33, recante “Riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

che in data 08/04/2013 & stato approvato il d.lgs. n. 39, recante “Disposizioni in
materia di inconferibilitd e incompatibilitd di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’art. 1,
commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”;

che il 16/04/2013 ¢ stato approvato il D.P.R. n. 62, entrato in vigore il 19/06/2013,
recante “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1657,

CONSIDERATO:

che la normativa vigente stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni sono tenute a
dotarsi di un Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza;
che la legge pone in capo al Segretario comunale la responsabilita di attuare e
assicurare quanto previsto dalla normativa anticorruzione;

GIUNTA COMUNALE Atto N.ro 49 del 30/03/2023



TENUTO CONTO di quanto stabilito dal D.P.R. n. 81/2022, con il quale & stato approvato il
Regolamento concernente 1’individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAQ), il cui articolo 1, comma 1, prevede, per i comuni con
pit di 50 dipendenti, la soppressione dei seguenti adempimenti, in quanto assorbiti nelle apposite
sezioni del predetto Piano integrato di attivita e organizzazione:
- Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’articolo 6, commi 1, 4, 6, e articolo 6 -
ter, d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165;
- Piano delle azioni concrete, di cui all’articolo 60 - bis, comma 2, d.lgs. 30 marzo
2001, n.165;
- Piano della performance, di cui all’art. 10, comma 1, lett. a), e comma 1- ter, d.lgs.
27 ottobre 2009, n. 150;
- Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza di cui
all’articolo 1, commi 5, lett. a) e 60, lett. a), legge 6 novembre 2012, n. 190;
- Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, comma 1, legge 7 agosto
2015, n. 124;
- Piano delle azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1, d.Igs. 11 aprile 2006, n. 198;

APPURATO che il comma 3 dell’articolo 1 del D.P.R. n. 81/2022 sopra richiamato stabilisce che
le amministrazioni con non piu di 50 dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti
semplificati, come stabiliti da apposito decreto ministeriale, poi emanato in data 30 giugno 2022, di
cui alla successiva lett. b), disponendo altresi che per le Amministrazioni tenute alla redazione del
Piano integrato di attivitd e organizzazione, tutti i richiami ai piani elencati nel punto precedente - ¢
ai connessi adempimenti - sono da intendersi riferiti alla corrispondente sezione del PIAO e, quindi,
alla sua approvazione;

VISTO il D.M. n. 132/2022, con il quale ¢ stato approvato il Regolamento per la definizione del
contenuto del Piano integrato di attivitd e organizzazione, nonché le modalitd semplificate per
I’adozione dello stesso per gli enti con meno di 50 dipendenti, di cui agli articoli 1, comma 2, ¢ 6,

VERIFICATO che il termine per I’approvazione del bilancio di previsione 2023/2025 ¢ stato
differito al 30 aprile 2023 dall’articolo 1, comma 775, della legge n.197/2022,;

RILEVATA la necessita di procedere all’approvazione del Piano triennale di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza entro il 31/03/2023, conformandosi alle indicazioni di cui al
comunicato del presidente ANAC del 17/01/2023, indipendentemente dall’approvazione del PIAO,
la cui scadenza, invece, & fissata al 30/05/2023 in ragione del differimento del termine per
I’approvazione del bilancio al 30 aprile 2023, disposto dalla citata legge 197/2022 (articolo 1,
comma 775),

PRECISATO che il Comune ¢ un ente di ridotte dimensioni, con popolazione inferiore a 10.000
abitanti, e risente pesantemente delle difficolta organizzative richiamate dalla delibera ANAC di cui

sopra;

ACCERTATO, altresi, che nel Comune non ¢ stato recentemente accertato alcun fatto corruttivo e
non vi sono state modifiche organizzative rilevanti;

RILEVATO che non si sono verificate ipotesi di disfunzioni amministrative significative nel corso
dell’ultimo anno;
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DATO ATTO che il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)
non ha evidenziato la necessitd di adottare integrazioni o correzioni di misure preventive presenti
nel Piano per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT) gia approvato;

RIBADITO I’obbligo di adottare un nuovo PTPCT ogni tre anni, in quanto I’articolo 1, comma 8,
della legge n. 190/2012 stabilisce la durata triennale di detto Piano;

DATO ATTO che, comunque, permane [’obbligo del RPCT di vigilare annualmente
sull’attuazione delle misure previste nel Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, 1 cui esiti confluiscono nella relazione annuale dello stesso, da predisporre ai sensi
dell’articolo 1, comma 14, della legge n. 190/2012;

VISTO il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2022/2024
approvato dalla Giunta comunale con delibera n. 60 del 29.04.2022,;

RITENUTO opportuno, in assenza totale di fatti corruttivi ¢ di modifiche rilevanti di natura
organizzativa, aggiornare - senza alcuna modifica sostanziale - con conferma, il PTPCT gia adottato
per il triennio 2022/2024;

RILEVATO che con il citato Piano Nazionale Anticorruzione 2022, approvato con delibera ANAC
n. 7 del 17/01/2023, ¢ stata concessa la facolta agli enti locali con meno di 50 dipendenti, dopo la
prima adozione, di confermare per le successive due annualitd lo strumento di pianificazione in
vigore con apposito atto dell’organo di indirizzo politico, e cid a condizione che nell’anno
precedente non si siano verificate le evenienze ivi segnalate (paragrafo 10.1.12 del PNA 2022, pag.
58);

DATO ATTO che é stato acquisito il parere di regolarita tecnica espresso dal Segretario comunale
ai sensi dell’art. 49, comma 1, del d.lgs. 267/2000;

DATO ATTO che non ¢ dovuto il parere di regolaritd contabile da parte del responsabile del
servizio finanziario in quanto traftasi di atto che non comporta riflessi diretti o indiretti sulla
situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente;

ATTESA la competenza della Giunta comunale in materia ai sensi dell” articolo 41, comma 1, lett.
g), del d.1gs. n. 97/2016 e dell’articolo 48, comma 2, del d.lgs. n. 267/2000;

Con voti unanimi e favorevoli, espressi dai presenti nelle forme di legge,
DELIBERA

1. di confermare integralmente, con riferimento all’anno 2023, il Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e per la trasparenza per il periodo 2022/2024, approvato con delibera della Giunta
comunale n. 60 del 29.04.2022, unitamente agli allegati facenti tutti parte integrante e sostanziale
del medesimo atto;

2. di dare atto che i contenuti del citato Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, di cui alla presente deliberazione, sono coerenti con gli indirizzi strategici e operativi di
questa Amministrazione;
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3. di dare atto che 11 Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
confermato per I’anno 2023 confluird, per relationem, nel redigendo Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) - sezione dedicata;

4. di incaricare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza di
provvedere alla pubblicazione del nuovo PTPCT di conferma per I’anno 2023 sul sito web
istituzionale, nell’apposita sottosezione di “Amministrazione trasparente”;

5. di dichiarare, con separata e unanime votazione, la presente deliberazione immediatamente
eseguibile ai sensi di legge, stante I’'urgenza di provvedere in merito.

PARERE DI REGOLARITA TECNICA

Ai sensi dell’art. 49 c. 1 del TUEL il Responsabile del Servizio MINEI VALENTINA in data 28/03/2023 ha
espresso parere FAVOREVOLE.

LETTO APPROVATO E SOTTOSCRITTO

11 Sindaco Il Segretario Comunale
Dott. AGOSTINELLI FEDERICO MINEI VALENTINA

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE ED ESECUTIVITA’

Si attesta che copia di questo atto viene pubblicato all’Albo Pretorio di questo Comune il 09/05/2023 per
rimanervi 15 giorni consecutivi, ai sensi dell’art. 124 D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267.

La presente deliberazione diviene esecutiva:
Immediatamente, ai sensi dell’art. 134 c. 4 Dlgs n. 267/2000

Campli, 1i 09/05/2023 Il Firmatario della pubblicazione
DIFELICE BARBARA

..I1 documento e' generato dal Sistema Informativo automatizzato del Comune di CAMPLI. La firma autografa & sostituita dalla

indicazione a stampa del nominativo del soggetto responsabile ai sensi dell'Art. n. 3 D.Lgs. n. 39 del 12 Febbraio 1993.
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Allegato n. 1 (Mappatura dei Processi)

1. Premessa

In attuazione dell'art. 6 della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la
corruzione e degli artt. 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Strasburgo del
27 gennaio 1999, il legislatore italiano ha approvato la legge 6 novembre 2012 n. 190,
recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita
nella pubblica amministrazione”. In coerenza con tale legge, il presente Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) 2022 -2024 prevede un insieme
di misure organizzative tese a evitare la potenziale esposizione della struttura burocratica
di questo Comune al rischio corruttivo e a fenomeni di illegalita.

Il Piano si conforma anzitutto al D.Lgs. n. 97/2016, che ha introdotto modifiche e
semplificazioni in materia di disposizioni anticorruttive, nonché di pubblicita e trasparenza.
In base a tale decreto:

- il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) costituisce atto di indirizzo al quale i soggetti
obbligati devonouniformare i loro strumenti pianificatori di prevenzione della corruzione
(art. 41, comma 1, lett. b);

- negli enti locali, 'organo competente ad adottare il PTPCT & la Giunta comunale (art.
41, comma 1, lettg);

- il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), in
aggiunta allecompetenze gia attribuite con la Legge n. 190/2012, & assegnatario di nuove
funzioni, in particolare in materia di accesso civico (art. 5, comma 7, D.Lgs. n. 33/2013);

- il soggetto al quale viene conferita la responsabilita in materia di prevenzione della
corruzione assumealtresi in modo espresso la responsabilita anche in materia di
trasparenza amministrativa;

- il Programma triennale per la trasparenza e lintegrita &€ stato soppresso come
documento autonomo peressere assorbito nel PTPCT.

Il presente documento €& strutturato in modo da tener conto della specificita dimensionale e
organizzativa del Comune di Campli, specificita rispetto alla quale I'eventuale eccessiva
rigidita degli adempimenti a fini di prevenzione della corruzione potrebbe riflettersi
negativamente non solo sul coessenziale buon andamento dell’azione amministrativa, ma
anche sugli stessi obiettivi di legalita e trasparenza che la Legge n. 190/2012 e il D.Lgs. n.
33/2013 si prefiggono di perseguire. Il Piano, oltre a quanto previsto dalla Legge n.
190/2012, dal D.Lgs. n. 33/2013 e dal D.Lgs. n. 97/2016 sopra richiamati, tiene conto anche
dei correttivi e degli indirizzi forniti dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), tra cui
quelli previsti con determinazione n. 12 del 28/10/2015 e con delibera n. 1074 del
21/11/2018, di aggiornamento del PNA per il corrispondente anno. In particolare, con tale
ultima delibera citata, in attuazione di quanto stabilito nell’art. 3, comma 1- ter del D.Lgs. n.
33/2013, introdotto dal D.Igs. n. 97/2016, sono state formulate linee guida e istruzioni
tecniche di semplificazione degli obblighi in materia di pubblicita, trasparenza e prevenzione



della corruzione riguardanti i comuni di piccole dimensioni demografiche (sia con
popolazione non superiore a 15.000 abitanti, come nel caso di questo Comune, sia con
popolazione non superiore a 5.000 abitanti).

Il presente documento di pianificazione tiene conto anche degli Orientamenti per la
pianificazione anticorruzione e trasparenza formulati dall’Autorita nazionale anticorruzione
in data 02/02/2022 ed applica altresi gli indirizzi espressi dal Consiglio comunale con propria
delibera n. 22 del 29/04/2022.

2.Processo di adozione del PTPCT
Negli Enti locali la competenza ad approvare il Piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza € della Giunta comunale. In questo Ente il predetto Piano &
stato approvato con delibera di G.C.
n.60 del 29/04/2022, di cui ne costituisce allegato, tenendo conto, come sopra gia detto,
della delibera di indirizzo del Consiglio comunale n. 22 approvata in pari data 29/04/2022.

3.Attori interni all'Ente che hanno partecipato alla predisposizione del Piano
Oltre al RPCT, i soggetti che hanno partecipato alla predisposizione del PTPCT sono i
Responsabili delle Aree, che, ciascuno per quanto di propria competenza, hanno fornito il
loro contributo nella stesura del documento, con particolare riferimento all’individuazione
delle attivita nelllambito delle quali € piu elevato il rischio di corruzione, alla valutazione del
rischio e alladozione delle relative misure di prevenzione e contrasto.

4 Attori esterni all'Ente che hanno partecipato alla predisposizione del Piano
Non sono stati coinvolti attori esterni nel processo di predisposizione del presente PTPCT.
Nella stesura del documento si & tenuto tuttavia conto delle linee di indirizzo date, a vario
titolo, da soggetti esterni che concorrono con la loro azione sinergica ad attuare la strategia
nazionale di prevenzione della corruzione (ex CIVIT, ANAC, Corte dei conti, Comitato
interministeriale che ha il compito di fornire direttive attraverso I'elaborazione delle linee di
indirizzo ex art 1, comma 4, legge 190/2012, la Conferenza unificata, che & chiamata a
individuare, attraverso apposite intese, gli adempimenti e i termini per l'attuazione della
legge e dei decreti attuativi con riferimento a regioni e province autonome, agli enti locali, e
agli enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo ex art. 1, commi 60 e
61, legge 190/2012; il Dipartimento della Funzione Pubblica, che opera come soggetto
promotore delle strategie di prevenzione e come coordinatore della loro attuazione ex art.
1, comma 4, legge 190/2012, i Prefetti che forniscono supporto tecnico e informativo agli
enti locali ex art. 1, comma 6, legge 190/2012).

5.Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del
Piano

I PTPCT sara pubblicato sul sito istituzionale, link della home page “‘Amministrazione

trasparente”, nella sezione ventitreesima “Altri contenuti”, sottosezione “Prevenzione della

corruzione — Piano triennale per la prevenzione della corruzione”.

6. Soggetti della prevenzione: ruolo e responsabilita

| soggetti cointeressati alla pianificazione e allimplementazione del
presente Piano sono: -il Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza;

- il Consiglio comunale;

- la Giunta comunale;

- i Responsabili delle Aree; - il personale non apicale;

- l'organismo di valutazione.



Con il presente Piano viene confermata una maggiore partecipazione all’attivita di

prevenzione dei fenomeni di corruzione e illegalita, da realizzare:

a)attraverso una piu stringente interazione tra il Responsabile per la prevenzione della
corruzione e latrasparenza e i Responsabili delle Aree, nonché tra tali figure apicali e tutti
i dipendenti di ciascuna unita organizzativa;

b)un piu ampio coinvolgimento degli organi politico-istituzionali.

6.1 Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza

Con il citato D.Lgs. n. 97/2016 sono stati rafforzati i poteri di controllo e interlocuzione del

Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Nel Comune di Campli la suddetta responsabilita & stata conferita al Segretario comunale

dott.ssa Valentina Minei, nominata con decreto sindacale prot. 630 del 13/01/2022,che

esercita i relativi poteri e compiti in conformita alla legge, alle direttive e agli orientamenti
dell’Autorita nazionale anticorruzione e alle prescrizioni del presente Piano. || Responsabile
per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, in particolare: a) avvia il processo

di condivisione dell’analisi sui rischi di corruzione;

b) predispone il PTPCT e i suoi successivi aggiornamenti, sottoponendoli al’lesame della
Giunta comunale;

c) partecipa alle attivita di formazione in materia di prevenzione della corruzione e

promuove la

partecipazione a tali attivita dei dipendenti apicali

dellente; d) verifica [Iidoneita e [lefficace

attuazione del PTPCT;

e)propone la modifica del PTPCT, anche a seguito di accertate significative violazioni delle
prescrizioni;

f) verifica la sussistenza delle condizioni oggettive e soggettive per poter procedere alla
rotazione degliincarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita per le quali & piu
elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione;

g)pubblica annualmente sul sito web istituzionale una relazione recante i risultati dell’attivita
svolta e latrasmette all'organo di indirizzo politico;

h)nei casi in cui I'organo di indirizzo politico lo richieda, il Responsabile per la prevenzione
della corruzioneriferisce sull’attivita svolta.

i) effettua il controllo sulladempimento degli obblighi di pubblicizzazione sul sito web
istituzionale di dati,documenti e atti, cosi come meglio specificato nella Sezione Seconda
del presente documento di pianificazione.

In considerazione dei compiti e dei poteri attribuiti al Segretario comunale quale

Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, allo stesso non

possono essere conferiti incarichi di gestione ai sensi dell’art. 109 del D.Igs. n. 267/2000 -

TUEL se non per circostanze di straordinaria contingenza e comunque in via del tutto

temporanea, normalmente di durata non superiore a 30 giorni. Pertanto, in caso di assenza

o impedimento dei Responsabili di Area, le rispettive funzioni gestionali andranno

assegnate, ove possibile, ai loro sostituti, oppure assegnate ai restanti dipendenti apicali,

secondo il criterio della omogeneita funzionale. L’assegnazione delle funzioni gestionali pud
essere anche ripartita tra piu dipendenti apicali.

Conformemente agli “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza”

formulati da ANAC in data 02/02/2022, si stabilisce quanto segue nel caso di assenza o

vacanza del Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza,

individuato nella figura del Segretario comunale:

- lincarico di RPCT, da formalizzare sempre con atto di nomina espresso, dura per tutto

il tempo dell'incaricodi Segretario comunale presso questo Ente;



- nel caso di assenza temporanea del RPCT, con atto di nomina espresso e motivato,
assume il ruolo disostituto il Responsabile di Area nominato Vice Segretario;

- nel caso di vacatio del ruolo di RPCT, tipicamente quando si verifica 'avvicendamento
del ruolo di Segretario comunale, I'organo di indirizzo cui compete la nomina pud attendere
il nuovo insediamento.

Qualora la vacatio intervenga nel momento dell’anno in cui devono essere presentati i
documenti di pianificazione dell’anticorruzione e trasparenza, onde evitare le sanzioni di cui
allart. 19, comma 5, lett. b) del D.L. n. 90/2014, I'organo di indirizzo competente nomina il
RPCT individuandolo nel Responsabile di Area nominato Vice Segretario.

6.2 Consiglio comunale

Il Consiglio comunale, con il presente documento, assume un ruolo piu articolato e incisivo

ai fini della pianificazione anticorruttiva. In particolare tale organo di indirizzo:

- formula le linee guida del PTPC ( per il presente documento cido & stato fatto
con delibera di C.C.
n.22 del 29/04/2022) al fine di perseguire e realizzare un efficace processo di

gestione del rischio di corruzione;

- pud esaminare ex post il PTPC approvato dalla Giunta comunale;

- pud avanzare eventuali proposte di integrazione e/o modifica del Piano;

- puo avanzare richieste di sessioni di confronto sulle misure da adottarsi;

- deve creare le condizioni per favorire I'indipendenza e I'autonomia del RPCT nello
svolgimento della sua attivita;

- pud assicurare al RPCT un supporto dirisorse umane e digitali adeguate al
fine di favorire ilcorretto svolgimento delle sue funzioni;

- promuove una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione,
incentivandol’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano I'intero personale (cfr. Parte 11I,PNA 2019).

6.3 Giunta

comunale La

Giunta comunale:

- adotta, con propria deliberazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione,

comprensivo della sezione sulla trasparenza, e i relativi aggiornamenti annuali;
- definisce gli obiettivi di performance collegati alla prevenzione della corruzione e alla
trasparenzaamministrativa.

6.4 Responsabili delle Aree

A norma del presente Piano, e della delibera di indirizzo del Consiglio comunale n.22 del

29/04/2022, i Responsabili delle Aree sono ad ogni e qualsiasi effetto referenti del RPCT,

svolgendo cosi, in tale veste, una funzione di collaborazione attiva e supporto funzionale

per quanto riguarda le competenze e i compiti delle rispettive unita organizzative. Essi

concorrono pertanto alla definizione delle misure idonee a prevenire e contrastare i

fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti incardinati in

ciascuna struttura di cui hanno il ruolo apicale.

In particolare i Responsabili delle Aree, in qualita di referenti, devono:

- osservare, in via generale, tutte le misure contenute nel PTPCT (art.1, comma 14, della
Legge n. 190/2012), nonché ogni altro compito e adempimento che in esso & previsto;

- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione
in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione e osservando e promuovendo tra i dipendenti delle rispettive strutture la
diffusione di una cultura organizzativa basata sull'integrita;
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- partecipare attivamente alla fase di valutazione del rischio, coordinandosi con il RPCT e
fornendo allo stesso i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del
contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

- assumere la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e opere in maniera tale da creare le condizioni che consentano
I'efficace implementazione delle stesse da parte del personale incardinato nelle rispettive
strutture (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto
dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

- provvedere, come da citata delibera consiliare di indirizzo, al monitoraggio
periodico delle attivita nel’lambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione, cio al
fine soprattutto di apportare gli eventuali aggiustamenti alla strategia di prevenzione della
corruzione;

- assicurare l'osservanza, propria e del personale incardinato nelle rispettive unita
organizzative, delle disposizioni previste nel Codice di comportamento, verificando le
ipotesi di violazione;

- adottare le misure gestionali del procedimento disciplinare, per quanto di competenza ;

- disporre, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nel caso di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva;

- partecipare periodicamente alla formazione e alle iniziative di aggiornamento in materia
di anticorruzione;

- assicurare, come da citata delibera consiliare di indirizzo, la costante formazione dei
dipendenti, in specie quelli incardinati nelle Aree a maggior rischio corruttivo, in
considerazione del ruolo fondamentale che detta formazione assume nell’ambito della
strategia per la prevenzione della corruzione e la promozione della trasparenza;

- tenere conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai
dipendenti delle rispettive strutture all’attuazione del processo di gestione del rischio;

- garantire, come meglio specificato nella Sezione Seconda del presente Piano, la
puntuale applicazione delle norme sulla trasparenza amministrativa.

| Responsabili delle Aree devono inoltre astenersi dall’esprimere pareri e valutazioni

tecniche, nonché adottare atti endoprocedimentali e provvedimenti finali, ai sensi dell'art. 6

- bis della Legge n. 241/1990 e del DPR n. 62/2013, in caso di conflitto di interessi, anche

potenziale. In tal caso devono segnalare tempestivamente al RPCT tale situazione di

conflitto.

| Responsabili delle  Aree sono inoltre tenuti a informare tempestivamente il

Responsabile per la prevenzione

della corruzione in merito al mancato rispetto dei tempi procedimentali e di qualsiasi altra

anomalia accertata che possa costituire inadempienza del presente Piano. Essi, inoltre,

devono adottare le azioni necessarie per eliminarle oppure proporre le azioni correttive.

| Responsabili di Area rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione

della corruzione.

6.5 Personale non apicale

Tutto il personale non apicale & tenuto:

- a partecipare al processo di gestione del rischio;

- a osservare le misure contenute nel PTPCT (art. 1, comma 14, della Legge n. 190/2012);

-a segnalare le situazioni di illecito al proprio responsabile di struttura o al RPCT;

-a segnalare casi di proprio conflitto di interessi, comunicandolo per iscritto all’apicale

della struttura di incardinazione.

Tutto il personale non apicale - oltre che di vertice di ciascuna unita organizzativa - € tenuto

a osservare scrupolosamente i doveri sanciti dalla Carta costituzionale, secondo cui le

funzioni pubbliche sono svolte con imparzialita (art. 97), al servizio esclusivo della Nazione
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(art. 98) e con disciplina e onore (art.54). Detto personale & tenuto ad assumere in
particolare una condotta improntata alla correttezza e allimparzialita e ad osservare
scrupolosamente il Codice di comportamento integrativo, aggiornato alle linee guida
approvate con deliberazione ANAC n.177/2020, avuto riguardo ai doveri di diligenza, lealta,
imparzialita e buona condotta.

6.6 Organismo di valutazione

L'organismo di valutazione - oiv o struttura con funzioni analoghe - verifica la corretta

applicazione del presente Piano da parte delle unita organizzative. In particolare, nello

svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, tiene conto dei rischi corruttivi e delle azioni
inerenti la prevenzione della corruzione, utilizzando anche i risultati che riguardano

I'attuazione del Piano ai fini della valutazione dei Responsabili di Area. Inoltre, come

precisato anche nel PNA - anno 2016, sempre ai fini della valutazione del personale,

'organismo in questione & tenuto a verificare la coerenza tra gli obblighi e gli obiettivi di

trasparenza da una parte (v. Sezione Seconda del presente documento) e, dall’altra, gli

specifici risultati di performance conseguiti. In particolare, I'organismo di valutazione:

- offre, nellambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al
RPCT e agli altri attori (in specie i referenti), con riguardo alla corretta attuazione del
processo di gestione del rischio corruttivo;

- fornisce, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

- favorisce l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo
di gestione del rischio corruttivo.

7. Collaboratori esterni dell’Amministrazione

| collaboratori esterni del’Amministrazione, a qualsiasi titolo incaricati, osservano le misure
contenute nel PTPCT e segnalano al Responsabile per la prevenzione della corruzione
situazioni di illecito.

8. Considerazioni generali riguardanti I’analisi del contesto

Secondo le indicazioni fornite dall’Autorita Nazionale Anticorruzione con la determinazione
n. 12 del 28/10/2015, di aggiornamento del PNA, successivamente confermata anche nel
PNA 2019, la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio € quella
relativa all'analisi del contesto, sia esterno che interno, attraverso la quale ottenere le
informazioni necessarie per comprendere il rischio corruttivo.

In particolare, con I'analisi del contesto esterno ci si pone l'obiettivo di evidenziare come le
caratteristiche delllambiente nel quale '’Amministrazione comunale opera, in ordine alle
variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio di riferimento
(regionale, provinciale e locale) possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio
interno. A tale fine sono analizzati sia i fattori legati al territorio sia le relazioni e le possibili
influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni.

Per I'analisi del contesto esterno il Responsabile per la prevenzione della corruzione pud
avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle Relazioni del Ministro dell’Interno
sull'attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla
criminalita organizzata, periodicamente presentate alla Camera dei deputati.

Si precisa infine che, ai sensi di quanto previsto dall’art. 1, comma 6, della legge 190/2012,
la Prefettura Ufficio Territoriale di Governo, su richiesta del Responsabile per la prevenzione
della corruzione, pud fornire a quest'ultimo supporto tecnico, anche nell’ambito della
consueta collaborazione interistituzionale con I'ente locale.



8.1 Analisi del contesto esterno (ambiti regionale, provinciale e locale)

Per I'analisi del contesto esterno, si conferma quanto € stato gia evidenziato nei Piani dei
precedenti anni. - Ambito regionale. Ormai da tempo in Abruzzo & in atto un processo di
radicamento di organizzazioni criminali di tipo mafioso e di matrice etnica. In particolare, gli
esiti investigativi delle forze di polizia documentano I'attivita di soggetti legati a gruppi della
criminalita organizzata pugliese sulla fascia costiera o riconducibili alla camorra campana
nella zona meridionale della provincia dell’Aquila. Con il concorso di imprenditori locali &
stato inoltre comprovato l'interesse di elementi legati alle famiglie mafiose siciliane, in
particolare nel reinvestimento di capitali illeciti nei settori commerciale e immobiliare.

Per quanto concerne la criminalita di matrice etnica, accanto alla ormai stabile e prevalente
presenza di gruppi slavo-albanesi, in bande a forte connotazione familiare, si registra quella
di sodalizi nordafricani, nigeriani e sudamericani i cui interessi criminali, perseguiti anche
con la compartecipazione di soggetti locali, spaziano dai delitti contro il patrimonio al traffico
di stupefacenti e dal favoreggiamento dellimmigrazione clandestina alla tratta di giovani
donne finalizzata al loro sfruttamento sessuale.

Per quanto riguarda i reati predatori, a livello regionale risultano in diminuzione le rapine
nella pubblica via, i furti con strappo, gliincendi e i danneggiamenti. Fanno invece registrare
un aumento i furti in abitazione. Nella relazione inaugurale dell'anno giudiziario 2018 del
Presidente della Corte di Appello di L’Aquila, si legge che “L’andamento dei reati contro la
pubblica amministrazione, con variazioni marginali di segno positivo e negativo, & rimasto
sostanzialmente stabile in tutto il distretto, pur segnalando Pescara un aumento non lieve;
da segnalare a L'Aquila il flusso costante dei procedimenti per indebita percezione di
erogazioni a danno dello Stato, da ricollegare alla ricostruzione conseguente il sisma del 6
aprile 2009, dato a cui si e recentemente affiancato, quello evidenziato dalle indagini svolte
dalla procura di Teramo, in relazione al medesimo sisma, con contributi indebitamente
richiesti da altri comuni della provincia per oltre 10 milioni di euro, di cui una minor parte gia
erogata altra concessa ma non ancora versata. Quanto ai reati di associazione a delinquere,
deve segnalarsi la recente definizione in appello del processo (denominato "Adriatico"), a
carico di 62 imputati, legato alle vicende di un sodalizio criminale di derivazione campana
dedito alla commissione di gravi reati in materia di stupefacenti e controllo del territorio
(estorsioni, danneggiamenti, incendi, tentati omicidi). Si rileva un numero consistente per
reati associativi comuni, relativi soprattutto a sodalizi criminali che si occupano di
sfruttamento e favoreggiamento della prostituzione di rilievo il numero degli omicidi colposi,
sia per colpa professionale, che per violazione di norme antinfortunistiche e di quelle sulla
circolazione stradale, che resta complessivamente stabile nei circondari piu popolati, mentre
va annotato il diffuso aumento del reato di lesioni personali colpose da infortuni sul lavoro.
Sostanzialmente stabili, o in leggero aumento, sono i reati in materia urbanistica, per lo piu
aventi ad oggetto contravvenzioni in materia edilizia; piu rari i casi di lottizzazione abusiva.
Interessante nell'analisi di contesto esterno € il Report dell'lSTAT dell'ottobre 2017 sulla
corruzione in ltalia dal punto di vista delle famiglie. La situazione sul territorio nazionale
appare notevolmente diversificata. L'indicatore complessivo di corruzione stimato varia tra
il 17,9% del Lazio e il 2% della Provincia autonoma di Trento: valori particolarmente elevati
presenta I’Abruzzo con un 11,5%, con l'indice piu elevato di frequenza nella sanita 4,7%.
-Ambito provinciale. Nella provincia di Teramo “Si registra la presenza (...) di elementi legati
a gruppi criminali pugliesi e campani. L’attivita investigativa ha consentito di documentare
I'operativita e la struttura organizzativa di un sodalizio - capeggiato da un soggetto ritenuto
contiguo al clan “Amato Pagano” - dedito all’approvvigionamento di cocaina, eroina e
marijuana a Melito di Napoli e a Secondigliano (NA), per il successivo smercio nel teramano
e lungo la costa adriatica. Il porto di Giulianova (TE) ha potenziato la propria importanza
commerciale, grazie all'incremento degli scambi commerciali; rappresenta, pertanto,
un’alternativa per le rotte dei traffici di stupefacenti gestiti da nuclei familiari di etnia rom,
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stanziali sul territorio. Si registrano con sempre maggiore frequenza collaborazioni tra rom
e albanesi, maghrebini ovvero italiani. | gruppi “Di Rocco”, “Guarnieri” e “Spinelli”, sebbene
colpiti negli ultimi anni da mirate indagini patrimoniali che ne hanno affievolito le risorse
finanziare, risultano essere ancora molto attivi, oltre che nei reati concernenti gli
stupefacenti, nei settori del gioco d’azzardo, nelle corse clandestine dei cavalli, nelle truffe,
nelle estorsioni, nell’usura e nel riciclaggio dei proventi illeciti con I'acquisto di beni immobili.
Con riguardo alla criminalita straniera, si segnala Il'operativita di albanesi, romeni e
maghrebini, dediti a reati predatori, allo sfruttamento della prostituzione, al traffico e allo
spaccio di sostanze stupefacenti. Riguardo al fenomeno della tratta di giovani donne
destinate allo sfruttamento sessuale, le indagini concluse negli ultimi anni hanno evidenziato
I'attivismo di gruppi criminali romeni, capaci di gestire, in regime di sostanziale autonomia,
le attivita illecite connesse. La prostituzione viene esercitata, in particolare, nelle zone dei
comuni di Silvi Marina, Alba Adriatica, Martinsicuro e nella cosiddetta area della “Bonifica
del Tronto”. La comunita cinese é presente in modo significativo in Val Vibrata, zona ad alta
concentrazione di insediamenti industriali; a cittadini di tale etnia possono essere ricondotti
lo sfruttamento della prostituzione in danno di giovani donne connazionali, lo sfruttamento
lavorativo nonché la contraffazione di marchi. Per quanto riguarda i reati predatori, nel 2015,
risultano in diminuzione le rapine in banca e i furti. Fanno, invece, registrare un incremento
le truffe e le frodi informatiche nonché i danneggiamenti sequiti da incendio.”

- Ambito locale. Sul territorio comunale sono localizzate diverse tipologie di attivita che, nel
corso degli anni, si sono evolute in una produzione di carattere artigianale e di servizi del
settore terziario. Come comprovato da diverse indagini condotte dall'autorita giudiziaria, un
contesto socio economico sopra descritto pud impattare in termini di rischio di corruzione
su diversi procedimenti: la pianificazione urbanistica; il rilascio delle autorizzazioni
amministrative per lo sviluppo di insediamenti produttivi del settore secondario e terziario;
la gestione degli appalti pubblici; il controllo delle attivita commerciali.

8.2 Analisi del contesto interno
La struttura organizzativa dellEnte €& stata definita con la deliberazione della Giunta
Comunale n.159 del 30/12/2020, con la quale & stata approvata la dotazione organica.
La struttura é ripartita in Aree. Ciascuna Area & organizzata in Uffici. Al vertice di ciascuna
Area é posto un Responsabile di Area, dipendente di categoria D, titolare di posizione
organizzativa, eccezion fatta per I'Area Ill — Polizia Municipale che & rivestita da un
dipendente di categoria C5.
Allo stato attuale la dotazione organica effettiva prevede un totale di 35 dipendenti, dei quali
4 sono Responsabili di Area, titolari di posizione organizzativa.
L'organigramma comunale &€ composto da 35 dipendenti cosi distribuiti:
O Area | - Servizi n. 12 risorse:
Nell'Area sono ricompresi i seguenti servizi: protocollo, corrispondenza ed archivio, alba
pretorio, messi comunali, servizi demografici, servizi sociali, commercio e SUAP,
cultura, turismo, sport, pubblica istruzione, refezione scolastica e trasporto scolastico.
Le risorse sono cosi distribuite:
- Cat.Dn.2
- Cat.Cn.3dicui2a18ore
- Cat.Bn.7dicui2a18ore
* Area ll - Risorse n. 6 con responsabile cat. D
Nell'Area sono ricompresi i seguenti servizi: bilancio e contabilita, economato, servizi
informatici, entrate, personale.
Le risorse sono cosi distribuite:
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- Cat. D n. 1dicui1incomando in uscita
- Cat.Cn.3
- Cat.Bn.1

* Area lll - Polizia Municipale n. 4 con responsabile cat. C5 di p.o. Le
risorse sono cosi distribuite:

- Cat.Cn.3

- Cat.Bn.1a24ore

O Area IV- Governo del Territorio n. 5 con responsabile cat. D di p.o.
Nell'Area sono ricompresi i seguenti servizi: edilizia ed urbanistica, manutenzione e
sicurezza, qualita luoghi di lavoro.
Le risorse sono cosi distribuite:

- Cat.Dn.2

- Cat.Cn.2

- Cat.Bn.2

O Area V- LL.PP./ Difesa del Suolo/ Ambiente n.9 con responsabile cat. D di p.o.
Nell'Area sono ricompresi i servizi di difesa del suolo, ambiente,
lavori pubbilici. Le risorse sono cosi distribuite:

- Cat.Dn.2
- Cat.Cn.1
- Cat. Bn. 5dicui1incomando in entrata
- Cat.An.1

L’analisi del contesto interno non puo prescindere dalla “mappatura dei processi”, ossia dalla
rilevazione dei processi organizzativi dellEnte, che & fondamentale ai fini
dell'identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. La mappatura dei
processi rappresenta, pertanto, un modo razionale di individuare e rappresentare tutte le
attivita dell'Ente per fini diversi.

L'aspetto centrale e piu importante dell’analisi del contesto interno, pertanto, oltre alla
rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, & la
suddetta mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi
organizzativi. L'obiettivo & che [lintera attivita svolta dallamministrazione venga
gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e dell’attivita
stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi. La mappatura dei processi € un
modo efficace di individuare e rappresentare le attivita del’amministrazione e comprende
I'insieme delle tecniche utilizzate per identificare e rappresentare i processi organizzativi,
nelle proprie attivita componenti e nelle loro interazioni con altri processi. In questa sede, la
mappatura assume carattere strumentale ai fini dell'identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi

In termini generali, I'elenco pud essere ricondotto alle cosiddette “aree di rischio”, intese
come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in
generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (ad esempio:
contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche
riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle
attivita da essa svolte.

In via generale sono ritenute “aree di rischio” corruttivo tutte le attivita di seguito elencate:

- area acquisizione e progressione del personale :
a) concorsi e prove selettive per 'assunzione di personale;
b) prove selettive per la progressione di carriera;
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c) selezione per conferimento incarichi di collaborazione;

- area affidamento di lavori, servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, servizi, forniture):

a) affidamento mediante procedura aperta o ristretta di lavori, servizi e forniture;

b) affidamento diretto di lavori, servizi e forniture;

- area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni):

a) permesso di costruire;

b) permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica;

- area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario :

a) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati;

- area attivita specifiche dei comuni :
a) provvedimenti di pianificazione urbanistica generale;
b) provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa;
c) gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del Codice Della
Strada;
d) gestione ordinaria delle spese di bilancio;
e) accertamenti e verifiche dei tributi locali;
f) accertamenti e controlli degli abusi edilizi;
g) pratiche anagrafiche e documenti d’identita;
h) servizi sociali per minori e famiglie, per anziani e per disabili; servizi cimiteriali per
gestione delle sepolture, dei loculi e delle tombe di famiglia.
Negli allegati nn. 1 e 2 al presente PTPCT é riportata la mappatura delle attivita/processi,
contenente l'identificazione dei processi per Area.

9. Valutazione del rischio

9.1 Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione
La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso
e identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi, al fine di individuare le priorita di
intervento e le possibili misure correttive/preventive (trattamento del rischio) da adottare.

La valutazione del rischio si articola in tre fasi: 'identificazione, I'analisi e la ponderazione. Il
livello minimo di analisi per I'identificazione dei rischi & rappresentato dal processo. | processi
rappresentativi dell'intera attivita dellamministrazione sono ulteriormente scomposti in
attivita. Il livello minimo di analisi pud non essere adottato per quei processi in cui, a seguito
di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti Piani di prevenzione della
corruzione, il rischio corruttivo € stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel
frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche forma di criticita (eventi sentinella,
segnalazioni, ecc.). Ad un livello piu avanzato - e comunque nei processi in cui € stata gia
rilevata un’esposizione al rischio corruttivo elevata - I'identificazione dei rischi dovra essere
sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi le singole
attivita del processo. Il riferimento alle singole attivita € comunque raccomandato in tutti quei
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casi in cui gli eventi rischiosi a livello di processo sono molteplici e il loro trattamento richiede
la definizione di misure differenziate e azioni di monitoraggio specifiche.

La valutazione del rischio é stata effettuata, con 'ausilio di tutti i responsabili di Area, ognuno
per quanto di propria competenza. La valutazione del rischio € stata svolta per ciascuna
attivita, processo o fase di processo.

9.2 Identificazione del rischio

L'identificazione del rischio €' consistita nel ricercare, individuare e descrivere i rischi. Ha
richiesto, per ciascuna attivita, processo o fase, I'evidenziazione dei possibili rischi di
corruzione. Questi sono stati fatti emergere considerando le fonti informative del contesto
esterno ed interno all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni
organizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

| rischi sono stati identificati:

- attraverso la consultazione e il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo

presenti le specificita del’Ente, di ciascun processo e del livello organizzativo in

cui il processo si colloca;

- valutando i passati procedimenti giudiziari che hanno interessato
I'’Amministrazione; - applicando i criteri previsti nel PNA.

Negli allegati nn. 1 e 2 al presente PTPCT sono indicate le risultanze della suddetta attivita
di identificazione del rischio per ogni attivita/processo.

9.3 Analisi e ponderazione del rischio

In questa fase sono state stimate le probabilita che il rischio si concretizzi e sono state

pesate le conseguenze che cid produrrebbe. Al termine, & stato considerato il livello di

rischio secondo un approccio qualitativo, tramite I'espressione di un giudizio sintetico.

| criteri e valori utilizzati per valutare la probabilita sono i seguenti: - discrezionalita (piu é

elevata, maggiore & la probabilita di rischio); rilevanza esterna dell’attivita-processo;

complessita del processo; valore economico; frazionabilita del processo (ossia se il risultato
finale pud essere raggiunto anche attraverso una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta, la probabilita sale); controlli, la stima della probabilita tiene conto del sistema dei
controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per

ridurre la probabilita del rischio. Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di

legittimita e il controllo di gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati.

L'impatto € stato misurato in termini di impatto economico, organizzativo, reputazionale e

sullimmagine:

- impatto organizzativo: tanto maggiore € la percentuale di personale impiegato nel
processo/attivita esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita organizzativa,
tanto maggiore sara “l'impatto”.

- impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna
della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti.

- impatto reputazione: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (0 sui
media in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato la
PA.

- Impatto sullimmagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto
al rischio. Negli gia citati allegati nn. 1 e 2 al presente PTPCT sono indicate le risultanze
della suddetta attivita di analisi e ponderazione del rischio per attivita/processo.
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9.4 Trattamento del rischio
Il processo di “gestione del rischio” si & concluso con la fase di “trattamento”. |l trattamento
€ consistito nel procedimento “per modificare il rischio”, ossia per individuare e valutare le
misure per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.
Sono state stabilite delle “priorita di trattamento” in base al livello di rischio, all’obbligatorieta
della misura e allimpatto organizzativo e finanziario della misura stessa e
conseguentemente sono state individuate le misure di prevenzione indicate negli allegati
nn. 1 e 2 al presente PTPCT e le ulteriori misure nei successivi paragrafi e, ove presenti,
relativi sottoparagrafi, nonché nella Sezione Seconda di tale medesimo documento: - 10
(Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione);
- 11 (Codice di comportamento);
- 12 (Altre iniziative di trattamento del rischio);- Sezione Seconda

— Trasparenza.

10. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

Nell’ambito del programma annuale della formazione del personale e all'interno dei limiti
finanziari previsti dalla normativa sopra richiamata, viene inserita anche la formazione in
tema di prevenzione della corruzione. Ove possibile, la formazione pud essere strutturata
su due livelli:

- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti;

- livello specifico, rivolto al Responsabile per la prevenzione della corruzione, ai
Responsabili titolari di posizione organizzativa, e al personale addetto a servizi o
procedimenti ricompresi nelle aree a rischio, in relazione alle attivita svolte da ciascuno
nell'amministrazione.

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione con il supporto dei

Responsabili di Area, il compito di individuare il personale da inserire nei percorsi formativi,

tenuto conto del ruolo affidato a ciascun soggetto e delle Aree a maggior rischio di

corruzione.

Si demanda altresi al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di

individuare, di concerto con i Responsabili di Area, i soggetti incaricati di effettuare la

formazione, compatibilmente sempre con le risorse finanziarie disponibili ed utilizzabili ai
sensi della vigente normativa e tenuto conto dei contenuti specifici delle diverse materie
oggetto di formazione.

Il livello generale di formazione, rivolto a tutti i dipendenti, riguardera le tematiche dell’etica

e della legalita e il Codice di comportamento.

Il livello specifico di formazione avra come oggetto le normative inerenti la prevenzione e la

repressione della corruzione, gli obblighi di pubblicita e di trasparenza previsti dal

legislatore, le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e delle
tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’Ente.

Si prevedono i consueti canali di formazione, quali la frequentazione di appositi corsi esterni

o lezioni tenute all’'interno dagli apicali dellEnte, cui si pud aggiungere la formazione online

da remoto.

11. Codice di comportamento

11.1. Adozione delle integrazioni al Codice di comportamento dei dipendenti pubblici

L'articolo 54 del D.Lgs. n. 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di

comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni” per assicurare:

- la qualita dei servizi;

- la prevenzione dei fenomeni di corruzione;

- il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla
cura dell'interesse pubblico.
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Il 16 aprile 2013 & stato emanato il D.P.R. n. 62/2013 recante il suddetto Codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni.

I comma 3 dell'articolo 54 del D.Lgs. n 165/2001 e ss.mm.ii. dispone che ciascuna
amministrazione elabori, con procedura aperta alla partecipazione, e previo parere
obbligatorio del proprio organo di valutazione, un proprio Codice di comportamento di
integrazione e specificazione di quello previsto dal D.P.R. n.62/2013. Con deliberazione
della Giunta comunale detto Codice integrativo € stato approvato. Ad esso si fa espresso
rinvio per tutte le specifiche misure di condotta al fine di prevenire i fenomeni di corruzione.

11.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del Codice di comportamento
Relativamente ai meccanismi di segnalazione di eventuali violazioni del Codice di
comportamento trova applicazione quanto previsto dal Codice di comportamento dei
dipendenti comunali e dall'articolo 55-bis, comma 3, del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii.

La competenza ad emanare pareri sull’applicazione delle disposizioni contenute nel Codice
di comportamento dei dipendenti comunali viene individuata nell’Ufficio competente a
svolgere e concludere i procedimenti disciplinari, a norma del D. Lgs. n. 165/2001 e
ss.mm.ii.

12. Altre iniziative di trattamento del rischio

12.1 Rotazione ordinaria del personale apicale e non apicale. Misure alternative alla

rotazione ordinaria

| Responsabili delle Aree favoriscono ogni tre anni, ove possibile, la rotazione del personale

assegnato alle attivita con piu elevato rischio di corruzione. Di tale rotazione ne danno

comunicazione al Responsabile per la prevenzione della corruzione.

Per i funzionari apicali la rotazione ordinaria € disposta dal Sindaco, su proposta del

Segretario comunale nella qualita di Responsabile per la prevenzione della corruzione,

tenuto conto di quanto espresso con proprio atto di orientamento in data 26/10/2018

dallOsservatorio sulla finanza e la contabilita degli enti locali. In ogni caso, in

considerazione della esigua dotazione organica comunale, in alternativa alla rotazione
ordinaria potranno essere adottate, sia per i dipendenti non apicali che per il personale
apicale, una o piu misure tra quelle di seguito elencate (conformemente a quanto previsto

dal Consiglio dell’Autorita Nazionale Anticorruzione con delibera n. 555 del 13/06/2018):

- per le istruttorie piu delicate nelle aree a rischio, adozione di meccanismi di
condivisione dellefasi procedimentali, prevedendo di affiancare al funzionario istruttore un
altro funzionario, in modo che, ferma restando l'unitarieta della responsabilita del
procedimento, piu soggetti condividano le valutazioni e gli elementi rilevanti per la
decisione finale dellistruttoria;

- utilizzazione di una diversa modalita organizzativa dei compiti basata sulla c.d.
“segregazione delle funzioni”,consistente nell’affidamento delle varie fasi del
procedimento appartenente a un’area a rischio a piu dipendenti, avendo cura di assegnare
la responsabilita del procedimento ad un soggetto diverso da quello a cui compete
I'adozione del provvedimento finale. A tal fine, possono essere assegnati a soggetti diversi
compiti relativi: a) allo svolgimento di istruttorie e accertamenti; b) all’adozione di decisioni;
c) all'attuazione delle decisioni prese; d) alle verifiche;

- articolazione delle competenze in piu unita organizzative, onde evitare che in capo ad un
unico soggetto siconcentrino mansioni e responsabilita, possibile causa di errori 0
comportamenti scorretti;

- controfirma da parte di altro funzionario degli atti riconducibili ad attivita rischiose;
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- formazione dei dipendenti per garantire che siano acquisite dagli stessi le conoscenze e
le competenzeprofessionali trasversali tali da rendere possibile la rotazione degli incarichi.

12.2 Rotazione straordinaria del personale apicale e non apicale
La rotazione straordinaria degli incarichi, che & prevista dal D.Lgs. n. 165/2001, si applica
successivamente al verificarsi di fenomeni corruttivi. Al fine di valutare I'applicabilita della
misura, che viene disposta dal Sindaco su proposta del Segretario comunale, nella qualita
di Responsabile anticorruzione, occorre verificare la sussistenza:
- dell’avvio di un procedimento penale o disciplinare nei confronti del dipendente, ivi inclusi
i funzionari apicali; - di una condotta, oggetto di tali procedimenti, qualificabile come
“corruttiva” ai sensi dell’art. 16, comma 1, lett. | - quater del D.Lgs. n. 165/2001.
La valutazione della condotta del dipendente da parte dell Amministrazione &€ un elemento
imprescindibile per poter procedere all’applicazione della misura della rotazione
straordinaria. A tale fine assume rilievo l'individuazione del momento del procedimento
penale in cui deve essere svolta la valutazione, momento che si ritiene coincidente con la
conoscenza della richiesta di rinvio a giudizio del pubblico ministero (artt. 405 -
406 e seguenti del codice di procedura penale) al termine delle indagini preliminari, ovvero
di atto equipollente (ad esempio, nei procedimenti speciali, dell’atto che instaura il singolo
procedimento, come la richiesta di giudizio immediato, la richiesta di decreto penale di
condanna, ovvero la richiesta di applicazione di misure cautelari). Come previsto nel Piano
Nazionale Anticorruzione aggiornato per I'anno 2018 (delibera ANAC n. 1074 del
21/11/2018) i dipendenti sono obbligati a comunicare al’ Amministrazione la sussistenza nei
propri confronti di provvedimenti di rinvio a giudizio in procedimenti penali.
L'Amministrazione € tenuta alla revoca dell'incarico apicale ovvero al trasferimento del
dipendente ad altro ufficio nel momento in cui, all’esito della valutazione effettuata, rilevi che
la condotta del dipendente oggetto di procedimento penale o disciplinare sia di natura
corruttiva. Il provvedimento che dispone la rotazione straordinaria deve essere sempre
adeguatamente motivato.
La rotazione straordinaria produce i seguenti effetti a seconda del ruolo del dipendente
interessato:
- personale apicale: revoca dell'incarico apicale (motivo per cui la legge prevede una
motivazione rafforzata) e, se del caso, il conferimento di altro incarico;
- personale non apicale: assegnazione del dipendente ad altro ufficio della medesima o di
altra Area.

12.3 Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne
assicurino la pubblicita e la rotazione

Di norma, in tutti i contratti che I'Ente deve stipulare € da escludere il ricorso all’arbitrato.
Per particolari situazioni si potra ricorrere alle disposizioni previste dall'art 1, comma 19,
della Legge n. 190/2012, il quale testualmente dispone:

«1. Le controversie su diritti soggettivi derivanti dall’esecuzione dei contratti pubblici relativi
a lavori, servizi, forniture, concorsi di progettazione e di idee, comprese quelle conseguenti
al mancato raggiungimento dell’accordo bonario previsto dall’articolo 240, possono essere
de ferite ad arbitri previa autorizzazione motivata da parte dell'organo di governo
dellamministrazione. L’inclusione della clausola compromissoria, senza preventiva
autorizzazione, nel bando o nell’avviso con cui é indetta la gara ovvero, per le procedure
senza bando, nell’invito, o il ricorso all’arbitrato, senza preventiva autorizzazione, sono
nulli.».

Inoltre, occorre tenere in debita considerazione i seguenti commi sempre dell’art. 1 della L.
n. 190/2012: «21. La nomina degli arbitri per la risoluzione delle controversie nelle quali é
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parte una pubblica amministrazione avviene nel rispetto dei principi di pubblicita e rotazione
e secondo le modalita previste dai commi 22, 23 e 24 del presente articolo, oltre che
nef/rispetto delle disposizioni del codice di cui al decreto legislativo 12aprile 2006, n. 163, in
quanto applicabili.

22.Qualora la controversia si svolga tra due pubbliche amministrazioni gli arbitri di parte
sono individuatiesclusivamente tra dirigenti pubblici.

23.Qualora la controversia abbia luogo tra una pubblica amministrazione e un privato,
I'arbitro individuatodalla pubblica amministrazione € scelto preferibilmente tra i dirigenti
pubblici. Qualora non risulti possibile alla pubblica amministrazione nominare un arbitro
scelto tra i dirigenti pubblici la nomina e disposta, con provvedimento motivato. nel rispetto
delle disposizioni del codice di cui a/decreto legislativo 12aprile 2006, n. 163.

24. La pubblica amministrazione stabilisce, a pena di nullita della nomina, I'importo massimo
spettante aldirigente pubblico per lattivita arbitrale. L'eventuale differenza tra I'importo
spettante agli arbitri nominati e 'importo massimo stabilito per i/dirigente e acquisita al
bilancio della pubblica amministrazione che ha indetto la gara.

25.Le disposizioni di cui ai commi da 19 a 24 non si applicano agli arbitrati conferiti o
autorizzati prima delladata di entrata in vigore della presente legge.»

Nel sito web istituzionale verra data immediata pubblicita della persona nominata arbitro
delle eventuali controversie in cui sia parte I'Ente stesso.

12.4 Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita
non consentite ai pubblici dipendenti

L'Ente, al fine di definire i criteri di individuazione delle attivita vietate ai dipendenti pubblici
in materia di incarichi ed attivita non consentite ai dipendenti pubblici, applica la disciplina
contenuta nel D.Lgs n. 39/2013 e nell’'articolo 53 del D.Lgs. n 165/2001 e ss.mm.ii. e quanto
altro previsto e disciplinato dalla normativa vigente.

12.5 Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la
definizione delle cause ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di cause
di incompatibilita

In tale materia 'Ente applica la disciplina recata dagli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del

D.Lgs. n.267/2000 e dagli artt. da 13 a 27 del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii.

Inoltre, si richiama I'applicazione puntuale delle disposizioni del D.Lgs n. 39/2013, recante

“Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche

amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi

49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”.

Tale normativa ha disciplinato:

a) le particolari ipotesi di inconferibilita di incarichi ai responsabili di posizione organizzativa
in relazione all’attivita svolta dall’'interessato in precedenza;

b) le situazioni di incompatibilita specifiche per i titolari di incarichi dirigenziali e per i
responsabili di posizione organizzativa;

c) le ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali e di responsabili di posizione
organizzativa per i soggetti che siano stati destinatari di sentenze di condanna per delitti
contro la pubblica amministrazione.

In particolare, i Capi lll e IV del D.Lgs. n. 39/2013 regolano le ipotesi di inconferibilita degli

incarichi ivi contemplati in riferimento a due diverse situazioni:

- incarichi a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche

amministrazioni; - incarichi a soggetti che sono stati componenti di organi di indirizzo

politico.
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Gli atti e i contratti posti in essere in violazione di tali limitazioni sono nulli ai sensi dell’art.
17 del gia citato D.Lgs. n. 39/2013, mentre ai sensi del successivo art. 18, a carico di coloro
che hanno conferito i suddetti incarichi dichiarati nulli sono applicate le previste sanzioni.
La situazione di inconferibilita non pud essere sanata. Per il caso in cui le cause di
inconferibilita, sebbene esistenti ab origine, non fossero note all Amministrazione comunale
e si appalesassero nel corso del rapporto, il Responsabile della prevenzione della
corruzione € tenuto ad effettuare la contestazione all’interessato, il quale previo
contraddittorio, deve essere rimosso dall’incarico, se risulta sussistente la causa di
inconferibilita. A differenza che nel caso di inconferibilita, la causa di incompatibilita pud
essere rimossa mediante rinuncia dell’interessato ad uno degli incarichi che la legge ha
considerato incompatibili tra di loro.
Se si riscontra nel corso del rapporto una situazione di incompatibilita, il Responsabile
della prevenzione della corruzione deve effettuare una contestazione all’interessato e la
causa deve essere rimossa entro 15 giorni; in caso contrario, la legge prevede la
decadenza dall’incarico e la risoluzione del contratto di lavoro autonomo o subordinato.
Comunque, l'accertamento dell’insussistenza di eventuali condizioni ostative in capo ai
dipendenti cui ’Amministrazione comunale intende conferire gli incarichi, avverra mediante
dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall'interessato nei termini ed alle condizioni
dell'art. 46 del DPR n. 445/2000 da pubblicarsi sul sito dell Amministrazione comunale.
12.6 Definizione delle modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro
La Legge n. 190/2012 ha integrato I'articolo 53 del D.Lgs. n. 165/2001, con un nuovo comma
(16-ter) per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro.
Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa
artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la
sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.
La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo
alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di accordi fraudolenti.
La disposizione stabilisce che "I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni (...) non
possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli
incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto
divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti." Pertanto, ai fini dell’applicazione delle
suddette disposizioni, si stabilisce che:

a) nei contratti di assunzione del personale € inserita la clausola che prevede il divieto di
prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti
adottati o di contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente;

b) nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura
negoziata, € inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro
subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti
che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;

c) dovra essere disposta I'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei
soggetti per i quali sia emersa la situazione di cui al punto precedente.
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Inoltre, ogni contraente e appaltatore dellEnte, ai sensi del DPR n. 445/2000, all’atto della
stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione circa l'insussistenza delle
situazioni di lavoro o dei rapporti di collaborazione di cui all’ art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs.
n.165/2001 e ss.mm.ii.

12.7 Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini

dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

Con la nuova normativa sono state introdotte anche delle misure di prevenzione di carattere

soggettivo, con le quali la tutela & anticipata al momento della formazione degli organi che

sono deputati a prendere decisioni e ad esercitare il potere nelle amministrazioni.

Tra queste, il nuovo articolo 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001e ss.mm.ii. pone delle condizioni

ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di

funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede:

"1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i

reati previsti nel capo I del titolo Il del libro secondo del codice penale:

- non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o
la selezione a pubblici impieghi;

- non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

- hon possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento
di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere”.

Pertanto, ai fini dell’applicazione della suddetta disposizione, si stabilisce che ogni

commissario e/o responsabile, all’atto della designazione, sara tenuto a rendere, ai sensi

del DPR n. 445/2000, una dichiarazione sostitutiva di certificazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita di cui all’art. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii. LEnte

verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni e, nell’ipotesi in cui dovesse risultare a

carico dell’interessato la sussistenza di condizioni ostative, provvede a conferire I'incarico

ad altro soggetto.

Qualora la situazione di inconferibilita si appalesa nel corso del rapporto, il Responsabile

della prevenzione della corruzione effettuera la contestazione nei confronti dell’'interessato,

il quale dovra essere rimosso dall’incarico ed assegnato ad altra attivita.

12.8 Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di
illecito (c.d.

“Whistleblowing”)

La Legge 30 novembre 2017 n.179, contenente “Disposizioni per la tutela degli autori di
segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto
di lavoro pubblico o privato”, ha introdotto ulteriori strumenti di tutela nei confronti dei
lavoratori che segnalano la commissione di illeciti conosciuti in ambito lavorativo (c.d.
“Whistleblowing”) modificando, in tal senso, l'articolo 54-bis del D. Lgs n. 165/2001 e
ss.mm.ii.

Secondo la nuova formulazione dell’art.54- bis, comma 1, del D. Lgs n. 165/2001 e sm.i , il
pubblico dipendente che, ‘nellinteresse dellintegrita della pubblica amministrazione”,
segnala al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, oppure
all’ANAC, o all'autorita giudiziaria ordinaria o contabile, “condotte illecite di cui é venuto a
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conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti
negqativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione”.
Inoltre, i commi 3 e 4 dellart.54- bis del D. Lgs n. 165/2001 e sm.i , prevedono
espressamente che :

<<3. L'identita del segnalante non puo essere rivelata. Nell'ambito del procedimento penale,
l'identita del segnalante e coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti dall'articolo 329
del codice di procedura penale. Nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti,
l'identita del segnalante non puo essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria.
Nell'ambito del procedimento disciplinare l'identita del segnalante non puo essere rivelata,
ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori
rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia
fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del segnalante
sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del
procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della
Sua identita.

4. La segnalazione e sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e sequenti della legge 7
agosto 1990, n.

241, e successive modificazioni.>>

Pertanto, secondo le nuove disposizioni, sono accordate al whistleblower le

seguenti garanzie: a) la tutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.

Tale protezione generale ed astratta secondo 'ANAC deve essere completata mediante la
previsione di concrete misure di tutela del dipendente che segnala condotte illecite, con
'adozione da parte del’Ente di tutti gli accorgimenti tecnici necessari per darvi attuazione.
Atal proposito 'Ente, compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili, provvede, al fine
di garantire 'anonimato del segnalante, a dotarsi di un sistema informatizzato che consenta
l'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consenta
I'archiviazione.

| soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto, al massimo riserbo e a
proteggere l'identita del segnalante anche in ogni contesto successivo alla segnalazione,
sempre nei limiti e nel rispetto delle disposizioni normative sopracitate.

Allo scopo di scongiurare misure discriminatorie ed ogni altra forma di ritorsione nei confronti
del dipendente segnalante un illecito, il dipendente che ritiene di aver subito una
discriminazione per il fatto di aver effettuato una segnalazione di illecito, deve darne notizia
circostanziata al Responsabile della prevenzione della corruzione.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione dovra valutare se sono presenti gli
elementi discriminatori e, ove li ritenga sussistenti, intimare al Responsabile di posizione
organizzativa sovraordinato al dipendente che ha operato la discriminazione di adottare atti
o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della
discriminazione in via amministrativa

Resta fatto salvo, qualora ne ricorrano gli estremi, I'esercizio dell’ azione disciplinare nei
confronti del dipendente che ha operato la discriminazione.

Infine, il documento contenente la denuncia non pud essere oggetto di visione né di
estrazione di copia da parte di richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione
di cui all'art. 24, comma 1, lett. a), della I.

n. 241 del 1990 e ss.mm.ii. In caso di regolamentazione autonoma da parte dell'Ente della
disciplina dell'accesso documentale, in assenza di integrazione espressa del regolamento,
quest'ultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione contenuta nell’ art.54 - bis,
comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii.
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12.9 Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla
legge o dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere omissioni o ritardi ingiustificati, eventualmente
sintomo di fenomeni corruttivi. Pertanto I'Ente, entro il triennio di durata del piano, attivera
un sistema di monitoraggio per il controllo a campione del rispetto dei termini dei principali
procedimenti inerenti le aree aventi il rischio di corruzione. La competenza al monitoraggio
spettera in primo luogo ai Responsabili delle Aree, ognuno per il settore di competenza, e
in generale al Responsabile per la prevenzione della corruzione.

12.10 Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra 'Amministrazione
e i soggetti che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative
nell’ambito dei contratti pubblici

Al fine del monitoraggio dei rapporti con i soggetti esterni, & necessario inserire apposite
frasi negli atti finali dei procedimenti amministrativi che attengono alle quattro categorie di
attivitd a rischio corruzione individuate dalla Legge n.190/2012. E necessario, pertanto,
dare atto di tale monitoraggio inserendo nel testo dei provvedimenti frasi standard del tipo:
“dare atto che sono state verificate eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i
titolari/amministratori/soci degli stessi soggetti ed i Responsabili di cui al presente
procedimento, con esito negativo, non sussistendone.”

12.11 Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici
di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina
prevista dall’art. 12 della Legge 241/1990 e ss.mm.ii.

Ogni provvedimento di attribuzione/elargizione €& prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’Ente nella sezione “Amministrazione trasparente”, oltre che all’Albo pretorio
online.

12.12 Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del
personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del D.Lgs. n. 165/2001
e ss.mm.ii. e delle vigenti disposizioni regolamentari dellEnte

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul
sito istituzionale dell’ente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

12.13 Predisposizione dei Protocolli di legalita per gli affidamenti

L'Ente intende procedere all’'adozione, compatibilmente con le attivita d’istituto, di Patti di
Integrita da applicare ai concorrenti in sede di gara di appalto, a tal fine prevedendo
'inserimento di clausole contrattuali di salvaguardia, il cui mancato rispetto dara luogo
all’'esclusione dell'impresa e alla risoluzione del contratto.

12.14 Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita
ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTPC, con
individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa l'applicazione del presente PTPCT & svolto in autonomia dal
Responsabile della prevenzione della corruzione. Secondo i tempi e le modalita definite
negli allegati nn. 1 e 2 al Piano.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili delle Aree, in qualita di referenti, collaborano con il
Responsabile per la prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo
stesso ritenga utile acquisire.

21



12.15 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

L'Ente intende pianificare e attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate
alla promozione della cultura della legalita. A questo fine, una prima azione consiste nel dare
efficace comunicazione e diffusione alla strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi
impostata e attuata mediante il presente PTPCT e alle connesse misure.

Considerato che I'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di
credito e di fiducia nella relazione con cittadini, utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di
un rapporto continuo alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione,
’Amministrazione comunale dedichera particolare attenzione alle segnalazioni provenienti
dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi, corruzione.

12.16 Misure di prevenzione nelle societa partecipate

L'ANAC, con delibera n. 1134 adottata in data 08/11/2017, ha approvato le “Nuove linee
guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”

Nel presente Piano triennale anticorruzione 2022-2024 relativamente alle partecipazioni
societarie risultano le attivita di cui al seguente riepilogo degli adempimenti in materia di
anticorruzione e trasparenza previsti dalle suddette linee guida.

Riepilogo degli adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza

SOCIETA IN CONTROLLO SOCIETA PARTECIPATE
PUBBLICO ED ENTI PUBBLICI NON IN
ECONOMICI CONTROLLO
PUBBLICO -

ASSOCIAZIONI /
FONDAZIONI E ALTRI

ENTI
PRIVATI NON IN
CONTROLLO
Misura di vigilanza Modalita — Tempistica — Soggetto competente
Nomina del Per ciascuna annualita del Piano
Responsabile verificata dal Segreta rerra rio
anticorruzione e trasparenzal "°M ina del RPCT e le ecomunale la
(RPCT) inter venute nonqhé la rentuali
ANAC della nomina /ariazioni
somunicazione
d
Per ciascuna annualita Anno
verifi 2022
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Adozione del Piano cata dal Segre del Piano verra| Segretario - Verra verificata dal
anticorruzione o di misure averso i referenti : tario comunale, | referenti: comunale,
integrative del “modello - , - attraverso |
2317 misure e del Piano o .
( lle integrative - adozione o meno
ione delle del
rischio - nodello 2317
| e 23idozione o meno
delle misure); 2 dei processi 3l Piano o delle
) — | Anno isure integrative
one 2022 “‘modello
pione per
comportamento;@nnualita gl _ .
inconferibilita programmati agli esiti della
1 dei controlli; srifica si decidera
o/di )me intervenire
ar eventuali azioni
€ promozione
incompatibilita;
pantouflage; formazione;
rotazione del personale;
- il monitoraggio del Piano e
lintervenuta  produzione
della relazione da parte del
RPCT sui risultati secondo
lo schema ANAC;
- in caso di gruppo
societario le  verifiche
riguarderanno la
capogruppo € le societa in
controllo indiretto per le
quali la capogruppo riterra
di intervenire con uno
strumento o delle misure
specifiche
Societa Trasparente per le |Anno 2022 - Il Segretario] Anno 2022 — Il Segretario
societa in controllo |attraverso i comunale,referenti | attraverso i comunale,
pubblico ed enti pubblici| - La verifichera: - lap referenti
economici s T ) venﬂ(?hera:_
al li realizzazione s dentificazione
Obblighi di trasparenza per della ezione sdg deIIe.t’Fivite‘x. o
le societa partecipate non [Anno 2022“Societa classificabili di
in controllo pubblico, |attraversoi asparente” in Anno 2022ubblico
associazionilffondazioni e | - | sonformita la attraverso | interesse;
altri enti privati non in S cstruttura prevista - ) presenza  sul
controllo fo a jalle s csito delle ezioni
1ee guida ANAC —a per contenere i
ati e le
- Il Segretario informazioni
comunale,referenti scondo quanto
verifichera: orevisto
contenuti di due all’Allegato 1
rttosezioni in delle linee uida
ermini di onformita ANAC
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- completezza -
'mato aperto -
jgiornamento

— Il Segretario
comunale,
referenti

verifichera:

contenuti di due
ottosezioni in
termini di
onformita —
completezza
formato aperto
ggiornamento

Accesso civico

Anno 2022

- Il Segretario
comunale,

o i referenti

ichera:

1e sul sito “Societa
rasparente” figuri
nformazione,
ompleta anche di
10dulistica, per |l

Jrretto utilizzo
ell’accesso civico
amplice e

eneralizzato;

dati di monitoraggio
All'utilizzo dei due
tituti.

Anno 2022

interesse: -

il
dati di

- Il Segretario
comunale,
) i referenti,

3, limitatamente
ta e per le attivita
e di pubblico

he sul sito figuri
informazione,
ompeta anche
i modulistica,
er corretto
tilizzo
ellaccesso
ivico

emplice e
eneralizzato

10nitoraggio
ull'utilizzo dei
ue istituti
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Pubblicita relativa al complesso degli enti controllati — partecipati/vigilati ai sensi dell’articolo 22
del D.Igs. 33/2013 t.v.

Si riportano i contenuti a stralcio del prontuario sugli obblighi di trasparenza

Denominazi Denomin Contenuti [Servizio Contenuti declinati Tempi Caricamento
one azione (riferimentojche aggiornamento (dati sul sito
sottosezionesottosezione al decreto) |gestisce il
1 livello 2 livello flusso dei
dati

Enti Enti pubblici Art.22, ResponsabileEs . Aziende Annuale istituzionale
controllati vigilati c.1, Struttura Per ciascuno elencare:

lett.a interna che si|#* Ragione sociale

Art.22, occupa delle [+ Misura eventuale

c.2,3 partecipate partecipazione

# Durata dellimpegno

# Onere complessivo
gravante sul bilancio

# N. rappresentanti
dellAmm.ne

# Trattamento economico
spettante ai rappres.

# Risultati bilancio ultimi 3
esercizi finanziari

# Dati amministratore +
trattamento economico

# Dichiarazioni
amministratori
insussistenza cause di
inconferibilita e
incompatibilita

# Link sito




Societa
partecipate

Art.22,
c.1,
lett.b
Art.22,
c.2,3

dell’ente vigilato
( Formato tabellare )

# Si considerano tutte le
partecipate sia di
minoranza che di
maggioranza (escluse le
societa quotate in borsa
e loro controllate )

Per ciascuno elencare:

Es . Aziende

Per ciascuno elencare:

# Ragione sociale

# Misura eventuale
partecipazione

# Durata dell'impegno

Annuale

istituzionale




# Onere complessivo
gravante sul bilancio

# N. rappresentanti
dellAmm.ne

# Trattamento economico
spettante ai rappres.

# Risultati bilancio ultimi 3
esercizi finanziari

# Dati amministratore +
trattamento economico

# Dichiarazioni
amministratori
insussistenza cause di
inconferibilita e
incompatibilita

Link sito dell’ente vigilato

N.B. Allinterno della

sezione sono presenti

due ulteriori contenitori

Provvedimenti

I contenuti sono quelli

declinati dall’articolo 22

comma 1 lett. d- bis e

articolo 19 del Digs

175/2016

Verifiche e monitoraggi

Rappresenta un livello

ulteriore di trasparenza

vengono pubblicati in

questa sottosezione le

relazioni di

monitoraggio e verifica

periodica nel’ambito di

quanto previsto dai

controlli interni

Entro 30 giorni
dall’ dozione

Entro 30 giorni
dalla
predisposizione




Rappresentazion
e
grafica

Art.22,
c.1, lett.d

Grafici per ciascun Ente
relativa alle quote di
partecipazione

Annuale

istituzionale
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13. Piano di prevenzione della corruzione e valutazione della performance

Allo scopo di garantire la sostenibilita organizzativa per la prevenzione della corruzione,
facilitare il monitoraggio riguardante l'applicazione delle misure a tal fine individuate e
sensibilizzare in maniera piu incisiva gli uffici comunali (con cid accogliendo quanto previsto
dal’ANAC sulla necessita di un collegamento sostanziale tra il PTPCT e la performance), il
Responsabile per la prevenzione della corruzione pud proporre l'individuazione di obiettivi
di performance che afferiscono alla corretta implementazione di determinate misure
previste nel presente Piano.

14.  Anagrafe unica della stazione appaltante (AUSA) — Individuazione RASA

Il soggetto RASA preposto all’iscrizione e allaggiornamento dei dati dellAnagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA) istituita ai sensi dell’art. 33-ter del D.L. 18/10/2012, n. 179,
convertito, con modificazioni, dalla Legge 17/12/2012, n. 221, coincide con la figura della
Responsabile dell’Area 1 — Servizi.

Tale obbligo informativo (cfr. il comunicato del 16 maggio 2013 emanato dall’A.V.C.P.)
sussiste fino alla data di entrata in vigore del sistema di qualificazione delle Stazioni
appaltanti previsto dall’'art. 38 del D.Lgs. 50/2016 (cfr. la disciplina transitoria di cui all’art.
216, comma 10, del medesimo decreto).



SEZIONE SECONDA

TRASPARENZA
Indice
1. Premessa
2. Trasparenza e comunicazione
2.1 Sito web istituzionale
2.2 Posta elettronica
2.3 Albo pretorio online
24 Semplificazione del linguaggio

3. Obiettivi strategici in materia di trasparenza

4. Responsabile della trasparenza

5. Organizzazione degli adempimenti di pubblicazione

6. Organizzazione per I'attuazione della trasparenza

7. Caratteristiche delle informazioni oggetto di pubblicazione

8. Pubblicazione dei dati relativi agli appalti pubblici

9. Pubblicazione dei dati riguardanti gli organi di indirizzo politico

10.Pubblicazione dei dati riguardanti il Segretario comunale, i Responsabili delle Aree, i
collaboratori e consulenti

11.Pubblicazione dei dati relativi gli enti vigilati o controllati

12.Sistema di monitoraggio interno sull’attuazione della trasparenza

13.Conservazione e archiviazione dei dati

14.Accesso civico

15.Procedura per 'esercizio del diritto di accesso civico

16. Trasparenza e valutazione della performance

Allegato “A” - Elenco degli obblighi di pubblicazione
1. Premessa
La trasparenza € lo strumento fondamentale per il controllo diffuso da parte dei cittadini
dell'attivita amministrativa, nonché elemento portante di prevenzione della corruzione.
La materia é stata oggetto di riordino normativo anzitutto per mezzo del D.Lgs. 14 marzo
2003, n. 33, rubricato “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione delle informazioni delle pubbliche amministrazioni”, il quale ha poi
subito rilevanti modifiche a seguito della emanazione del D.Lgs.
n.97/2016, il cosiddetto FOIA (Freedom of Information Act). Con tale decreto & stato
anzitutto abrogato il previgente Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita ed &
stato stabilito che lindividuazione delle modalita di attuazione della trasparenza
amministrativa & parte integrante del PTPCT, disciplinata in apposita sezione di detto
documento. Il decreto definisce altresi in modo puntuale la trasparenza, che viene intesa
quale "accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo
scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita
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amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

La pubblicita totale degli atti, documenti, dati e informazioni individuati dal suddetto decreto,
nei limiti previsti dallo stesso, con particolare riferimento al trattamento dei dati personali, si
realizza anche attraverso il potenziamento del diritto di accesso civico, che pone in capo a
ogni cittadino la facolta di richiedere i medesimi dati senza alcuna ulteriore legittimazione.
La trasparenza dell’azione amministrativa & garantita attraverso la pubblicazione nel sito
web istituzionale, in apposita sezione denominata “Amministrazione trasparente”, nei modi
e nei tempi previsti dalla norma, di documenti, atti, informazioni e dati sull’organizzazione e le
attivita del’Ente.

2. Trasparenza e comunicazione

2.1 Sito web istituzionale

Il sito web istituzionale €& il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile e il meno
oneroso, attraverso il quale 'Ente deve garantire un’informazione trasparente ed esauriente
sul suo operato, promuovere nuove relazioni con i cittadini, le imprese, le altre pubbliche
amministrazioni, nonché pubblicizzare e consentire I'accesso ai propri servizi e consolidare
la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, 'Ente ha da tempo realizzato
un sito internet istituzionale del quale si intendono sfruttare tutte la potenzialita.

Chiunque pud accedere direttamente e immediatamente al sito web istituzionale del
Comune. UAmministrazione si impegna a promuovere detto sito e a pubblicizzarne, con
le forme ritenute piu idonee, le modalita di accesso.

E fatto divieto richiedere autenticazioni e identificazioni per accedere alle informazioni
contenute nel sito istituzionale. Le autenticazioni e identificazioni possono essere richieste
solo per fornire all’'utenza specifici servizi per via informatica.

| dati pubblicati sul sito web istituzionale possono essere riutilizzati da chiunque, anche per
scopi diversi da quelli per i quali sono stati prodotti.

2.2 Posta elettronica

L'Ente & dotato di posta elettronica ordinaria e certificata. Sul sito web é riportato l'indirizzo
pec istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli
indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti
(telefono e fax).

2.3 Albo pretorio online

La Legge n. 69/2009 riconosce l'effetto di pubblicita legale soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle pubbliche amministrazioni. L’art. 32 della predetta norma
di legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e
provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici
obbligati”.

Questo Ente ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: infatti I’Albo pretorio
e esclusivamente informatico e il relativo link & ben indicato nella Home page del sito
istituzionale.

Come deliberato da CIVIT (oggi ANAC), per gli atti soggetti a pubblicita legale all’Albo
pretorio online, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali 'obbligo & previsto
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dalla legge, rimane invariato anche l'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito
istituzionale, nonché nell’apposita sezione “Amministrazione Trasparente”.

2.4 Semplificazione del linguaggio

Per rendersi comprensibili occorre semplificare il linguaggio degli atti amministrativi,
rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei
documenti da parte di chiunque. E pertanto necessario utilizzare un linguaggio semplice,
elementare, evitando per quanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e
tecnicismi in genere.

3. Obiettivi strategici in materia di trasparenza

La trasparenza dell’attivita amministrativa viene perseguita dalla totalita degli uffici. In
particolare, i Responsabili delle Aree e il personale di ogni unita organizzativa
specificamente incaricato per 'adempimento, sono tenuti a mettere in atto ogni misura
organizzativa per favorire la pubblicazione delle informazioni, dei dati . dei documenti e degli
atti in loro possesso, nei modi e nei tempi stabiliti dalla legge, avvalendosi anche, per
I'aspetto operativo, del soggetto tecnico esterno all’Ente incaricato della gestione del sito
web medesimo, ove tale soggetto sia previsto e operante.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, avvalendosi della
collaborazione e del supporto funzionale dei Responsabili delle Aree, in qualita di referenti,
aggiorna annualmente la presente sezione, anche attraverso proposte e segnalazioni
raccolte da terzi. Sempre con il supporto dei referenti, egli verifica I'effettiva presenza sul
sito web istituzionale dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria. Svolge altresi un’azione
propulsiva nei confronti dei singoli uffici perché siano sanate le eventuali inadempienze. |l
suddetto Responsabile, inoltre, sollecita gli uffici a:

- migliorare la qualita complessiva del sito web istituzionale, con particolare riferimento
ai requisiti diaccessibilita e usabilita descritti dai provvedimenti emanati dall’Agenzia per
I'ltalia Digitale;

- innalzare il livello di utilizzo della posta elettronica certificata (pec), alla luce dell’art.
47, comma 2, lettera c),del Codice del’amministrazione digitale (D.Lgs. 82/2005), cosi
come modificato dal D.L. n. 69/2013, convertito dalla Legge n. 98/2013, il quale impone che
le comunicazioni fra le pubbliche amministrazioni avvengano solo per via telematica e con
posta elettronica certificata;

- curare il linguaggio burocratico e rimodularlo nell'ottica della trasparenza, per
consentire a tutti coloro che viabbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di
accesso e di partecipazione.

4. Responsabile della trasparenza

Con la confluenza del Programma della trasparenza e dell'integrita in apposita sezione del
Piano triennale di prevenzione della corruzione, come sopra gia evidenziato, la relativa
attuazione € posta sotto la vigilanza del Responsabile per la prevenzione della corruzione
che, quindi, assume anche le funzioni di Responsabile della trasparenza.

In tale veste, la suddetta figura, accanto alle specifiche competenze assegnate dalla Legge
n. 190/2012 in tema di prevenzione dei fenomeni corruttivi, € chiamato a svolgere
stabilmente, come gia evidenziato in altra parte di questa Sezione, i compiti di controllo
interno sull'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti dal decreto.

Il Responsabile della trasparenza é tenuto anche a controllare e assicurare la regolare
attuazione dell'accesso civico. Infine, deve segnalare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione all'organo di indirizzo politico, all'organismo di
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valutazione, allANAC e, nei casi piu gravi, all'Ufficio per i procedimenti disciplinari in ordine
alle eventuali iniziative di competenza.

Come gia evidenziato nel precedente paragrafo, nello svolgimento dei compiti assegnati, il
Responsabile della trasparenza si avvale dei Responsabili delle Aree nella specifica qualita
di referenti per la trasparenza amministrativa.

5. Organizzazione degli adempimenti di pubblicazione

Al fine di garantire la trasparenza amministrativa in modo conforme alla normativa, ciascun

Responsabile di Area, per i documenti, gli atti, i procedimenti che sono di competenza, ai

sensi dell’art. 6 del D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii., & tenuto a:

- adempiere agli obblighi di pubblicazione, di cui all’Allegato “A” del successivo punto 6;

- garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del
rispetto dei termini stabiliti dalla legge;

- garantire lintegrita, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la
semplicita di consultazione, la comprensibilita, 'omogeneita, la facile accessibilita,
nonché la conformita ai documenti originali in possesso del’amministrazione,
I'indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita delle informazioni pubblicate.

L'inserimento dei documenti e dei dati nell’apposita sezione del sito istituzionale dellEnte

avverra con modalita decentrata. Ai Responsabili di Area, o ai propri collaboratori, sono

attribuite apposite credenziali per I'accesso e I'utilizzo degli strumenti di pubblicazione e

successivo aggiornamento/monitoraggio.

L’attivita riguardera, quindi, tutti i dipendenti apicali, ciascuno per competenza e secondo le

tipologie di atti o documenti la cui pubblicazione & obbligatoria per legge. Il Responsabile

della trasparenza sovrintende e verifica:

- la tempestiva pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti da parte degli
uffici preposti; - la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.
Nell’Allegato “A” di cui al punto 6, sono presenti tutti gli obblighi di pubblicazione, organizzati
in sezioni corrispondenti alle sezioni del sito “Amministrazione trasparente” previste dal

D.Lgs. n. 33/2013, cosi come integrato e modificato dal D.Lgs. n. 97/2016.

Nel pubblicare dati, atti e documenti, una particolare attenzione dovra essere prestata alla

necessita del costante bilanciamento tra I'interesse pubblico alla conoscibilita degli stessi e

quello privato del rispetto dei dati personali, in conformita al D.Lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii.

In particolare, occorrera rispettare i limiti alla trasparenza indicati all’art. 4 del D.Lgs. n.

33/2013 e ss.mm.i., nonché porre particolare attenzione a ogni informazione

potenzialmente in grado di rivelare dati sensibili quali lo stato di salute, la vita sessuale e le

situazioni di difficolta socio-economica delle persone.

| dati identificativi delle persone che possono comportare una violazione del divieto di

diffusione di dati sensibili, con particolare riguardo agli artt. 26 e 27 del D.Lgs. n. 33/2013 e

ss.mm.ii., andranno omessi o sostituiti con appositi identificativi interni.

Nei documenti destinati alla pubblicazione dovranno essere altresi omessi dati personali

eccedenti lo scopo della pubblicazione e i dati sensibili e giudiziari, in conformita al D.Lgs.

n. 196/2003 ss.mm.ii., alle Linee Guida del Garante sulla Privacy del 2/3/2011 e a tutti i

successivi provvedimenti dallo stesso emanati.

33



6. Organizzazione per I’attuazione della trasparenza

La Tabella “A” allegata al D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii. cosi come modificata dal D.Lgs. n.
97/2016, disciplina la struttura delle informazioni sui siti istituzionali delle pubbliche
amministrazioni.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti e i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione
trasparente” del sito web.

Le sotto-sezioni riportate dall’Ente all'interno dell’All. “A”, riportato in fondo al PTPCT, sono
state denominate esattamente come indicato nella Tabella del D.Lgs. n. 33/2013, cosi come
modificata dal D.Lgs. n. 97/2016.

La sezione “Amministrazione trasparente” dellEnte viene organizzata in modo che
cliccando sull'identificativo di una sotto-sezione & possibile accedere ai contenuti della
sotto-sezione stessa, o all'interno della stessa pagina “Amministrazione trasparente” o in
una pagina specifica relativa alla sotto-sezione.

L'elenco dei contenuti indicati per ogni sotto-sezione sono da considerare come contenuti
minimi che devono essere presenti nella sotto-sezione stessa.

In ogni sotto-sezione possono essere inseriti altri contenuti, riconducibili all'argomento a cui
si riferisce la sotto-sezione stessa, ritenuti utili per garantire un maggior livello di
trasparenza.

Eventuali ulteriori contenuti da pubblicare ai fini di trasparenza e non riconducibili a nessuna
delle sottosezioni indicate devono essere pubblicati nella sotto-sezione “Altri contenuti”.
Nel caso in cui sia necessario pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente”
informazioni, documenti o dati che sono gia pubblicati in altre parti del sito, & possibile
inserire, all'interno della sezione “Amministrazione trasparente”, un collegamento
ipertestuale ai contenuti stessi, in modo da evitare duplicazione di informazioni all'interno
del sito dell'amministrazione.

7. Caratteristiche delle informazioni oggetto di pubblicazione

L'Ente e tenuto ad assicurare la qualita delle informazioni riportate nel sito web istituzionale

nel rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone l'integrita, il

costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la

comprensibilita, 'omogeneita, la facile accessibilita, nonché la conformita ai documenti
originali in possesso dellamministrazione, l'indicazione della loro provenienza e la
riutilizzabilita.

| Responsabili delle Aree, quindi, garantiranno che i documenti e gli atti siano pubblicati:

- in forma chiara e semplice, tali da essere facilmente comprensibili al soggetto che ne
prende visione;

- completi nel loro contenuto e degli allegati costituenti parte integrante e sostanziale
dellatto;

- con l'indicazione della loro provenienza e previa attestazione di conformita all’originale
in possesso dellamministrazione;

- tempestivamente e, comunque, non oltre 30 (trenta) giorni dalla loro efficacia;

- perun periodo di 5 (cinque) anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello
da cui decorre 'obbligo di pubblicazione. Gli atti che producono i loro effetti oltre i cinque
anni, andranno comunque pubblicati fino alla data di efficacia. Allo scadere del termine
sono comunque conservati e resi disponibili all'interno di distinte sezioni di archivio;
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- in formato di tipo aperto ai sensi dell’art. 68 del Codice del’amministrazione digitale, di
cui al D.Lgs. n. 82/2005 e saranno riutilizzabili ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003, senza
ulteriori restrizioni diverse dall’obbligo di citare la fonte e di rispettarne I'integrita.

Per cio che concerne I'aggiornamento delle pubblicazioni dei dati, delle informazioni e dei

documenti, si stabilisce che, ove non siano previsti specificatamente termini diversi e fatte

salve eventuali modifiche normative o chiarimenti, tale aggiornamento avverra con le
seguenti cadenze:

-  AGGIORNAMENTO TEMPESTIVO:

quando & prescritto 'aggiornamento tempestivo dei dati, la pubblicazione deve avvenire

entro i 30 giorni successivi alle variazioni intervenute o al momento in cui il dato si rende

disponibile, fatti salvi comunque i casi in cui € espressamente indicato un diverso termine;

-  AGGIORNAMENTO TRIMESTRALE O SEMESTRALE:

quando é prescritto I'aggiornamento trimestrale o semestrale dei dati, la pubblicazione deve

avvenire entro i 30 giorni successivi alla scadenza del trimestre o semestre.

-  AGGIORNAMENTO ANNUALE:

in relazione agli adempimenti con cadenza annuale, la pubblicazione deve avvenire entro il

termine di 30 giorni dalla data in cui il dato viene formato, o si rende disponibile o perviene

all’Ente, fatto salvo in ogni caso il rispetto di diversi termini previsti dalle normative in merito

a scadenze di pubblicazione da effettuare entro I'anno di riferimento in corso.

8. Pubblicazione dei dati relativi agli appalti pubblici

Per quanto riguarda la trasparenza dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, al fine
di garantire un maggior controllo sull’imparzialita degli affidamenti, nonché una maggiore
apertura alla concorrenza degli appalti pubblici, oltre al bando e alla determina di
aggiudicazione definitiva in formato integrale, dovranno essere pubblicati sul sito web
istituzionale le seguenti informazioni:

- la struttura proponente;

-'oggetto del bando;

-'importo di aggiudicazione;

-'aggiudicatario,

-la procedura e la modalita di selezione per la scelta del contraente;

- il numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento;

-i tempi di completamento dell’opera, servizio o fornitura;

-l'importo delle somme liquidate;

- le eventuali modifiche contrattuali;

- le eventuali decisioni di recesso del contratto.

Nel caso di procedure di gara ai sensi dell’art. 36 del Codice dei contratti pubblici di cui al
D.Lgs. n. 50/2016, I'elenco degli operatori economici invitati al procedimento medesimo
verra reso pubblico, a cura del Responsabile del procedimento, mediante pubblicazione sul
sito web, dopo I'apertura delle operazioni di gara. Con specifico riferimento ai contratti di
lavori, € richiesta la pubblicazione anche del processo verbale di consegna, del certificato
di ultimazione e del conto finale dei lavori (artt. 154, 199 e 200 del DPR 207/2010). Devono
essere altresi pubblicate le determinazioni a contrarre nell’ipotesi di procedura negoziata
senza previa pubblicazione del bando di gara di cui allart. 63 del Codice dei contratti
pubblici.
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9. Pubblicazione dei dati riguardanti gli organi di indirizzo politico

Oltre alle informazioni di base, sul sito istituzionale devono essere pubblicate anche alcune

informazioni che riguardano i componenti degli organi di indirizzo politico dell’Ente. In

particolare, per ciascun componente, devono essere pubblicati:

- 'atto di nomina o di proclamazione;

- il curriculum vitae;

- icompensi di diritto per 'assunzione della carica e gliimporti di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubbilici;

- gli altri incarichi con oneri a carico della finanza pubblica.

10. Pubblicazione dei dati riguardanti il Segretario comunale, i Responsabili delle

Aree, i collaboratori e consulenti

Per il Segretario comunale, i Responsabili delle Aree, i collaboratori e i consulenti devono

essere pubblicati:

- gli estremi dell’atto di conferimento dell’incarico;

- il curriculum vitae;

- i dati relativi ad incarichi esterni in enti di diritto privato finanziati dal’ Amministrazione
o di svolgimento di attivita professionale;

- i compensi (nei casi espressamente previsti come obbligatori).

Laddove si tratti di incarichi conferiti a soggetti esterni al’Ente, in particolare con contratti di

collaborazione o consulenza, la pubblicazione dei dati sopra indicati € condizione di

efficacia dell’atto di conferimento dell'incarico e per la liquidazione dei relativi compensi.

11. Pubblicazione dei dati relativi gli enti vigilati o controllati

In tutti i casi concreti di enti pubblici vigilati, di enti di diritto privato controllati o vigilati dal

Comune, nonché con riguardo alle societa di diritto privato partecipate, devono essere

pubblicati sul sito web istituzionale i seguenti dati:

-ragione sociale;

- misura della eventuale partecipazione dell'Ente;

- durata dell'impegno;

- onere complessivo gravante per I'anno sul bilancio dell'Ente;

-numero dei rappresentanti dell' Amministrazione comunale negli organi di governo
e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante; - risultati di bilancio
degli ultimi tre esercizi finanziari;

-incarichi di amministratore della societa conferiti dal Comune e il relativo trattamento
economico complessivo. Devono essere inoltre pubblicati i costi contabilizzati per ogni
servizio erogato e i tempi medi di erogazione del servizio. Occorre altresi pubblicare, con
cadenza annuale, un indicatore dei tempi medi di pagamento e devono essere resi noti tutti
gli oneri e gli adempimenti che gravano sui cittadini per I'ottenimento di provvedimenti
attributivi di vantaggi o per I'accesso ai servizi pubblici.

12. Sistema di monitoraggio interno sull’attuazione della trasparenza

Il Responsabile della trasparenza, con il supporto dei Responsabili delle Aree, in qualita di
referenti, svolge periodicamente attivita di controllo a campione sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'organismo di
valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione, all'ufficio di disciplina. Il Responsabile di Area
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non risponde di eventuali inadempimenti se dimostra, per iscritto, al Responsabile della
trasparenza, che tale inadempimento € dipeso da causa a lui non imputabile.

13. Conservazione e archiviazione dei dati
La pubblicazione dei dati sul sito web istituzionale ha durata quinquennale e, comunque,
pari a quella di efficacia dell’atto (fatti salvi termini diversi stabiliti dalla legge). Scaduti i
termini di pubblicazione, i dati sono conservati e resi disponibili in sottosezione “Archivio”
della sezione “Amministrazione trasparente”.

14. Accesso civico

L'art. 5, commi 1 e 2, del D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii., cosi come modificato dal D.Lgs. n.
97/2016, nel potenziare ulteriormente I'istituto dell’accesso civico, stabilisce che: “L'obbligo
previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei
casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione.

Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali
e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente
decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo
guanto previsto dall'articolo 5-bis”.

Pertanto, la norma attribuisce ad ogni cittadino il /ibero accesso ai dati elencati dal D.Lgs.
n. 33/2013 e ss.mm.ii., cosi come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016, oggetto di pubblicazione
obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad ogni altro dato e documento ulteriore rispetto a
quelli obbligatori da pubblicare in “Amministrazione trasparente”.

L'accesso civico potenziato investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle
pubbliche amministrazioni ed incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente
rilevanti” secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.

L’'accesso civico, inoltre, spetta a chiunque e pertanto non €& sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente.

Coerentemente con le nuove disposizioni normative, '’Amministrazione comunale ritiene
quale proprio obiettivo strategico quello di consentire il corretto esercizio del diritto di
accesso civico.

15. Procedura per I’esercizio dell’accesso civico

Il Responsabile dell’'accesso civico € il Responsabile per la prevenzione della corruzione e
la trasparenza. Tale funzione, come previsto nella delibera della ex CIVIT (oggi ANAC) n.
50/2013, pud essere delegata ad altro dipendente.

Nel caso di accesso civico ai documenti, informazioni e dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria, l'istanza deve essere indirizzata al Responsabile per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza a mezzo posta elettronica certificata (pec), e-mail o posta
ordinaria. Il Responsabile come sopra individuato, dopo aver ricevuto la richiesta, la
trasmette al Responsabile dellArea o Servizio competente per materia e ne informa il
richiedente. Il Responsabile dell’Area o Servizio, entro trenta giorni dalla ricezione, pubblica
sul sito web istituzionale il documento, linformazione o il dato richiesto e,
contemporaneamente, comunica al richiedente I'avvenuta pubblicazione e il collegamento
ipertestuale (indirizzo della pagina web). Se il documento, I'informazione o il dato richiesto
risultano gia pubblicati nel rispetto della normativa vigente, il Responsabile dell’Area o
Servizio ne informa il richiedente indicandogli il collegamento ipertestuale.
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Nel caso di delega della funzione, il soggetto titolare dell'intervento sostitutivo & il
Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza.

16. Trasparenza e valutazione della performance

La trasparenza dei dati, dei documenti e delle informazioni prevista dal D.Igs. 33/2013 e
ss.mm.ii. rappresenta lo standard di qualita necessario per un effettivo controllo sociale
sull’attivita amministrativa del Comune, ma anche un fattore determinante collegato alla
performance. In particolare, la pubblicita totale dei dati relativi all’'organizzazione, ai servizi,
ai procedimenti e ai singoli provvedimenti apporta quello stimolo utile per un miglioramento
continuo dei servizi pubblici comunali e dell'attivita amministrativa nel suo complesso, anche
con riferimento al corretto ed efficace impiego delle risorse pubbliche. A tal fine, gli
adempimenti di trasparenza divengono obiettivi integranti e sostanziali del ciclo della
performance e concorrendo pertanto alla valutazione della stessa ai fini del premio di
risultato.

Ll
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IATTIVITA": Adempimenti fiscali

[RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 1 Inserimento e controllo dati IVA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Inserimento e controllo dati IVA.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

FASE
numero e descrizione

1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica

diufficio

IAREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
MAPPATURA PROCESSO

ESECUTORE

dipendente servizio ragioneria

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

|Azione non da trattare

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

1_2 Fase eseculiva: adempimenti operativi per
'esecuzione dellattvita'

dipendente servizio ragioneria

- Alterare i contenuti del al fine di i

le norme a favore o a danno di

improprio di

soggetti o
categorie di soggetti

Risultato: BASSO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con I'attvita' in esame

[MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli
le degli atti di vigilanza di

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
i - Misure specifiche da attuare secondo gli atti

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
ffasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabil

: Dirigente/Responsabile P.O,

1_3 Fase obblighi informativi: trasmissione

altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in
lattuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

| dati/documentifinformazioni a uffici interni del'Ente e/o a

Dirigente/P.0. responsabile area economico-finanziaria

[Azione non da trattare

IATTIVITA": Adulti e famiglie con disagio

IRESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Gestione Piano di Zona

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Integrazione rette case di riposo.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

FASE
numero e descrizione

[1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad
istanza di parte

IAREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, elle spese e del patrimonio (generale)
MAPPATURA PROCESSO

ESECUTORE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

itardare lo svolgimento endoprocedimentale
dell‘attivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

|- Definire previsioni di non corris

- i lizzo improprio di
informazioni e documentazione

al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

- c dellattivita’ per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

VALUTAZIONE

Dipendente addetto al protocollo, al'URP o alla ricezione dell' istanza

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con I'attvita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
Iperiodica per monitorare attuazione adempimento

IMIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o
i i dalla

con egli
IPROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

IMIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
dei report necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SUNO) di
report

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio
immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla
legge

Dipendente addetto al protocollo, al'URP o alla ricezione dell' istanza

 Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del

~Accordi con soggetti privati

- i lizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Definire previsioni di non corri
al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

-c dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
\verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
Iperiodica per monitorare attuazione adempimento

IMIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o
i dalla

con egli
IPROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

IMIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
lgenerazione dei report necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SUNO) di
report

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA -
3 N 4

lallunita organizzativa responsabile della istruttoria e di
logni altro adempimento procedimentale, nonche’
dell'adozione del provvedimento finale

Dirigente/Responsabile P.O.

Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dellattivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del

~Accordi con soggetti privati

- lizzo improprio di
informazioni e documentazione

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
Iperiodica per monitorare attuazione adempimento

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione




- Definire previsioni di non

al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per allri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

C dellatiivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: Basso

[MIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o
i dalla

Indicatori di i ichi; i
i el iale conflitto

con egli
IPROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

IMIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
lgenerazione dei report necessari ai controlli

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dell'attivita con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del

~Accordi con soggetti privati

|- Definire previsioni di non corris

- i ilizzo improprio di
informazioni e documentazione

al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se o per altr, regali o altre utiita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

- C dellattivita’ per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Probabilita: Basso

Risultato: Molto basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
\verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
lperiodica per monitorare attuazione adempimento

IMIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o
it i dalla

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di

el iale conflitto

con egli
IPROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

IMIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
dei report necessari ai controlli

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_5 Fase della della e illegalita”:
ICONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dellattivita con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

~Accordi con soggett privati

- Ritardare I'avvio del - i improprio di
informazioni e documentazione

- Definire previsioni di non corri - c dellattivita' per interessi particolari,

al bisogno di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Motto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
lperiodica per monitorare attuazione adempimento

IMIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o
it i dalla

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di i ichi: i
i el iale conflitto

con egli
IPROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

IMIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
lgenerazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_6 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO -

i ufficio dei fatti, con compimento degli atti alfuopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e
lsollecito svolgimento dellistruttoria

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dellattivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare 'avvio del

~Accordi con soggett privati

- Definire previsioni di non corris

- improprio di
informazioni e documentazione

al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali

( espansione della spesa)

-c dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
Iperiodica per monitorare attuazione adempimento

IMIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o
jalla

con egli
IPROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

IMIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
lgenerazione dei report necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SUNO) di
report

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA": Adulti e famiglie con disagio

IRESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 2 ACCESSO A BENEFICI ECONOMICI BONUS GAS, ACQUA, LUCE, REI, MAT, ANF, ETC.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Procedimento finalizzato al rilascio della carta per ottenere agevolazioni presso gli esercizi commerciali.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

IAREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici (generale)

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e descrizione

2_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad
istanza di parte

Dipendente addetto al protocollo, all'lURP o alla ricezione dell' istanza

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una
rendicontazione parziale

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

VALUTAZIONE

Impatto: Molto basso

MIS|

URE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla

IMIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della
f ita nei " : .

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con Iattivita' in esame

nei
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne,
lin modo che lo scostamento dalle indicazioni generali
[debba essere motivato; creazione di flussi informativi

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione




- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' ivestita o dei poteri attibuiti,
taluno a dare 0 a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

- Condizionamento delfattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetio principio di separazione tra indirizzo

violazione di norme di legge o di owvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altr, regali o altre utilita’ non di
modico valore

estione, con inde!
ngeronza dellorgand af indrizzo paitico relatvita
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: Basso

IMIS SPEC 169 - Direttivellinee guida intere, oggetto di
lpubblicazione, che disciplinino Ia procedura da seguire,

ai massimi livell; di © pubblicita,
lanche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di gara e
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dellart. 37 del d.igs. n. 33/2013

IMIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del
(calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli
lorgani dei soggetti coinvolti

IMIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per
ldocumentare il dialogo con i soggetti privati e con le
lassociazioni di categoria, prevedendo, tra I'altro,
Verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e i
(coinvolgimento del RPC

idi i i icitazione criteri

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_2 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla
legge

Dipendente addetto al protocollo, al'URP o alla ricezione dell' istanza

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una
rendicontazione parziale

|- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita rivestita o dei poter attribuiti,
taluno a dare o a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetio prlnc\plo di separazione lra mdmzzo

lviolazione di norme di legge o di ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

gestione, con indel
geronza cellorgand a indirizzo paitico et
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’

IMIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della

iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

nei enei
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne,
lin modo che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi informativi

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

IMIS SPEC 169 - Direttivellinee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,

ai massimi livell di & pubblicita,
lanche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di gara e
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.igs. n. 33/2013

IMIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del
(calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli
lorgani dei soggetti coinvolti

IMIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati e con le
lassociazioni di categoria, prevedendo, tra I'atro,
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e i
(coinvolgimento del RPC

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SUNO) di
report

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una
rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri atlrlbu\tl

taluno a dare o a
a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

[~ Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo

lviolazione di norme di legge o di owvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilta’ non di
modico valore

P e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di iz politico nell‘attivita"
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Probabilita: Basso

Risultato: Molto basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla

MIS SPEC 74 Regalazlone dell'esercizio della

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
con I'attivita' in esame

e nei
lprocessi di amvna mediante circolari o direttive interne,
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali
ldebba essere motivato; creazione di flussi informativi

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione

superiore gerarchico

IMIS SPEC 169 - Direttivellinee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,

ai massimi livell; di © pubblicita,
lanche con riguardo alla pubblicita delle sedute di gara e
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.igs. n. 33/2013

IMIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del
calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli
lorgani dei soggetti coinvolti

IMIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per
ldocumentare il dialogo con i soggetti privati e con le
lassociazioni di categoria, prevedendo, tra l'altro,
Verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il

i del RPC

'Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Numero di processi
imappati

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA": Adulti e famiglie con disagio

RESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 3 Attivita' ricreativa e di socializzazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI ,

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

| CAMPI LASCIATI VUOT! indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

IAREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e descrizione

ESECUTORE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE




3_1 Fase della iniziativa (INPUT):
fufficio

iziativa pubblica

Dirigente/Responsabile P.0.

[~Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Predisporre lausale contraiualidal contenuto vago o
per la gara
lovvero per consentire moditchd in ook d esecusione

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche affidi il contratto
ad un determinato OF

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri atlrlbu\tl

taluno a dare o a
a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di
modico valore

- Abusare delle regole sull afﬂdamenin diretto e omettere
la degli

OE

- Abusare dell'uilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
lomettere la motivazione sullOE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellstituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato i sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo allaggiudicatario

- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetio aggiudicatario

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
e

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Basso

Risultato: Medio

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’

li con I'attivita' in esame

[MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dell'attivita'

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
traRUP o e
superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo d

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

lndu;aton di Numero di

della identificazione OE nelle procedure

ie nelle

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a;
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio dellOEPV in caso di
i di beni e servizi lizzati, o di lavori

lche non lasciano margini di discrezionalita’ allimpresa

sotto exiont della sezione *Amminisirazions
ftrasparente"

So

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[3_2 Fase iniziativa: prese di posizione degli
lamministratori - pression di singoli efo gruppi di portatori
di interessi

(Organo di indirizzo politico

Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non
sfavorire) uno o piu' OE

| Predisporre lausole coniraiual dal contenuto vago o

per alla gara
wvero por consentire modiiche i face di ssecuzione

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

. Effettuare pressioni sul Rup affinche’ affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 .
abusando della qualita'rivesiita o dei poteri attribut,
taluno adare o a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
i singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo

politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Basso

Risultato: Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
lincaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellattivita®

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di i io: Numero

IMIS SPEC 146 - Obbligo di
della identificazione OE nelle procedure semplificate

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
iscelta OE
IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio dell' OEP\/ in caso d\

i di beni e servizi

lche non lasciano margini i discrezionalita’ S |mpresa

lprocessilprocedimenti avviati in ritardo rispetto alla
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non i
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere
la i della degli

OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
lomettere la motivazione sullOE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellistituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dellstituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

3_3 Fase della i e illegalita’:
ICONFLITTO INTERESSI - ges(lone conflitto di interessi

-~ Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

| Predisporre clausole coniraiual dal contenuto vago o

per alla gara
overo per consentire modifche n fase o ssecuzions

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche’ affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.
abusando della qualita' rivestita o dei poteri atlrlbum
ingere taluno a dare 0 a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di

quadagni ulteriori
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

- Abusare de\le regole sull" amdamenlo diretto e omettere
legli

OE

- Abusare dell'uilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
lomettere la motivazione sullOE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellistituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dellstituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Basso

Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellativita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo di )

'Stato di attuazione: Misure attuate

[Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di
al i el iale conflitto

della identificazione OE nelle procedure

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
che limitino il ricorso al criterio dell OEPV ln caso d\

eni e servizi o
lche non lasciano margini di discrezionalita’ o Impresa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




3_4 Fase istruttoria: indagine identificativa OE da
consultare nell'affidamento diretto

RUP

[~Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Predisporre lausale contraiualidal contenuto vago o
per la gara
lovvero per consentire moditchd in ook d esecusione

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche affidi il contratto
ad un determinato OF

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri atlrlbu\tl

taluno a dare o a
a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di
modico valore

- Abusare delle regole sull afﬂdamenin diretto e omettere
la degli

OE

- Abusare dell'uilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
lomettere la motivazione sullOE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellstituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato i sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo allaggiudicatario

- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetio aggiudicatario

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
e

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Basso

Risultato: Medio

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’

li con I'attivita' in esame

[MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dell'attivita'

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
traRUP o e
superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo d

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di

della identificazione OE nelle procedure semplificate

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a;
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio dellOEPV in caso di
i di beni e servizi lizzati, o di lavori

lche non lasciano margini di discrezionalita’ allimpresa

Esistenza (SUNO) di
report

So

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[3_5 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su
proposta di determinazione

Dirigente/Responsabile P.O.

Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non
sfavorire) uno o piu' OE

| Predisporre lausole coniraiual dal contenuto vago o

per alla gara
wvero por consentire modiiche i face di ssecuzione

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

. Effettuare pressioni sul Rup affinche’ affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 .
abusando della qualita'rivesiita o dei poteri attribut,
taluno adare o a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
i singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo

politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Basso

Risultato: Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
lincaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellattivita®

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

IMIS SPEC 146 - Obbligo di '
della identificazione OE nelle procedure

Indicatori di Numero di atti con

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
iscelta OE
IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio dell' OEP\/ in caso d\

i di beni e servizi

lche non lasciano margini i discrezionalita’ S |mpresa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non i
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere
la i della degli

OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
lomettere la motivazione sullOE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellistituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dellstituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

13_6 Fase decisoria: adozione determina a contrarre di
lavvio, nell'affidamento diretto, della fase di scelta del
lcontraente

Dirigente/Responsabile P.O.

-~ Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

| Predisporre clausole coniraiual dal contenuto vago o

per alla gara
overo per consentire modifche n fase o ssecuzions

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche’ affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.
abusando della qualita' rivestita o dei poteri atlrlbum
ingere taluno a dare 0 a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di

quadagni ulteriori
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

- Abusare de\le regole sull" amdamenlo diretto e omettere
legli

OE

- Abusare dell'uilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
lomettere la motivazione sullOE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellistituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dellstituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Basso

Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellativita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo di )

'Stato di attuazione: Misure attuate

[Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di Numero di atti con

della identificazione OE nelle procedure

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
che limitino il ricorso al criterio dell OEPV ln caso d\

eni e servizi o
lche non lasciano margini di discrezionalita’ o Impresa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




3_7 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE
ICONTRAENTE

RUP

[~Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Predisporre lausale contraiualidal contenuto vago o
per la gara
lovvero per consentire moditchd in ook d esecusione

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche affidi il contratto
ad un determinato OF

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri atlrlbu\tl

taluno a dare o a
a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di
modico valore

- Abusare delle regole sull afﬂdamenin diretto e omettere
la degli

OE

- Abusare dell'uilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
lomettere la motivazione sullOE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellstituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato i sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo allaggiudicatario

- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetio aggiudicatario

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
e

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Basso

Risultato: Medio

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’

li con I'attivita' in esame

[MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dell'attivita'

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
traRUP o e
superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo d

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

della identificazione OE nelle procedure semplificate

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a;
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio dellOEPV in caso di
i di beni e servizi lizzati, o di lavori

lche non lasciano margini di discrezionalita’ allimpresa

Indicatori di esistenza di elenchi
aperti di OF
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_8 Fase integrazione efficacia: pubblicita’ legale

perla

Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non
sfavorire) uno o piu' OE

| Predisporre lausole coniraiual dal contenuto vago o

per alla gara
wvero por consentire modiiche i face di ssecuzione

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

. Effettuare pressioni sul Rup affinche’ affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 .
abusando della qualita'rivesiita o dei poteri attribut,
taluno adare o a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
i singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo

politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Basso

Risultato: Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
lincaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellattivita®

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

IMIS SPEC 146 - Obbligo di '
della identificazione OE nelle procedure

Indicatori di i io: Numero di
dati, i ioni

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
iscelta OE
IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio dell' OEP\/ in caso d\

i di beni e servizi

lche non lasciano margini i discrezionalita’ S |mpresa

nelle
cotto-sazioni della sezions *Amministrazion
[trasparente”

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non i
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere
la i della degli

OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
lomettere la motivazione sullOE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellistituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dellstituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

13_9 Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e
lavvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

RUP

-~ Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

| Predisporre clausole coniraiual dal contenuto vago o

per alla gara
overo per consentire modifche n fase o ssecuzions

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche’ affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.
abusando della qualita' rivestita o dei poteri atlrlbum
ingere taluno a dare 0 a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di

quadagni ulteriori
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

- Abusare de\le regole sull" amdamenlo diretto e omettere
legli

OE

- Abusare dell'uilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
lomettere la motivazione sullOE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellistituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dellstituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Basso

Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellativita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo di

'Stato di attuazione: Misure attuate

[Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di

della identificazione OE nelle procedure semplificate

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
che limitino il ricorso al criterio dell OEPV ln caso d\

eni e servizi o
lche non lasciano margini di discrezionalita’ o Impresa

Num
antro un termine prefissato, con metivazione dedli
'scostamenti

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




3_10 Fase della

relative a bandi di gara e contratti

perla

[~Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Predisporre lausale contraiualidal contenuto vago o
per la gara
lovvero per consentire moditchd in ook d esecusione

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche affidi il contratto
ad un determinato OF

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri atlrlbu\tl

taluno a dare o a
a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di
modico valore

- Abusare delle regole sull afﬂdamenin diretto e omettere
la degli

OE

- Abusare dell'uilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
lomettere la motivazione sullOE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellstituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato i sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo allaggiudicatario

- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetio aggiudicatario

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
e

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Basso

Risultato: Medio

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’

li con I'attivita' in esame

[MIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dell'attivita'

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
traRUP o e
superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo d

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

della identificazione OE nelle procedure

lndu;aton di i io: Numero di
ioni e nelle

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a;
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio dellOEPV in caso di
i di beni e servizi lizzati, o di lavori

lche non lasciano margini di discrezionalita’ allimpresa

sotto exiont della sezione *Amminisirazions
ftrasparente"

So

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1311 Fase di controllo: controllo effettuazione
[pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle
prescrizioni del PTCPT

RPCT

Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non
sfavorire) uno o piu' OE

| Predisporre lausole coniraiual dal contenuto vago o

per alla gara
wvero por consentire modiiche i face di ssecuzione

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

. Effettuare pressioni sul Rup affinche’ affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 .
abusando della qualita'rivesiita o dei poteri attribut,
taluno adare o a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
i singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo

politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Basso

Risultato: Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
lincaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellattivita®

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di

IMIS SPEC 146 - Obbligo di
della identificazione OE nelle procedure semplificate

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
iscelta OE
IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio dell' OEP\/ in caso d\

i di beni e servizi

lche non lasciano margini i discrezionalita’ S |mpresa

Esistenza (SUNO) di
report

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domandalbisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Abusare delle regole sullaffidamento diretto e omettere.
la della degli

OE

- Abusare dell'uilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
omettere la motivazione sull OF affidatario e su criteri
seguiti dal Rup

- Abusare dellistituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cu risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

3_12 Fase esecutiva: ESECUZIONE del
contratto/convenzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

~Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non
stavorire) uno o piu' OE

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o
per a alla gara
lovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche" affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
il taluno adare o a it

a se’ 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escluderefincludere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Abusare delle regole sullaffidamento diretto e omettere
la v della identificazione degli

OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dell'istituto della revoca al fine di bloccare una

gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
0 di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di

agevolare il soggetto aggiudicatario

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Confiitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indet

ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

impatto: Basso

Risultato: Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
ldel RUP e tracciamento dell‘attivita'

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo di il

Stato di attuazione: Misure attuate

[Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di Numero di atti con

della identificazione OE nelle procedure

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti | soggetti coinvolti nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio dellOEPV in caso di
i di beni e servizi i, 0 di lavori

iche non lasciano margini di discrezionalita’ all'impresa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA": Adulti e famiglie con disagio

RESPONSABILE: Barbara Di Felice




PROCESSO NUMERO: 3 Contributi economici

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

IAREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzion, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici (generale)

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e descrizione

3_1 Fase di controllo: controllo possesso requisiti
lgenerali e speciali

ESECUTORE

Responsabile del procedimento

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una
rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
taluno a dare 0 a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

|- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo

violazione di norme di legge o di owvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per allri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

t & gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla

IMIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della
nei

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

nei
lprocessi di attivita', mediante circolari o direttive interne,
lin modo che lo scostamento dalle indicazioni generali
[debba essere motivato; creazione di flussi informativi

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
UP o

superiore gerarchico

IMIS SPEC 169 - Direttivellinee guida intere, oggetto di
lpubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,

ai massimi livell; di e pubblicita,
lanche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di gara e
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dellart. 37 del d.igs. n. 33/2013

IMIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del
(calendario degli incontr istruttori e trasmissione agli
lorgani dei soggetti coinvolti

IMIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per
ldocumentare il dialogo con i soggetti privati e con le
lassociazioni di categoria, prevedendo, tra I'altro,
Verbalizazioni e incontri aperti al pubblico e i
(coinvolgimento del RPC

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

i di i io: Esame

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

IATTIVITA": Anagrafe

IRESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
IAINFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

INPUT e OUTPUT: il processo ' avviato di norma su istanza di parte del cittadino che intende trasferire la dimora abituale presso il Comune (puo' essere avviato anche dufficio, dandone le relative comunicazioni, qualora lufficiale di anagrafe abbia conoscenza di situazioni giuridiche di fatto) e si conclude con liscrizione delli soggettofi nellanagrafe della popolazione residente.

[STRUTTURE ORGANIZZATIVE E RESPONSABILITA': l'ufficio coinvolto €' il servizio demografico e la Responsabilita ' affidata all'ufficiale di anagrafe procedente come da Legge e Regolamento anagrafico.

FASI ED AZIONI: istanza - controllo della

della avvio del

ITERMINE DI CONCLUSIONE: 45 giorni

prodotta -

INTERRELAZIONE: tra il servizio demografico ed il Servizio di Polizia Locale

GIli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita"

sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOT! indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

- iscrizione nell’APR - accertamento dei requisiti effettuato dalla Polizia Locale - chiusura del procedimento (positivo, con conferma dell'iscrizione o negativo, con ripristino della situazione pre-esistente).

IAREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e descrizione
[1_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di
"Amministrazione trasparente" per pubblicare

in attivita' e

ipologie di

idati, le ela tica sul
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on
line

ESECUTORE
Dirigente/Responsabile P.O.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita'

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita’

- Differire i termini di avvio e/o distorcere I'esercizio
dell'attivita’

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accesso privilegiato al servizio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di Circolari-Linee guida inteme sulle modalita’
loperative da seguire

VALUTAZIONE
Risultato: MEDIO

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
specifica il Codice adottato con D.P.R. 6212013

IMG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la
Societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola
n. 15)

IMIS SPEC 35 - Controlli ulteriori fispetto a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
per la gestione degli obblighi di

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad
istanza di parte

Dirigente/Responsabile P.O

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita’

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita®

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio
dell'attivita'

- Accesso privilegiato al servizio

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di Circolari-Linee guida inteme sulle modalita’
loperative da seguire

Risultato: MEDIO

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

IMG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la
societa civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola
n. 15)

IMIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
i esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

Iper la gestione degli obblighi di

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggi

: Report annuale al RPC

etto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio
iato della ricevuta con le modalita' previste dalla
legge e RICHIESTA CANCELLAZIONE ANAGRAFICA

Dipendente addetto al protocollo, al'URP o alla ricezione dell' istanza

~Eludere le procedure di svolgimento delle ativita

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita’

- Differire i termini di avvio e/o distorcere I'esercizio
dell'attivita’

~Accesso privilegiato al servizio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita’
loperative da seguire

Risultato: MEDIO

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
specifica il Codice adottato con D.P.R. 6212013

IMG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la
Societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola
n. 15)

IMIS SPEC 35 - Controlli ulteriori fispetto a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato

Stato di attuazione: Misure generali in fase di

- Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

per la gestione degli obblighi di

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




1_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita'

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/procedura/attivita’

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio
dellattivita'

[~ Accesso privilegiato al servizio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita’
loperative da seguire

Risultato: MEDIO

[MG-03 - Codice di comportamento che integra e
specifica il Codice adottato con D.P.R. 6212013

MG zioni di sensibilizzazione e rapporto con la
societa civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola
n. 15)

[MIS SPEC 35 - Controlli ulteriori fispetto a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato

[Stato di attuazione: Misure generaliin fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

per la gestione degli obblighi di

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati

Indicatori di monitoraggi

Report annuale al RPC

ISoggetto responsabil

: Dirigente/Responsabile P.O.

1.5 Fase istruttoria: valutazione, i fini istruttori, delle.
lcondizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione
le dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione dell
provvedimento

Responsabile del procedimento

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita’

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita”

- Differire i termini di avvio e/o distorcere I'esercizio
dell'attivita'

~Accesso privilegiato al servizio

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di Circolari-Linee guida inteme sulle modalita’
loperative da seguire

Risultato: MEDIO

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
ispecifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

IMG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la
isocieta’ civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola
n.

IMIS SPEC 35 - Controlli ulteriori fispetio a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
i esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

lper la gestione degli obblighi di

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
[fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_6 Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - notifica ail
icontrointeressati

Responsabile del procedimento

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita'

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/procedura/attivita’

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio
dellattivita'

~Accesso privilegiato al servizio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita’
loperative da seguire

Risultato: MEDIO

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
specifica il Codice adottato con D.P.R. 6212013

IMG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la
societa’ civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola
n. 15)

IMIS SPEC 35 - Controlli ulteriori fispetto a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato

Stato di attuazione: Misure generaliin fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

per la gestione degli obblighi di

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati

i di i io: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_7 Fase istruttoria: interrelazione & rapporti con altri
processi

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita’

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita’

- Differire i termini di avvio e/o distorcere I'esercizio
dell'attivita’

~Accesso privilegiato al servizio

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di Circolari-Linee guida inteme sulle modalita’
loperative da seguire

Risultato: MEDIO

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
ispecifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

IMG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la
societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola
n. 15)

IMIS SPEC 35 - Controlli ulteriori fispetio a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
i esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

per la gestione degli obblighi di

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
[fasi progettati

Indicatori di monitoraggi

: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_8 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Responsabile del procedimento

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita’

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/procedura/attivita’

- Differire i termini di avvio e/o distorcere I'esercizio
dellattivita'

~Accesso privilegiato al servizio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di Circolari-Linee guida interne sulle modalita’
loperative da seguire

Risultato: MEDIO

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
lspecifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

IMG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la
societa civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola
n. 15)

IMIS SPEC 35 - Controlli ulteriori fispetto a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl ati
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

per la gestione degli obblighi di

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1.9 Fase decisoria: annullamento, a seguito di
laccertamento negativo, della nuova posizione
lanagrafica con ripristino, con effetto retroattivo, della
posizione precedente - Richiesta di cancellazione al
[Comune di provenienza

Dipendente addetto all'Anagrafe

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita'

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita”

- Differire i termini di avvio e/o distorcere I'esercizio
dell'attivita'

- Accesso privilegiato al servizio

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di Circolari-Linee guida inteme sulle modalita’
loperative da seguire

Risultato: MEDIO

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
ispecifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

IMG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la
Societa' civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola
n. 15)

IMIS SPEC 35 - Controlli ulteriori fispetio a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

per la gestione degli obblighi di

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo | tempi e le
ffasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_10 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro
della presenza della attuazione delle misure di
prevenzione allinterno degli obiettivi organizzativi e
individuali del Piano della performance o di documenti
lanaloghi

RPCT

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita'

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/procedura/attivita’

- Differire i termini di avvio efo distorcere I'esercizio
dellattivita'

|- Accesso privilegiato al servizio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di Circolari-Linee guida inteme sulle modalita’
loperative da seguire

Risultato: MEDIO

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
lspecifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MG zioni di sensibilizzazione e rapporto con la
societa civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola
n. 15)

IMIS SPEC 35 - Controlli ulteriori fispetto a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

per la gestione degli obblighi di

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabil

: Dirigente/Responsabile P.O.

1_11 Fase della i della e
llegalita”: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e
|del codice di comportamento/codice etico adottati
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita'

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita”

- Differire i termini di avvio e/o distorcere I'esercizio
dell'attivita'

- Accesso privilegiato al servizio

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di Circolari-Linee guida inteme sulle modalita’
loperative da seguire

MEDIO

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
ispecifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

IMG-14 - Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la
isocieta’ civile (PNA 2013 - Tavole delle misure - Tavola
n.

IMIS SPEC 35 - Controll ulteriori fispetio a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

lper la gestione degli obblighi di

fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo | tempi e le
ffasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA": Anagrafe

IRESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 2 Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per irreperibilita’

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

|Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per irreperibilitar.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

INPUT e OUTPUT: il processo e' avviato di norma sulla base di comunicazioni di abbandono di dimora abituale da parte di co-abitanti o proprietari degli immobili. Puo’ essere avviato anche sulla base di accertamenti delle forze dell'ordine e si conclude con la cancellazione del/i soggetto/i nell'anagrafe della popolazione residente.

[STRUTTURE ORGANIZZATIVE E RESPONSABILITA': I'ufficio coinvolto e' il servizio demografico e la Responsabilita' ' affidata all'ufficiale di anagrafe procedente come da Legge e Regolamento anagrafico.




FASI ED AZIONI: i dufficio -

ITERMINE DI CONCLUSIONE: 12 mesi

awvio del -

INTERRELAZIONE: ra il servizio demografico ed il Servizio di Polizia Locale

|Gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

fipetuti nel tempo effettuati dalla Polizia Locale - chiusura del procedimento (positivo, con conferma della cancellazione o negativo, con ripristino delliscrizione).

IAREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e descrizione

2_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad

istanza di parte

ESECUTORE

Dirigente/Responsabile P.O.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di ovvero

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
o

lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dallelenco finale dei casi di
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

- Mancanza di controlli

VALUTAZIONE
MEDIO

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

MG-01 - PTPCT

IMG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole
delle misure - Tavola n. 13]

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale
dellufficio

IMIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
inormativa

IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
lendo-procedimentali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla ione d
lcomportamento a rischio

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come ['utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

[

Soggetto ile: Dirig P.O.

2_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di ovvero

[~ Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
oo

lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di
inadempienza

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

- Mancanza di controlli

Risultato: MEDIO

IMG-01 - PTPCT

IMG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole
delle misure - Tavola n. 13|

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 1902012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con T'attivita in esame

IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale el personale
dellufficio

IMIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
lendo-procedimentali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di

- Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla d
lcomportamento a rischio

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

[

Soggetto ile: Dirig P.O.

2_4 Fase della della e illegalita’:
ICONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di owvero

[~ Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
oo

lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare
alcuni soggett dall'elenco finale dei casi di
inadempienza

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

- Mancanza di controlli

Risultato: MEDIO

IMG-01 - PTPCT

IMG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole
delle misure - Tavola n. 13|

IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale el personale
dellufficio

IMIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
inormativa

IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
lendo-procedimentali

Stato di attuazione: Misure generaliin fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
continuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggi

Report annuale al RPC

IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla del
lcomportamento a rischio

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
Verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

Soggetto ile: Dirig P.O.

[2_5 Fase della e illegalita’:
MISURE PREVENZIONE - plamﬁcazmne delle misure
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel
singolo processo

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
oner

violazione di norme di legge o di owvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di
inadempienza

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

|- Mancanza di controlli

Risultato: MEDIO

IMG-01 - PTPCT

IMG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole
delle misure - Tavola n.

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale
dell'ufficio

IMIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
Inormativa

IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
lendo-procedimentali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo | tempi e le
Ifasi progettati

idi i io: Report annuale al RPC

IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla del
lcomportamento a rischio

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come ['utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

Soggetto ile: Dirig P.O.

[2_6 Fase istruttoria: valutazione, ai fini struttori, delle
lcondizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione
e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del
nrownsadimantn

Responsabile del procedimento

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

~Accordi con soggett privati

Risultato: MEDIO

IMG-01 - PTPCT

IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale
dell'ufficio

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT




|- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di owero

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
onen

omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare
alcuni soggett dall'elenco finale dei casi di
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita”

|- Mancanza di controlli

IMG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole
|delle misure - Tavola n. 13)

IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 1902012, dal PNA 2013 e annualita' successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
inormativa

IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
lendo-procedimentali

[Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
[fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla ione d
lcomportamento a rischio

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come ['utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

e

Soggetto ile: Dirig P.O.

[2_7 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento
i ufficio dei fatti, con compimento degli atti al'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e
Isollecito svolgimento dellistruttoria

Dipendente addetto allAnagrafe e Vigili

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

[~ Accordi con soggett privati

violazione di norme di legge o owvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di
inadempienza

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
e

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

|- Mancanza di controlli

Risultato: MEDIO

IMG-01 - PTPCT

IMG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole
[delle misure - Tavola n. 13)

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale
dell'ufficio

IMIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
normativa

IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
lendo-procedimentali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl ati
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
ffasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla ione d
lcomportamento a rischio

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come ['utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

e

ISoggetto ile: Dirig P.0.

2_8 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Responsabile del procedimento

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di owero

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
e

omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di
inadempienza

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

|- Mancanza di controlli

Risultato: MEDIO

MG-01 - PTPCT

IMG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole
|delle misure - Tavola n. 13)

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con Iattivita' in esame

[MIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale
dellufficio

IMIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
inormativa

IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
lendo-procedimentali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
[fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla ione del
lcomportamento a rischio

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

Soggetto ile: Dirig P.0.

[2_9 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri
processi

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Commettere il reato di abuso d ufficio: art. 323 .| p |n

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
e

violazione di norme di legge o
omettendo di astenersi in presenza G un moroase
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

- Mancanza di controlli

Risultato: MEDIO

MG-01 - PTPCT

IMG-12. Formazione del persanale (PNA 2013 - Tavole
ldelle misure - Tavola n. 13)

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale
dellufficio

IMIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
inormativa

IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
lendo-procedimentali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, i fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

i monitoraggio: Report annuale al RPC

IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla ione del
lcomportamento a rischio

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come ['utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

210 Fase decisoria: ione per

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o owero

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
oo

omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dallelenco finale dei casi di
inadempienza

- Condizionamento delfattivita' per interessi particolari,
i singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Risultato: MEDIO

IMG-01 - PTPCT

IMG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole
delle misure - Tavola n. 13|

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale el personale
dellufficio

IMIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
inormativa

IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
lendo-procedimentali

Stato di attuazione: Misure generaliin fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
Isono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

i monitoraggio: Report annuale al RPC

IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla i del

lcomportamento a rischio

Soggetto ile: Dirig P.0.




- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

|- Mancanza di controlli

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

[2_11 Fase obblighi del - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Accordi con soggetti privati Risultato: MEDIO MG-01 - PTPCT IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale [Stato di attuazione: Misure generali in fase di
dati/documentifinformazioni a uffici interni dell'Ente e/o a controllo dellufficio attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl ati
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in di esecuzione del PTPCT

lattuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla ) ) ) ) ) o ) ) i o )

\egge e dai regolamenti - Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in |- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di MG-12. Formazlons del prsonale (PNA 2013 - Tauola WIS SPEC 53.- Potenziamento conoscenza giuriico-  [Fael @ templ df attuazlona: Misure ganarsl
violazione di norme di legge o di owero e |delle misure - Tavola n. 13) normativa lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse isono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi ffasi progettati
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare |- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolar, IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla  [MIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini monitoraggio: Report annuale al RPC
alcuni soggett dall'elenco finale dei casi di di singoli o di gruppi Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [endo-procedimentali
inadempienza Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

compatibili con Iattivita' in esame
- Confiitto di interessi IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla ione del [Soggetto ile: Dirig P..
ischio
- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come ['utilizzo di modelli standard di
Verbali con check list
- Mancanza di controlli
212 Fase della del ~ Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Accordi con soggett privati Risultato: MEDIO MG-01- PTPCT IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale |Stato di attuazione: Misure generali in fase di

della
TERE1i) b ol e TSI
processo

controllo

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di owero

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
e

omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di
inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

- Mancanza di controlli

MG-12.- Formazione dal persorla (PNA 2013 - Tavola
ldelle misure - Tavola n. 13)

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con Iattivita' in esame

dell'ufficio

IMIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
inormativa

IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
lendo-procedimentali

attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, i fase di gestione dei processi a cui
Isono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla ione del
lcomportamento a rischio

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come ['utilizzo di modelli standard di
Verbali con check list

213 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro  [RPCT - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Accordi con soggetti privati MEDIO MG-01-PTPCT IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale |Stato di attuazione: Misure generali in fase di
della presenza della attuazione delle misure di controllo dellufficio attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
prevenzione allinterno degli obiettivi organizzativi e di esecuzione del PTPCT
individuali del Piano della performance o di documenti
lanaloghi - Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di IMG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole [MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-  [Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
violazione di norme di legge o di ovvero ioni e |delle misure - Tavola . 13) normativa lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
omettendo di astenersi in presenza di un interesse lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi Ifasi progettati
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare - Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di di singoli o di gruppi lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive ~[endo-procedimentali
inadempienza Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame
- Conflitto di interessi IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla ione del [Soggetto ile: Dirig P.0.
lcomportamento a rischio
- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come ['utilizzo di modelli standard di
Verbali con check list
- Mancanza di controll
214 Fase della ione della g P.O. ~ Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Accordi con soggett privati Risultato: MEDIO MG-01- PTPCT IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale del personale |Stato di attuazione: Misure generali in fase di
liegalita’ viglanza sulta afuazione el dpr. 62/2013 & controllo dellufficio - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
del codice di comportamentolcodice etico adottati di esecuzione del PTPCT
dall'amministrazione ai sensi dellart. 15, d.p.r. 6212013
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di IMG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole [MIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-  [Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
violazione di norme di legge o di owvero ioni e |delle misure - Tavola . normativa lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
omettendo di astenersi in presenza di un interesse lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi Ifasi progettati
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare - Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di di singoli o di gruppi lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive [endo-procedimentali
inadempienza Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame
- Conflitto di interessi IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla ione del [Soggetto ile: Dirig P.0.
lcomportamento a rischio
- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list
- Mancanza di controll
[2_15 Fase della prevenzione della corruzione: azioni [RPCT Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Accordi con soggeti privati [Risultato: MEDIO MG-01- PTPCT IMIS SPEC 03 - Partecipazione collegiale el personale [Stato di attuazione: Misure generali in fase di

correttive

controllo

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di owvero

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
one

omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

IMG-12 - Formazione del personale (PNA 2013 - Tavole
delle misure - Tavola n.

dell'ufficio

IMIS SPEC 53 - Potenziamento conoscenza giuridico-
Inormativa

attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
i esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati




- Alterare i risultati finali del controllo, ossia eliminare
alcuni soggetti dallelenco finale dei casi di

- Condizionamento delfattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive

IMIS SPEC 45 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
lendo-procedimentali

indicatori

Report annuale al RPC

"Amministrazione trasparente" per pubblicare
in attivita' e ipologie di
ati, le ela tica sul

procedimento nonche! llink di accesso al servizio on

rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita stabilito
dall'amministrazione, I'ordine cronologico

- Alterazione (+/-) dei tempi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
|compatibili con I'attivita' in esame

inadempienza Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame
- Conflitto di interessi IMIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla del [Soggetto ile: Dirig P.O.
lcomportamento a rischio
- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come ['utilizzo di modelli standard di
verbali con check list
- Mancanza di controlli
ATTIVITA': Anagrafe
RESPONSABILE: Barbara Di Felice
PROCESSO NUMERO: 3 Anagrafe: Iscrizione AIRE (Anagrafe Italiani Residenti all Estero) dei cittadini italiani per trasferimento da AIRE 0 APR di altro Comune
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA, le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FAS| e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLL, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti | CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOT! indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
IAREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
umero ::s;mme ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
13_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere i effettuare controlli sull'operato e sul - Accordi con soggetti privati Risultato: MEDIO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla__[MIS SPEC 237 - Stato di Misure generali in fase di

festi o contonu ancho con utilzz0 di 2 apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli

lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi o temp di attuazione: Misure general

le degli atti di vigilanza di
ldel'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale

n fase di gestione dei processi a cui
om0 collegats - Misur specifche second | tamp o 16
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad
istanza di parte

Dipendente addetto al protocollo, al'URP o alla ricezione dell' istanza

- Omettere di effettuare controlli sul'operato e sul
rispetto del codice di comportamento e/o del codice eticol

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito
dallamministrazione, lordine cronologico

- Accordi con soggetti privati Risultato: MEDIO

- Alterazione (+/-) dei tempi

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 237 -

ltesti e contenuti anche con utilizzo di apposwa
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli

Stato di Misure generali in fase i
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gi atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

le degli atti di vigilanza di
ldell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale

in fase di gestione dei processi a cui
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_3 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio
immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla
legge e RICHIESTA CANCELLAZIONE ANAGRAFICA

Dipendente addetto al protocollo, al'URP o alla ricezione dell' istanza

- Omettere di effettuare controlli sulloperato e sul
rispetto del codice di comportamento e/o del codice eticol

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

[~ Accordi con soggetti privati Risultato: MEDIO

- Alterazione (+-) dei tempi

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con I'attvita' in esame

IMIS SPEC 237 -

festi o contonut anoho con utilz20 di 4 apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli
le degli atti di vigilanza di

Stato di Misure generali in fase di
lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo | tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_4 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
[PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

Omettere di effettuare controlli sulloperato e sul
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita' stabilto
dall'amministrazione, I'ordine cronologico

~Accordi con soggetti privati Risultato: MEDIO

- Alterazione (+/-) dei tempi

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita in esame

IMIS SPEC 237 -

st o contonuti anaho con uilizz0 6 apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli
le degli atti di vigilanza di

Stato di Misure generali in fase di
lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

in fase di gestione dei processi a cui
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

del
MISURE PREVENZIONE - p.anmcazmne delle misure
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel
lsingolo processo

rispetto del codice di comportamento e/o del codice eticol

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita stabilito
dallamministrazione, l'ordine cronologico

- Alterazione (+/-) dei tempi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con Iattivita' in esame

3.5 Fase della e illegalita’: del - Omettere di effettuare controlli sulloperato e sul ~Accordi con soggett privati Risultato: MEDIO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 237 - Stato di Misure generali in fase di
CONFLITTO INTERESSI - ges(lone confltto di interessi rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico Leage 19012012, dal PNA 2015 & annualita succeseive  [esti o contonu ancho con utilzzo di apposta attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' Imodulistica e sistemi informatizzati di esecuzione del PTPCT
(compatibili con I'attivita' in esame
- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e |- Alterazione (+/-) dei tempi IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli [Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di le degli atti di vigilanza di in fase di gestione dei processi a cui
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito delamministrazione ad almeno due dipendenti abbinati-[sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
dall'amministrazione, l'ordine cronologico secondo rotazione casuale lfasi progettati
Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
3 6 Fase della e illegalita’ del  Omettere di effettuare controlli sulloperato e sul ~Accordi con soggetti privati Risultato: MEDIO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 237 - Stato di Misure generali in fase di

Lesti o contenuti anho qon utliz2o di 2 apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli
le degli atti di vigilanza di

lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
ffasi progettati




Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3.7 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle
lcondizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione
e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del
provvedimento

Responsabile del procedimento

- Omettere di effettuare controlli sulloperato e sul
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

- Omettere i rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito
dallamministrazione, fordine cronologico

~Accordi con soggett privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: MEDIO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 237 -

Lest & contont ancho con atilzz0 di apposta
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli
le degli atti di vigilanza di

Stato di i Misure generali in fase di
lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
ffasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_8 Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - notifica ail
lcontrointeressati

Responsabile del procedimento

- Omettere di effettuare controlli sulfoperato e sul
rispetto del codice di comportamento e/o del codice eticol

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nela trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito
dall'amministrazione, lordine cronologico

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: MEDIO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 237 -

festi o contonut ancho con utilzz0 di 2 apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli

Stato di ione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl ati
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

le degli atti di vigilanza di
ldel'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati

Indicatori

i monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[3_9 Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri
processi

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Omettere di effettuare controlli sulloperato e sul
rispetto del codice di comportamento e/o del codice eticol

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito
dall'amministrazione, lordine cronologico

~Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: MEDIO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 237 -

Lesti o contenuti anaho qon utlizzo di 4 apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli
le degli atti di vigilanza di

Stato di ione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

n fase di gestione dei processi a cui
'sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
[fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_10 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO -
T ufficio dei fatti, con compimento degli atti alfuopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e
sollecito svolgimento dellstruttoria

- Omettere di effettuare controlli sulfoperato e sul
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nela trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito
dall'amministrazione, lordine cronologico

[~ Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: MEDIO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 237 -

Lest o confon ancho con utilzz0 di apposia
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli
le degli atti di vigilanza di

Stato di i Misure generali in fase di
lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
in fase di gestione dei processi a cui

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_11 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Responsabile del procedimento

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul
rispetto del codice di comportamento e/o del codice eticol

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita' stabilto
dall'amministrazione, I'ordine cronologico

~Accordi con soggett privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

[Risultato: MEDIO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 237 -

Stato di i Misure generali in fase di

st e conten anche eon utiizso di apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli

lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fas o tamp! o atuzzlone: Misurs geners

le degli atti di vigilanza di
dellamministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
isecondo rotazione casuale

n fase di gestione dei processi a cui
sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
lfasi progettati

Indicatori

monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

dati/documentifinformazioni a uffici interni dell'Ente e/o a
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in
lattuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita stabilito
dall'amministrazione, I'ordine cronologico

- Alterazione (+-) dei tempi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

festi o contonu ancho con utiz20 di 2 apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli
le degli atti di vigilanza d

[3_12 Fase decisoria: iscrizione del - Omettere di effettuare controli sulloperato e sul ~Accordi con soggett privati Risultato: MEDIO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla | MIS SPEC 237 - Stato di ione: Misure generali in fase di
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico Leage 19012012, dal PNA 2013 & annualita succeseive  [est o contonu ancho con utilzz0 di apposta attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' Imodulistica e sistemi informatizzati di esecuzione del PTPCT
(compatibili con I'attivita' in esame
- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e |- Alterazione (+/-) dei tempi IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli |Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di le degli atti i vigilanza d in fase di gestione dei processi a cui
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito delamministrazione ad almeno due dipendenti abbinati-[sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
dallamministrazione, l'ordine cronologico secondo rotazione casuale fasi progettati
Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[3_13 Fase obblighi i del Omettere di effettuare controlli sulloperato e sul ~Accordi con soggett privati Risultato: MEDIO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 237 - Stato di fone: Misure generali in fase di

attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_14 Fase decisoria: annullamento, a seguito di
laccertamento negativo, della nuova posizione
lanagrafica con ripristino, con effetto retroattivo, della
posizione precedente - Richiesta di cancellazione al
|Comune di provenienza

Dipendente addetto allAnagrafe

- Omettere di effettuare controli sulloperato e sul
rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

~Accordi con soggett privati

Risultato: MEDIO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

[MIS SPEC 237 -
Lest o contonut ancho con utllzz0 di 4 apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

Stato di ione: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl ati
di esecuzione del PTPCT




- Omettere i rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

- Alterazione (+-) dei tempi

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli

Fasi o temp di atuazione: isure genera

le degli atti di vigilanza di
delamministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale

n fase di gestione dei processi a cui
cono collegats - Misure specifche second | tomp o 16
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_15 Fase della della del - Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul - Accordi con soggetti privati Risultato: MEDIO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 237 - Stato di i Misure generali in fase di
TEepI et i e e rispetto del codice di comportamento e/o del codice eticol Logge 190/2012, dal PNA 2013 & annualita’ succesive [est o contenut anaho qon utizzo di apposia attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
processo Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche' Imodulistica e sistemi informatizzati di esecuzione del PTPCT
compatibili con Iattivita' in esame
- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e |- Alterazione (+/-) dei tempi IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli [Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di le degli atti di vigilanza di in fase di gestione dei processi a cui
servizio o diverso ordine di priorita stabilito dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati [sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
dallamministrazione, l'ordine cronologico secondo rotazione casuale ffasi progettati
Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
3_16 Fase della del - Omettere di effettuare controlli sulfoperato e sul [~ Accordi con soggetti privati Risultato: MEDIO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla _|MIS SPEC 237 - Stato di ione: Misure generali in fase di

liegalita’: adempimento obbngm nfommai

rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nela trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito
dall'amministrazione, l'ordine cronologico

- Alterazione (+/-) dei tempi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

festi o contonu ancho con utilzz0 di 4 apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli
le degli atti di vigilanza di

attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1317 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure [RPCT ~ Omettere di effettuare controlli sulfoperato e sul ~Accordi con soggetti privati [Risultato: MEDIO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 237 - e Stato di fone: Misure generali in fase di
lanticorruzione rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive [testi e contenuti anche con utilizzo di apposita lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' Imodulistica e sistemi informatizzati di esecuzione del PTPCT
lcompatibili con I'attivita' in esame
- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e |- Alterazione (+/-) dei tempi JMIS SPEC. 66 . Afidamentn deleispesioni,dei oniro |Fasl e templ dl attuazlona: Misuro genersi
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di le degli atti di vigilanza di n fase di gestione dei processi a cui
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati [sono collegate - Mlsure specifiche secondo i tempi e le
dall'amministrazione, l'ordine cronologico lsecondo rotazione casuale lfasi progettati
Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[3_18 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro  |[RPCT - Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul |- Accordi con soggetti privati Risultato: MEDIO [IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla  |MIS SPEC 237 - Stato di ione: Misure generali in fase di
della presenza della attuazione delle misure di rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico Leage 19012012, dal PNA 2013 & annualita succeseive [est o contonu ancho con utilzzo di apposta attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl ati
prevenzione allinterno degli obiettivi organizzativi e Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' Imodulistica e sistemi informatizzati di esecuzione del PTPCT
individuali del Piano della performance o di documenti (compatibili con I'attivita' in esame
lanaloghi
- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersie - Alterazione (+/-) dei tempi IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezion, dei controlli [Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
nela trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di le degli atti di vigilanza di in fase di gestione dei processi a cui
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito delamministrazione ad almeno due dipendenti abbinati [sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
dallamministrazione, l'ordine cronologico secondo rotazione casuale fasi progettati
Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[319 Fase della della Diri P.O. Omettere di effettuare controlli sulloperato e sul ~Accordi con soggetti privati [Risultato: MEDIO IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 237 - Stato di ione: Misure generali in fase di
liegalita’ vigianta sulfa afuagione dél dp.. 62/2013 & rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico Leage 19012012, dal PNA 2015 & annualita succeseive st o contonui anche con ulilz20 di apposta attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl ati
|del codice di comportamento/codice etico adottati iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche' imodulistica e sistemi informatizzati di esecuzione del PTPCT
dall'amministrazione ai sensi dellart. 15, d.p.r. 6212013 lcompatibili con I'attivita' in esame
- Omettere i rispettare, nelle operazioni da svolgersi e |- Alterazione (+/-) dei tempi IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli [Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di le degli atti di vigilanza di in fase di gestione dei processi a cui
servizio o diverso ordine di priorita stabilito del'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati [sono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
dall'amministrazione, I'ordine cronologico isecondo rotazione casuale [fasi progettati
Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
1320 Fase della prevenzione della corruzione: azioni  [RPCT  Omettere di effettuare controlli sulloperato e sul ~Accordi con soggett privati Risultato: MEDIO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla__|MIS SPEC 237 - Stato di ione: Misure generali in fase di

correttive

rispetto del codice di comportamento e/o del codice etico

- Omettere di rispettare, nelle operazioni da svolgersi e
nella trattazione delle pratiche, salvo diverse esigenze di
servizio o diverso ordine di priorita’ stabilito
dallamministrazione, l'ordine cronologico

- Alterazione (+/-) dei tempi

lLegge 1902012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

fest o contonut ancho con utlizz0 di 4 apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli
le degli atti di vigilanza di

attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
in fase di gestione dei processi a cui

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

Isono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
ffasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Approwvigionamenti

Responsabile:Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 1 Fornitura cancelleria ed altro materiale di consumo per gli uffici

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

|Acquisto di materiale di er attivita' dell’
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI ,

ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOT! indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.




) Affidamento di lavori, servizi e foriture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e descrizione
1_1 Fase della iniziativa‘ ana\isi del bisogno

ESECUTORE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

|Azione non da trattare

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della i e illegalita’:
ICONFLITTO INTERESSI - gestlone conflitto di interessi

~Definire un fabbisogno non rispondente a criter di
efficienzalefficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Definire gli standard con la finalita’ di favorire o
stavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione
della gara per manipolarne I'esito

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare de\le regole sull" amdamemo diretto e omettere
la legli

OE

- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
i singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

[Risultato: MEDIO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’

IMIS SPEC 203 - Raﬂorzamen(o dei meccanlsmi di
ali

Stato di attuazione: Misure generali in fase di

inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

i qual
sono stati supulau conlram .meressau a procedimenti di
di vantaggi
oconomich i ini dalla veriica i oventual relasiontai
parentela o affinita’ con i dipendenti dell'area

isure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
Isono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_3 Fase istrutoria: proposta di determina a contrarre
prodromica all’ avvio della fase di scelta del contraente

Responsabile del procedimento

 Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o
stavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
lviolazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione
della gara per manipolame 'esito

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare de\le regole sull" afﬂdamenio diretto e omettere
la legli

OE

- Abusare dellstituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

[~ Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebit
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

|- Uso improprio o distorto della discrezionalita"

MEDIO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’

MIS SPEC 203 - Rafforzamenlo dei meccanismi di

Stato di attuazione: Misure generali in fase di

Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
|compatibili con Iattivita' in esame

porti c con i quali
sono stati stipulati contratti, mlersssah a procsdlmsnll di
di vantaggi

leconomici, ai fini della venﬁca di eventuali relazioni di
lparentela o affinita’ con i dipendenti dell'area

- Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_4 Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di
(Operatori Economici (OE)

RUP

 Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Definire gli standard con la finalita’ di favorire o
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione
della gara per manipolame lesito

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sullaffidamento diretto & omettere
della degli

OE

~Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'

|- Uso improprio o distorto della discrezionalita"

Risultato: MEDIO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’

MIS SPEC 203 - Rafforzamenlo dei meccanlsml di

[Stato di attuazione: Misure generali in fase di

Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

, con i quali
sono stati stipulati contratti, mlersssah a procedimenti di
di vantaggi
leconomici, ai fini della Voriica di sventual elazion 4
lparentela o affinita’ con i dipendenti dell'area

- Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

IFasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetio aggiudicatario

15 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE RUP [~ Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di |- Accordi con soggett privati Risultato: MEDIO VG-100  Tuff e misure cbbligalorie previsie dafa WIS SPEC 203 - Rafforzamerio d meccanisni d Stato di attuazione: Misure generaliin fase di
ICONTRAENTE efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ on i quali - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
premiare interessi particolari Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' sono st stpulat conlratt, iteressalia procsdlmsnﬂ di [di esecuzione del PTPCT
lcompatibili con I'attivita' in esame ii vantaggi
- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di - Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di conomic i fini della verifica di oventuall relavional |Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
favorire o sfavorire talune categorie di operatori informazioni e documentazione lparentela o affinita’ con i dipendenti dellarea lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
economici - OE lsono collegate - Misure specifiche secondo | tempi e le
fasi progettati
- Definire gli standard con la finalita’ di favorire o - Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti |di singoli o di gruppi
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in |- Conflitto di interessi ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Applicare in modo distorto | criteri di aggiudicazione |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
della gara per manipolame fesito politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale
- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di - Uso improprio o distorto della discrezionalita’
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti
- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase successiva di controllo
| Abusare dell regole sulfafidamento dreto e omettere
egli
og
- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario
1.6 Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia offerta [RUP.  Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di |- Accordi con soggett privati Risultato: MEDIO VG-100. Tulto e misure cbbiigalorie, previse dalla. "~ [MIS SPEC 203 - Rafforzamenlo dei meccanisni d Stato di attuazione: Misure generaliin fase di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ i rapporti o conii quali - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
premiare interessi particolari Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' sono stat stipulati contratt, |meressau a procedlmenn di [di esecuzione del PTPCT
lcompatibili con I'attivita' in esame antaggi
- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di leconomici, ai fini della venﬁca di eventuali re\az\cm di IFasi e tempi di attuazione: Misure generali
favorire o sfavorire talune categorie di operatori informazioni e documentazione lparentela o affinita’ con i dipendenti dellarea lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
leconomici - OE lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati
- Definire gli standard con la finalita' di favorire o - Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, i di moni jo: Report annuale al RPC
stavorire determinati soggetti o categorie di soggetti |di singoli o di gruppi
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in |- Conflitto di interessi ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Applicare in modo distorto | criteri di aggiudicazione |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
della gara per manipolame I'esito politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
lgestionale
- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di - Uso improprio o distorto della discrezionalita’
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti
- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase successiva di controllo
[ Abusare dell regole sulfafidamento dreto e omettere
la egli
OE
- Abusare dellstituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario
1_7 Fase di controllo: controllo possesso requisiti RUP - Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di |- Accordi con soggetti privati Risultato: MEDIO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla MIS SPEC 203 Raffnrzamenlo de\ meccanismi di Stato dl attuazione: Misure generali in fase di

lgenerali e speciali

efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favarire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Applicare in modo distorto i criter di aggiudicazione
della gara per manipolame l'esito

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere
la i della degli
OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di

agevolare il soggetto aggiudicatario

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

conii quali
sono stati sﬂpulaﬂ contrat, nfressal a procediment i

di vantaggi
cconomic. al i dala verfica of oventual relazion; a1
parentela o affinita’ con i dipendenti dellarea

- Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori

monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




1_9 Fase integrazione efficacia: pubblicita’ legale

perla

[~ Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Definire gli standard con la finalita’ di favorire o
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione
della gara per manipolame I'esito

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase successiva di controllo

[ Abusare dell regole sulfafidamento dreto o omettere
la egli
OE

- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: MEDIO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla

MIS SPEC 203 - Raﬂorzamenlo dei meccanismi di

Stato di attuazione: Misure generali in fase di

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’
li con I'attivita' in esame

porti c con i quali
sono stati stipulati contratti, |mersssau a procedlmerm di

di vantaggi
cconomicl. al i dela verifica of oventuai relazion;di
lparentela o affinita’ con i dipendenti dell'area

- Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_10 Fase esecutiva: STIPULA
lavvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
. ma alla volonta' di

premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Definire gli standard con la finalita’ di favorire o
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione
della gara per manipolame I'esito

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sull" amdamenlo diretto e omettere
la egli

OE

- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: MEDIO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’

IMIS SPEC 203 Raffﬂrzamenlo dei meccanismi di

Stato di attuazione: Misure generali in fase di

Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con Iattivita' in esame

pporti con conii quali

sono stati stipulati contratti, Inieressaﬂ a procedlmenﬂ di

di vantaggi
cconomic. ai i dala verfica of oventual relazion; a1
parentela o affinita’ con i dipendenti dellarea

- Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo | tempi e le
ffasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_11 Fase della

relative a bandi di gara e contratti

perla

[~ Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OF

- Definire gli standard con la finalita’ di favorire o
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione
della gara per manipolame fesito

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase successiva di controllo

| Abusare dels regole sulfffidaments dreto s omettere
ia egli

OE

- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
oner

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

[Risultato: MEDIO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla

MIS SPEC 203 - Raﬂorzamenlo dei meccanismi di

Stato di attuazione: Misure generali in fase di

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

ei rapporti cor con i quali
'sono stati stipulati contratti, mleressah a procedlmenh di

di vantaggi
cconomic. ai i dafa verfica of oventual relaziontdi
parentela o affinita’ con i dipendenti dellarea

- Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo | tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_12 Fase esecutiva: ESECUZIONE del
contratto/convenzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

 Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

~Accordi con soggett privati

Risultato: MEDIO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’

IMIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di

Stato di attuazione: Misure generaliin fase di

onche' da atrs fontinormative cogenti, purche’
o attivit

dei rapporti con con i quali
sono stati stpulati contratt, nteressali a procedimenti di

i vantanni

- Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT




- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
Ifavorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Definire gl standard con la finalita’ di favorire o
sfavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Applicare in modo distorto i criter di aggiudicazione
della gara per manipolame l'esito

- Alterare od omettere controlli e verifiche al fine di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

- Alterare o sottrarre la documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase successiva di controllo

- Abusare delle regole sullaffidamento diretto e omettere:
la della degli

OE

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di

agevolare il soggetto aggiudicatario

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo diindirizzo politico nellattivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

leconomic, ai fini della verifica di eventuali relazioni di
parentela o affinita’ con i dipendenti dellarea

[Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

ATTIVITA': Approwvigionamenti

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 4 Acquisto arredi e attrezzature scuole

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

|Acquisto arredi e attrezzature scuole.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

IAREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, elle spese e del patrimonio (generale)
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e descrizione

4_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica
dufficio

Dirigente/Responsabile P.O.

ESECUTORE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale

dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare 'avvio del

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Definire previsioni di non

- i ilizzo improprio di
informazioni e documentazione

al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favarire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

- dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 19012012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
Iperiodica per monitorare attuazione adempimento

IMIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o

con egli dalla
IPROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di Numero di

ati, i ioni e i n
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione
ltrasparente”

Soggetto responsabile: Responsabile del
procedimento

[4_2 Fase della iniziativa: analisi del bisogno Dirigente/Responsabile P.O.

- Ritardare Io svolgimento endoprocedimentale
dell'attivita con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del

[~ Accordi con soggetti privati

- i lizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Definire previsioni di non corri
al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per alti, regali o altre utiita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

- C dellattivita’ per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Confiitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Probabilita: Alto

Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
Iperiodica per monitorare attuazione adempimento

IMIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

con egli dalla
IPROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con
H izzatt o o e

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

473 Fase iniziativa: prese di posizione degli
lamministratori - pression di singoli e/o gruppi di portatori
di interessi

Organo di indirizzo politico

 Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dell‘attivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del

~Accordi con soggett privati

- Definire previsioni di non corris

- i lizzo improprio di
informazioni e documentazione

al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

dellattivita' per interessi particolari,
i singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
Iperiodica per monitorare attuazione adempimento

IMIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o
i i dalla

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con
i ragae di att

con egli
IPROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

IMIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
lgenerazione dei report necessari ai controlli

Soggetto responsabil
lprocedimento

: Responsabile del




- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione dela spesa)

|- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indet

ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

4_4 Fase della e illegalita’:
ICONFLITTO INTERESSI - ges(lone conflitto di interessi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dellattivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del

[~ Accordi con soggetti privati

- improprio di
informazioni e documentazione

- Definire previsioni di non
al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

dellattivita’ per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita"
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza

Iperiodica per monitorare attuazione adempimento

MIS SPEC 16 MDnltoragglo semestrale o trimestrale o
dalla

'Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di
al i del iale conflitto

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_5 Fase istruttoria:

del bisogno di
ld7 bilancio

P.O.

" Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dellattivita con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del

~Accordi con soggetti privati

- Definire previsioni di non

- improprio di
informazioni e documentazione

al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

dell'attvita' per interessi particolari,
di singoli o i gruppi

|- Conflitto di interessi

|- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Probabil

Medio

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
Iperiodica per monitorare attuazione adempimento

MIS SPEC 15 Monitoraggio semestrale o trimestrale o

dalla
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di Numero di
dat, i nelle

cotto-sazioni della sezions *Amministrazion
[trasparente”

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_6 Fase istruttoria: proposta di determina a contrarre
prodromica all' avvio della fase di scelta del contraente

Responsabile del procedimento

Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del

[~ Accordi con soggett privati

|- Definire previsioni di non corri

- improprio di
informazioni e documentazione

al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se o per altr, regali o altre utiita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

dellattivita’ per interessi particolari,
ai smgoh o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
\verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
lperiodica per monitorare attuazione adempimento

MIS SPEC 16 Monitoraggio semestrale o frimestrale o
dalla

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con
H 2ol & ot et

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

IMIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
lgenerazione dei report necessari ai controlli

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_7 Fase di controllo: controllo possesso requisiti
lgenerali e speciali

RUP

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dellattivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

[~ Accordi con soggett privati

- Ritardare I'avvio del

- Definire previsioni di non corri

- improprio di
informazioni e documentazione

al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilta’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

dellattivita’ per interessi particolari,
ai smgch o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
lperiodica per monitorare attuazione adempimento

IS SPEC 16 - Moriloraggio semestale o rimesirale o
li dalla

cor egli
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Numero di controlli finali

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_8 Fase della i su
"amministrazione trasparente”

- Ritardare Io svolgimento endoprocedimentale
dellattivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare l'avvio del

- Accordi con soggetti privati

- Definire previsioni di non corri

- improprio di
informazioni e documentazione

al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

e dellattivita’ per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Impatto: Molto basso

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

IMIS SPEC 235 - Riunione operativa con cadenza
Iperiodica per monitorare attuazione adempimento

IMIS SPEC 16 - Monitoraggio semestrale o trimestrale o

con degli dalla
IPROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO

IMIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
lgenerazione dei report necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di Numero di
dati, i i i nel
cotto-sezion! della sezions »Amministazions
ftrasparente"

Soggetto responsabile: Responsabile del
procedimento




- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

IATTIVITA': Asilo Nido

IRESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Iscrizioni e graduatorie per asilo nido

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI ,

ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

IAREA DI RISCHIO: O) Accesso e Trasparenza (specifica)

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
numero Z’ﬁimme ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
[1_1 Fase istruttoria: controllo i i di del - Ritardare volontariamente l'invio del prowedimento al |- Accordi con soggetti privati Impatto: Molto basso IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla _|MIS SPEC 247 - Formazione specialistica sul tema___[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
notorieta’ fine di comprometterne la legittimita’ Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive |dellaccesso, della comunicazione istituzionale e della  [da attuare
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' trasparenza
) N ) lcompatibili con Iattivita' in esame o _— , )
- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Probabilita: Basso IMIS SPEC 35 - Controlli ulterior rispetto a quelli tipici, a [Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel
ai doveri dufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare ofinformazioni e documentazione lcura di una terza parte indipendente e imparziale lprossimo anno
per aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio,
lovvero per compiere o per aver compiuto un atto
contrario ai doveri d'ufficio, ricevere, per se’ o per terzi
denaro od altra utilita', 0 accettame la promessa
- Commettere il reato di corruzione di persona incaricata |- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari, [Risultato: Molto basso Indicatori di monitoraggio: Numero di controlli finali
di un pubblico servizio: art. 320 c.p.: ricevere di singoli o di gruppi eseguiti
indebitamente o accettare la promessa di denaro o altra
utilta', per se' o per un terzo, per 'esercizio delle proprie
funzioni o dei propri poteri, oppure, per omettere o
fitardare o per aver omesso o ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto
un atto contrario ai doveri di ufficio
- Omettere di effettuare alcune verifiche e/o particolari al |- Conflitto di interessi Soggetto responsabile: Responsabile del
fine consentire il rilascio del provvedimento lprocedimento
- Omettere di comunicare, ai soggetti di cui alfarticolo 7, |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
L. 241/1990 e, a richiesta, a chiunque vi abbia mteresse politico-amministrativo e gestione, con indebita
runita’ ell del  [ingerenza di indirizzo politico nellattivita"
responsabile del procedimento lgestionale
- Uso improprio o distorto della discrezionalita’
[1_2 Fase istrutloria: proposta determina di del ~Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione i |- Accordi con soggetti privati Impatto: Molto basso IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 187 - Accessibilita’ online della Stato di attuazione: Misure attuate

della graduatoria

dati, informazioni documenti informativi sulle pagine del
sito e sui social

- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario
ai doveri dufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o
per aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio,
lovvero per compiere o per aver compiuto un atto
contrario ai doveri d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi
denaro od altra utilita’, 0 accettame la promessa

- Commettere il reato di corruzione di persona incaricata
di un pubblico servizio: art. 320 c.p.: ricevere
indebitamente o accettare la promessa di denaro o altra
utilta', per se' o per un terzo, per 'esercizio delle proprie
funzioni o e propri poteri, oppure, per omettere o
fitardare o per aver omesso o ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto
un atto contrario ai doveri di ufficio

|- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando
una situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Probabilita: Basso

Risultato: Molto basso

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

ldocumentazione di gara elo delle informazioni
lcomplementari rese; in caso di documemazmne non
online, delle

modaita’ por acatikie Ia documentazions e/o s
informazioni complementari

IMIS SPEC 35 - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
lcura di una terza parte indipendente e imparziale

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

idi i i icitazi criteri

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

IATTIVITA': Asilo Nido

IRESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Gestione tariffe e rette

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

| CAMPI LASCIATI VUOT! indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

IAREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio (generale)

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE I

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

FASE
numero e descrizione

ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE




[1_1 Fase esecutiva: verifica riscossione tariffe &
Isollecito utenti morosi

Responsabile del procedimento

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dellattivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

[~ Accordi con soggett privati

- Ritardare I'avvio del - improprio di
informazioni e documentazione

- Definire previsioni di non - c dell'attivita' per interessi particolari,

al bisogno di singoli o di gruppi

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

|- Uso improprio o distorto della discrezionalita"

Impatto: Motto basso

Probabilita: Basso

Risultato: Molto basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

[MIS SPEC 148 - Tracciabilita' documentale processo
decisionale

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SUNO) di
report

Soggetto responsabile: Responsabile del
procedimento

IATTIVITA'": Asilo Nido

IRESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 2 Collocazione fasce tariffarie |.S.E.E. per utenti asilo nido

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

I/AREA DI RISCHIO:

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e descrizione
2_1 Fase istruttoria: controllo I.S.E.E.

ESECUTORE

Responsabile del procedimento

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

- Omettere di elaborare tutti i dati e le informazioni
lovvero

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
il taluno a dare o a i i

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di corruzione di persona incaricata
di un pubblico servizio: art. 320 c.p.: ricevere
indebitamente o accettare la promessa di denaro o altra
utiita', per se' o per un terzo, per l'esercizio delle proprie
funzioni o e propri poteri, oppure, per omettere o
fitardare o per aver omesso o ritardato un atto del
proprio ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto
un atto contrario ai dover di ufficio

- Manomettere il calcolo al fine di favorire particolari
soggetti o loro categorie

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Artificioso ricorso alle procedure semplificate

- Assenza di cultura organizzativa

- Confiitto di interessi
- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della
lconcessione di privilegilfavori

VALUTAZIONE

impatto: 0

Probabilita: 0

Risultato: 0

MIS|

RE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla

IMIS SPEC 63 - Intensificazione dei controlli a campione
isulle

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

sostitutive di e diatto
Inotorio rese dai dipendenti e dagli utenti ai sensi degli
artt. 46-49 del d.P.R. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 72 del
d.P.R. n. 445 del 2000)

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Numero di controlli finali
i

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

IATTIVITA'": Biblioteca

Responsabile:Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Prestito locale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Prestito locale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOT! indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

[AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, elle spese e del patrimonio (generale)
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e descrizione

[1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad

istanza di parte

ESECUTORE

Dipendente addetto al protocollo, al'URP o alla ricezione dell* istanza

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale

dellattivita con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del

VALUTAZIONE

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- i ilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Definire previsioni di non
al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

- C dellatiivita’ per interessi particolari,
di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Molto basso

Probabilita: Basso

Risultato: Molto basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 41 - N.R. (Non Rilevante)

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SINO) di
report

Soggetto

1_2 Fase istruttoria: controllo iscrizione al servizio

Responsabile del procedimento

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del

~Accordi con soggett privati

|- Definire previsioni di non corris

- i improprio di
informazioni e documentazione

al bisogno

dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

Impatto: Molto basso

Probabilita: Basso

Risultato: Molto basso

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 41 - N.R. (Non Rilevante)

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SUNO) di
report




- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita’ estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo diindirizzo politico nellattivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

[Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

1.3 Fase decisoria: presfito

Responsabile del procedimento

 Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
dellattivita con conseguente ripercussione sul termine
finale di conclusione del procedimento/processo

- Ritardare 'avvio del

[~ Accordi con soggett privati

- improprio di
informazioni e documentazione

- Definire previsioni di non
al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione al fine di
favarire o sfavorire determinati soggetti o categorie di
soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non i
modico valore

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali
( espansione della spesa)

- dellattivita’ per interessi particolari,
di singoli o di gruppi
- Confitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indiizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Probabilita: Basso

Risultato: Molto basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 41 - N.R. (Non Rilevante)

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione
Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SUNO) di
report

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA": Commercio

IRESPONSABILE: Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Rilascio

i (insegne,

i di suolo pubblico, attivita' di spettacolo viaggiante, medie strutture di vendita, sale gioco, noleggio con

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
ICommercio itinerante su aree pubbliche - Autorizzazione
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

FASE
numero e descrizione
1_1 Fase della i

ESECUTORE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO
/Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il

pubblico

ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al

di agevolare determinati soggetti;

IAREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)
MAPPATURA PROCESSO

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

VALUTAZIONE

Risultato: ALTO

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-11 - Tutela del dipendente che segnala illeciti
(whistieblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure -
[Tavola n. 12,

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 57 - e del

Stato di Misura in fase di attuazione

Imonitoraggio

IMIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di
dei rapporti con , con i quali
lsono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di

o di vantaggi
leconomic, ai fini della verifica di eventuali relazioni di
lparentela o affinita’ con i dipendenti dellarea

Fasi e tempi di attuazione: 2020

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di
"Amministrazione trasparente" per pubblicare

in attivita' e

gie di
dati, le iela ica sul
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on

Dirigente/Responsabile P.0.

[Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico

ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al
fine

di agevolare determinati soggetti;

~Alterazione (+-) dei tempi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

|- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

[Risultato: ALTO

IMG-11 - Tutela del dipendente che segnala llecii
(whistieblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure -
[Tavola n. 12)

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
specifica il Codice adottato con D.P.R. 6212013

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 57 - i e del

Stato di Misura in fase di attuazione

Imonitoraggio

IMIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di

coni quali
lsono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di

o i vantaggi
leconomic, ai fini della verifica di eventuali relazioni di
parentela o affinita’ con i dipendenti dellarea

Fasi e tempi di attuazione: 2020

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_3 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle
lcondizioni di ammissibilita’, dei requisiti di legittimazione
le dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del
provvedimento

Responsabile del procedimento

[Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambii in cui il
pubblico

ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al
fine

di agevolare determinati soggetti;

~Alterazione (+/-) dei tempi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO

IMG-11 - Tutela del dipendente che segnala illecit
(whistieblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure -
[Tavola n. 12)

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 57 - e del

Stato di Misura in fase di attuazione

Imonitoraggio

IMIS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi di

dei rapporti con , con i quali
sono stati stipulati contratti, interessati a procediment di

o di vantaggi
leconomic, ai fini della verifica di eventuali relazioni di
parentela o affinita’ con i dipendenti dellarea

Fasi e tempi di attuazione: 2020

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_4 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO -

T ufficio dei fatti, con compimento degli atti alfuopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e
lsnllacitn sunlaimentn dellistrittaria

[Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico

~Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: ALTO

IMG-11 - Tutela del dipendente che segnala llecii
(whistieblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure -
[Tavola n. 12)

IMIS SPEC 57 - i e del

Stato di Misura in fase di attuazione

Imonitoraggio




ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al

di agevolare determinati soggetti;

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 203 Rafforzamenlo dei meccanismi di

rapporti con , con i quali
sono stafi supulau contratti mlersssah a procedimenti di
di vantaggi

leconomici, ai fini della venfca di eventuali relazioni di
lparentela o affinita’ con i dipendenti dell'area

Fasi e tempi di attuazione: 2020

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1.5 Fase della del [Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il |- Alterazione (+/-) dei tempi [Risultato: ALTO IMG-11 - Tutela del dipendente che segnala llecii [MIS SPEC 57 - i e del [Stato di Misura in fase di attuazione
relative ai provvedimenti dei amgenn amministrativi pubblic (whistleblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - [monitoraggio
[Tavola n. 12)
ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al |- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ IMG-03 - Codice di comportamento che integra e IS SPEC 203 - Rafforzamento dei meccanismi i Fasi e tempi di attuazione: 2020
fine specifica il Codice adottato con D.P.R. 6212013 coni quali
lsono stati st\pulah contram Iniersssat\ a prucsdlmsnh di
i vantaggi
economic ai i dala verfica of oventua relaziontdi
lparentela o affinita’ con i dipendenti dell'area
di agevolare determinati soggetti; - Confiitto di interessi MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
informazioni e documentazione
1_6 Fase obblighi informativi: del [Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il |- Alterazione (+/-) dei tempi Risultato: ALTO IMG-11 - Tutela del dipendente che segnala illecit IMIS SPEC 57 - B del [Stato di Misura in fase di atiuazione
| dati/documentifinformazioni a uffici interni dell'Ente e/o a pubblico (whistieblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure - Imonitoraggio
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in [Tavola n. 12)
lattuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla ) ) : o ) o . . )
|egge e dai regolamenti ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al |- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ IMG-03 - Codice di comportamento che integra e MIS SPEC 203 - Refforzamato daf meccanismi Fasi e tempi di attuazione: 2020
fine specifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013 , con i quali
sono stali stipulati contratt, mteressau a procedimenti di
di vantaggi
oconomic. al i dela verifica o oventul relazion; a1
parentela o affinita’ con i dipendenti dellarea
di agevolare determinati soggetti; - Conflitto di interessi IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
informazioni e documentazione
1.7 Fase della i ione e lleg Dirig: P.0 [Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cuiil |- Alterazione (+/-) dei tempi ALTO IMG-11 - Tutela del dipendente che segnala lleciti IMIS SPEC 57 - i e del  [Stato di Misura in fase di attuazione

vigilanza sulla attuazione del d p 6212013 6 del codice
di comportamento/codice etico adottati
dallamministrazione ai sensi dellart. 15, d.p.r. 62/2013

pubblico

ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al

di agevolare determinati soggetti;

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

(whistieblower) - (PNA 2013 - Tavole delle misure -
[Tavola n. 12)

IMG-03 - Codice di comportamento che integra e
lspecifica il Codice adottato con D.P.R. 62/2013

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

Imonitoraggio

MIS SPEC 203 - Raﬂorzamenlo dei meccanismi di

pporti c con i quali
sono stati stipulati contratti, |meressau a procedlmerm di
i vantaggi

leconomici, ai fini della venfca di eventuali relazioni di
parentela o affinita’ con i dipendenti dell'area

Fasi e tempi di attuazione: 2020

i monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA': Controllo di gestione

IRESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 1 Controllo di gestione ai sensi degli artt. dal 196 al 198-bis del D.Lgs. 267/2000

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

IControllo di gestione ai sensi dell'art. 197 D.Lgs. 267/2000.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI ,

ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

[AREA DI RISCHIO: Q) Progefiazione (specifica)

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e descrizione

1_1 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

ESECUTORE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

|Azione non da trattare

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

12 Fase degli del ~ Definire un non aciterigi |- improprio di Risultato: MEDIO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla__[MIS SPEC 09 - Diretiive finalizzate alla prevenzione el [Stato di attuazione: Misure generali n fase di
obietil operativ delFents medliants [ defiizions df un ', ma alla volonta' di ioni e lLegge 1902012, dal PNA 2013 e annualita’ arischio - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
piano degli obiettivi approvati con il piano esecutivo di premiare interessi particolari Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' di esecuzione del PTPCT
lgestione, I'attribuzione di risorse umani, strumentali e lcompatibili con I'attivita' in esame
finanziaris, la fissazione di indicatori  standard di - Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
riferimento, Ia definizione dei tempi, delle scadenze & e elaborazioni lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
delle responsabilita’ Isono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
Ifasi progettati
- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
- Alterare i risultati finali del controllo, con eliminazione di Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
alcuni soggett dallelenco finale dei casi di
allawvio del
sanzionatorio
1_3 Fase istrutioria: interrelazione e rapporti con altri _|Responsabile procedimento [Azione non da trattare
processi
1_4 Fase esecutiva: elaborazione dei dati e delle Incaricato attivita' di controllo Definire u a criteri di improprio di Risultato: MEDIO [MG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del |Stato di attuazione: Misure generali in fase di

informazioni

efflc\enzalefﬂcac\a/econom\clla' ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

informazioni e documentazione

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lramnafinili con Fattivita' in scame

lcomportamento a rischio

attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
i esecuzione del PTPCT




- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e
le elaborazioni
- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario

- Alterare i risultati finali del controllo, con eliminazione di
alouni soggett dallelenco finale dei casi di

[Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
ffasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

allawio del
sanzionatorio
1.5 Fase esecutiva: valutazione dello o stato di Responsabile P.O. ~ Definire un aciteridi |- improprio di Risultato: MEDIO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __[MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del [Stato di attuazione: Misure generali in fase di
realizzazione degli obiettivi programmati e azioni ficionzaleficaciioconomicia ma ala volonta' i informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [comportamento a rischio attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gl atti
realizzate; misura lefficacia, lefficienza e l'economicita’ premiare interessi particolari Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' di esecuzione del PTPCT
dell'azione amministrativa intrapresa rispetto ai risultati (compatibili con I'attivita' in esame
lottenuti e rileva la quantita', la qualita' e il costo dei - Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
servizi erogati e elaborazioni lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
Isono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati
- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC
- Alterare i risultati finali del controllo, con ellmmazlcne di Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi
allavvio del
sanzionatorio
1.6 Fase di rendicontazione: Presentare un referto Responsabile del procedimento Definire un acriteri di improprio di [Risultato: MEDIO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 09 - Direttive finalizzate alla prevenzione del [Stato di attuazione: Misure generali in fase di

lannuale al Sindaco, alla Giunta e al Collegio dei Revisori
sui risultati del controllo di gestione riferito all‘intero
lesercizio precedente

non
effidenzalefiicacialeconomicita, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e
e elaborazioni

- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario

- Alterare i risultati finali del controllo, con eliminazione di
alcuni soggetti dallelenco finale dei casi di
allawvio del

sanzionatorio

informazioni e documentazione

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con Iattivita' in esame

lcomportamento a rischio

lattuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti
i esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
Isono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
lfasi progettati

Indicatori di monitoraggi

Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

del

[1_7 Fase obblighi i
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a
laltre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in
lattuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

[Azione non da trattare

IATTIVITA": Controllo di gestione

[RESPONSABILE: Luca Galeotti

PROCESSO NUMERO: 2 Controllo equilibri finanziari

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
IControllo equilibri finanziari.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOT! indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni  sanzioni (generale)
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e descrizione
2_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica
d'ufficio

ESECUTORE

Dirigente/P.O. responsabile area economico-finanziaria

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

|Azione non da trattare

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

[2_2 Fase istruttoria

Dirigente/P-O. responsabile area economico-finanziaria

- Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al
procedimentolprocesso

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e
le elaborazioni

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

Risultato: TRASCURABILE

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con Iattivita' in esame

[MIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezion, dei controlli
le degli atti di vigilanza di

[Stato di attuazione: Misure generaliin fase di

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

- Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

Fasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
lsono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
ffasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_3 Fase consultiva: acquisizione parere o
lautorizzazione richiest dalle relative previsioni
normative

Revisore

~ Eludere i vincoli di finanza pubblica applicabili al
procedimentolprocesso

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e
e elaborazioni

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

Risultato: TRASCURABILE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 66 - Affidamento delle ispezioni, dei controlli
le degli atti di vigilanza di

[Stato di attuazione: Misure generali in fase di

dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
lsecondo rotazione casuale

- Misure specifiche da attuare secondo gli atti
di esecuzione del PTPCT

IFasi e tempi di attuazione: Misure generali
lcontinuativamente, in fase di gestione dei processi a cui
Isono collegate - Misure specifiche secondo i tempi e le
fasi progettati

Indicatori di monitoraggio: Report annuale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_4 Fase decisoria: adozione/approvazione
provvedimento/atto conclusivo all'esito dellattivita' di
lcontrollo o dell‘attivita' istruttoria (disciplinare -
larchiviazione - verbale - perizia, etc. )

Consiglio Comunale

|Azione non da trattare

2_5 Fase della

relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

perla

|Azione non da trattare

IATTIVITA': Cultura

Di Felice

PROCESSO NUMERO: 1 Stagione teatrale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
relativo alla i
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

di un operatore economico che progetti e gestisca la stagione teatrale. Ricorso alle procedure di selezione degli operatori economici.

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
|Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.




| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

IAREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e descrizione
1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica
d'ufficio

Dirigente/Responsabile P.O.

ESECUTORE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

- Effettuare una valutazione e selezione distorta

- Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Definire un a criteri di

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

sﬂlc\enzalemcaclaleconcm\clla ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Commettere il reato di concussione: art. 317 .

abusando della qualita'rivesiita o dei poteri attribut,
taluno a dare 0 a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utiita’

|- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

- c dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo

violazione di norme di legge o di ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

gestione, con indebita
ingerenza dellorgano di indirizzo politico nelfattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame:

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellattivita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

idi i i icitazione criteri

IMIS SPEC 146 - Obbligo di
della identificazione OE nelle procedure semplificate

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
iscelta OE

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della e illegalita’:
ICONFLITTO INTERESSI - gestlone conflitto di interessi

Violare le regole procedurali a garanzia della
dell "

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non
sfavorire) uno o piu' OE

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o
per la alla gara
lovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche" affidi il contratto
ad un determinato OF

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.
busando dolla qualta’ vestta o del poter atrbu,

taluno a dare o a
a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

|- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Accettare, per se o per altr, regali o altre utilta’ non di
modico valore

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Medio

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellattivita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo di

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, entro
il prossimo aggiornamento del PTPCT

Indicatori di

della identificazione OE nelle procedure semplificate

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
Iscelta OE
IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio del\’DEP\/ in casn di

i di beni e servizi di lavori

e non fasciang margin d discrezionaita’ alfimpresa

Esistenza (SUNO) di
report

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase istruttoria: PROGETTAZIONE della gestione
delle stagione teatrale e dei requisiti di partecipazione e
valutazione delle offerte

RUP

- Abusare della discrezionalita’ nella valutazione dei casi
al fine di alcuni soggetti
dall'avvio del procedimento sanzionatorio

- Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

|- Predisporra causole canratual dal canfenuto vago o

per alla gara
(owero per consentire modifche n fase d esecuzions

- Effettuare pressioni sul Rup affinche affdi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

Impatto: Molto basso

Probabilita: Alto

Risultato: Medio

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche’
lcompatibili con I'attivita in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dell'attivita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione

superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo di '

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di Numero di atti con

della identificazione OE nelle procedure

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Soggetto responsabile: Responsabile del




- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:

abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
taluno adare 0 a

a se’ 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
Imodico valore

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interneflinee guida
che limiino il ricorso al criteri delfOEPY in caso d

i beni e servizi
lche non lasciano margini di discrezionalita’ S |mpresa

[1_4 Fase decisoria: prese di posizione degli
lamministratori - pression di singoli eo gruppi di portatori
di interessi

Organo di indirizzo politico

~Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non
sfavorire) uno o piu' OE

- Predisparra clausalo contatual dal contonulovago o
per alla gara
ovvero per consentire rodohe n oo ot emecusons

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OF

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p,

abusando della qualita rivestita o dei poteri annbum‘
talunoadare o a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilta’

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di
modico valore

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento delfattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Risultato: Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellattivita®

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< b o

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

IMIS SPEC 146 - Obbligo di
della identificazione OE nelle procedure

Indicatori di Numero di atti con

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del

IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
Iscelta OE

Soggetto responsabile: Responsabile del
procedimento

1.5 Fase integrazione efficacia: pubblicital legale

perla

- Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

|- Prodisporma clausale coniratualdal contenuto vago o

per alla gara
ovvero per consentire modlfche in fase di esecuzione

- Omettere di effettuare I'ndagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche" affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favarire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.
abusando della qualita' rivestita o dei poteri atlnbum‘
i talunoadare o a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Risultato: Basso

MG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
ldel RUP e tracciamento dellattivita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione

superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo di

Stato di attuazione: Misure attuate

[Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di Numero di

della identificazione OE nelle procedure

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
che limitino il ricorso al criterio dell OEPV ln caso d\
i di beni e servi.

lche non lasciano margini di discrezionalita’ i |mpresa

ati, nelle
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione
[trasparente”

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento




- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere:
la iabilita" della if i degli

OE

- Abusare dell'uilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
omettere la motivazione sull'OE affidatario  su criteri
sequii dal Rup

- Abusare dellistituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cu risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

1.6 Fase di controllo: controllo effettuazione
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle
prescrizioni del PTCPT

RPCT

~Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o

per a alla gara
owvero per consentire modifiche i fase di esecuzione

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche" affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
Ifavorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
il taluno a dare o a i i

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per allri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere:
la i dell degli

OE

- Abusare dellutilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
lomettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri
seguiti dal Rup

- Abusare dell'stituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo allaggiudicatario

- Abusare dell'stituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Basso

IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dell'attivita'

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
e

superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo di il

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di i io: Numero di
i, i ioni i nell

della identificazione OE nelle procedure

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio dellOEPV in caso di

i di beni e servizi i, 0 di lavori

iche non lasciano margini di discrezionalita’ allimpresa

ati, e nelle
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione
[trasparente™

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

1.7 Fase della prevenzione della corruzione: azioni
correttive

RPCT

~Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non
sfavorire) uno o piu' OE

~Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

Impatto: Molto basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellativita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione




| Predisporre clausole coniratiual dal contenuto vago o
per alla gara
lovvero per consentire rodche n ook af esecusone

fase della indagine identificativa OE

. Effettuare pressioni sul Rup affinche’ affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OF

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.

abusando della qualita’ rivestita o dei poteri anrlbum
taluno a dare 0

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utiita’

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

|- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

OE
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati

lomettere la motivazione sullOE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellistituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cu risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dellstituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

- Omettere di effettuare lindagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella

- Abusare de\le regole sull" amdamenlo diretto e omellere
la

elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: Basso

IMIS SPEC 146 - Obbligo di

Indicatori di

della identificazione OE nelle procedure semplificate

diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

iche limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di
di beni e servizi o di lavori
iche non lasciano margini di discrezionalita’ allimpresa

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a|Soggetto responsabi

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida

Numero di processi
imappati

: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA": Cultura

Di Felice

PROCESSO NUMERO: 2 O

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
|Affidamento del servizio di i di eventi e

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI ,
|Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOT! indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

FASE
numero e descrizione

2 1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica
dufficio

Dirigente/Responsabile P.O.

IAREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici (generale)
MAPPATURA PROCESSO

ESECUTORE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

- Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorre (o non
sfavorire) uno o piu' Of

|- Predisporra clausole caniratual dal cantenuto vago o

per alla gara
(owero per consentire modifche n fase o esecuzions

- Omettere di effettuare I'ndagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche affidi il contratto
ad un determinato OF

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favarire o sfavorire talune categorie di operatori
leconomici - OE

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

ndizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

VALUTAZIONE

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con I'attvita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dell'attivita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< b o

superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo di

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di

della identificazione OE nelle procedure semplificate

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
iche limitino il ricorso al criterio del'OEPV in casu d
i di beni e servizi

lche non lasciano margini di discrezionalita’ o |mpresa

Numero di processi
Imappati

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
il taluno adare 0 a it

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escluderefincludere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante Ia fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilta’ non di
modico valore

- Abusare delle regole sullaffidamento diretto e omettere
la e della identificazione degli

OE

- Abusare dell'ulizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellsttuto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dellistituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

2_2 Fase decisoria: valutazione istanza

Responsabile del procedimento

- Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non
approfondita al fine di ottenere vantaggi dai soggetti
interessati

- Effettuare pressioni sul ile del

~Accordi con soggett privati

- Omettere adeguata motivazione

- Alterare in senso favorevole al destinatario con
volontaria omissione di analisi o analisi pilotata al fine di
indurre a tralasciare le irregolarita’

- Alterare in senso favorevole al destinatario le

improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
it

istruttorie con omissione di
elementi

- Alterare in senso favorevole all'ispezionato le

valutazioni istruttorie

- Violare le regole procedurali a garanzia della

trasparenza e dellimparzialita®

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:

abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
ingere taluno a dare 0 a indebi

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilta’ non di
modico valore

estione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Motto basso

Risultato: Basso

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 237 - e

Stato di i Misure attuate

testi e contenuti anche con utilizzo di apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione

superiore gerarchico

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con
i g di att

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

[2_3 Fase istruttoria: proposta delibera di

del

- Effettuare verifiche blande o eccessive atte a favorire
alcune candidature

- Effettuare valutazioni non idonee e corrette nel

interesse di soggetti o gruppi

- Alterare in senso favorevole al i le

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
e

valutazioni istruttorie con conseguente omissione di
elementi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,
i taluno adare o a i it

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 237 - e

Stato di i Misure attuate

testi e contenuti anche con utilizzo di apposita
Imodulistica e sistemi informatizzati

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione

superiore gerarchico

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

[Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con
! e di atl

'Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento




|- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

[2_4 Fase decisoria: prese di posizione degl
lamministratori - pressioni di singoli eo gruppi di portatori
di interessi

Organo di indirizzo politico

- Omettere di dichiarare I'assenza conflitto di interesse

[~ Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul del

- Definire gli standard con la finalita' di favorire o
stavorire determinati soggetti o categorie di soggetti

- Ingerirsi nell‘attivita' gestionale riservata ai dipendenti,
in violazione del principio di separazione tra organi
politico-amministrativi  organi burocratici

- Violare le regole procedurali a garanzia della
ltrasparenza e dell'imparzialita’

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o
o per disinconvare | conte

a alla gara
owvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
i taluno adare 0 a i it

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- Commettere il reato di abuso dufficio: art, 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non i
modico valore

improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
lincaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellattivita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure attuate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con
! Pl di atl

Soggetto responsabile: Responsabile del
procedimento

275 Fase integrazione efficacia: pubblicita’ legale

perla

[~ Omettere la pubblicazione su Albo pretorio on line

- Omettere la con mancata

~Accordi con soggetti privati

dati, informazioni e/o documenti

- Omettere di segnalare I'assenza dei dati e delle
informazioni del procedimento/processo in

dif- lizzo improprio di

informazioni e documentazione

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- "Attivita' e
- "Tipologie di procedimento”, e/o omettere di attivarsi
affinche' i dati e le informazioni relative alle "Tipologie di

vengano pubblicati

- Omettere di gestire il procedimento amministrativo
mediante strumenti informatici

- Instaurare rapporti diretti con le parti al fine di favorire
comportament a rischio

- Indebita induzione a dare o promettere utilita"

- Violare le regole procedurali a garanzia della

trasparenza e dellimparzialita’

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:

abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
talunoadareoa

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo diindirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, document e
lprocedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
lprocedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale
all'apertura dellamministrazione verso I'esterno e,
lquindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
lcontrollo sullattivita' da parte dell'utenza (misura
trasversale prevista dal PNA 2013)

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
lincaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellattivita®

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
a attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel
lprossimo anno

Indicatori di Numero di

superiore gerarchico

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del

IRUP e di tutti i soggetti coinvolt nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

ati, e nelle
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione
ltrasparente”

Soggetto responsabil
lprocedimento

: Responsabile del

2_6 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE
contratto

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

[ Instaurare rapport diretti con le parti al fine di favorire
comportament a rischio

- Interpretare in maniera distorta i risultati dell'analisi al
fine di favorire particolari soggetti o loro categorie

[~ Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

Impatto: Molto basso

Probal

Alto

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 33 - Rendicontazione periodica a cura del
[fornitore e verifica del Direttore del contratto

IMIS SPEC 215 - Controllo sull'applicazione di eventuali
Ipenali per il ritardo

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione




- Effettuare pressioni sul ile del

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita”

- Differire i termini di avvio e/o distorcere I'esercizio
dell'attivita'

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le analisi e

e elaborazioni

- Violare le regole procedurali a garanzia della

trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non

sfavorire) uno o piu' OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.

abusando della qualita’ rivestita o dei poteri annbum
taluno a dare 0 a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

c dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: Medio

IMIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle ativita’
Ispecie con riguardo alle riunioni

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellattivita’

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SUNO) di
report

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

2.7 Fase della prevenzione della corruzione: azioni
correttive

RPCT

[~ Violare le regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita’

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Predisporre clausole comratluall dal contenuto vago o

per alla gara
owero per consentire modifche n fase o ssecuzions

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Effettuare pressioni sul Rup affinche’ affidi il contratto
ad un determinato OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacialeconomicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di
favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri ammum
taluno a dare 0

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con
lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o
piu' OE/consulenti/collaboratori

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di
recuperare o sconto effettuato in sede di gara o di

guadagni ulteriori
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilta’ non di
modico valore

- Abusare de\le regole sull" amdamenlo diretto e omettere
la legli

OE

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati
elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri
sequiti dal Rup

- Abusare dellistituto della revoca al fine di bloccare una
lgara il cu risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Abusare dellstituto della proroga contrattuale al fine di
agevolare il soggetto aggiudicatario

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Confiitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 32 - Sistema di controlli sul contratto a
diversi livelli: verifiche a cura el project manager o del
resp. del servizio, di un referente tecnico appositamente
incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione
del RUP e tracciamento dellativita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

IMIS SPEC 146 - Obbligo di

'Stato di attuazione: Misure attuate

[Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

della identificazione OE nelle procedure semplificate

IMIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

IMIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del
IRUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
laffidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

IMIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta OE
IMIS SPEC 160 - Adozione di direttive interne/linee guida
che limitino il ricorso al criterio dell OEPV ln caso di

i di beni e servizi di lavori

lche non lasciano margini di discrezionalita’ i impresa

Indicatori di moni jio: Numero di processi
imappati

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA": Cultura




Barbara Di Felice

PROCESSO NUMERO: 3 Contributi per

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

per di contributi per
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

FASE
numero e descrizione
3_1 Fase della trasparenza: utilizzazione di
"Amministrazione trasparente" per pubblicare
in attivita' e imenti-tipologie di
dati, le iela istica sul
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on
line

IAREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici (generale)
MAPPATURA PROCESSO

ESECUTORE
Dirigente/Responsabile P.O.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO
dati, informazioni e/o documenti

|- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
il taluno a dare o a il i

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

- Omettere la trasparenza, con mancata pubblicazione di

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita®

VALUTAZIONE

Impatto: Molto basso

Probabilit:

Risultato: Medio

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
d o e
superiore gerarchico

IMIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di
lpubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,
i ai massimi liveli di © pubblicita,
lanche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di gara e
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dellart. 37 del d.igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di Numero di

ati, ioni e nelle
sotto-sezioni della sezione "Amministrazione
[trasparente™

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

3_2 Fase della iniziativa (INPUT);: iniziativa privata, ad
istanza di parte

Dipendente addetto al protocollo, al'URP o alla ricezione dell' istanza

- Omettere la disponibilita’ dei servizi per via telematica

- Riconoscere benefici economici non dovuti

|- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
il taluno a dare o a il i

a se’ 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo diindirizzo politico nellattivita'
Igestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita®

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 190 - Predisposizione di idonei ed inalterabili
sistemi di protocollazione delle offerte (ad esempio
lprevedendo che, in caso di consegna a mano,
I'attestazione di data e ora di arrivo avvenga in presenza
di piu’ funzionari riceventi; ovvero prevedendo
piattaforme informatiche di gestione della gara)

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< h o

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SINO) di
repo

etto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

[3_3 Fase della prevenzione della corruzione e llegali
ICONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Responsabile procedimento

- Omettere di valutare la presenza o meno di un confiitto
di interesse

- Omettere di dichiarare I'assenza conflitto di interesse

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
taluno a dare 0 a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

[~ Accordi con soggett privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
fa petto p

violazione di norme di legge o di owero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Risultato: Medio

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 267 - Rilascio da parte del
IRUP/Dirigente/P.O. di dichiarazionie attestante
I'assenza di conflitto di interessi

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
e

superiore gerarchico

IMIS SPEC 169 - Direttivellinee guida intere, oggetto di
lpubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,

ai massimi livelli di & pubblicita,
lanche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di gara e
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dellart. 37 del d.igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SUNO) di
report

3

Soggetto responsabile: Responsabile del
procedimento

3_4 Fase istrutloria: prese di posizione degli
inistratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori

di interessi

|Amministratori

- Effettuare pressioni sul Rup affinche" affidi il contratto
ad un determinato OE

~Accordi con soggetti privati

Impatto: Molto basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 74 - Regolazione dell'esercizio della
i fonalita’ nei i i i e nei
processi di attivita', mediante circolari o direttive interne,
lin modo che lo scostamento dalle indicazioni generali
[debba essere motivato; creazione di flussi informativi

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare




- Effettuare pressioni sul ile del

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
i taluno adare o a i it

a se’ 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
i singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Alto

Risultato: Medio

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione

superiore gerarchico

IMIS SPEC 169 - Direttivellinee guida interne, oggetto di
lpubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,
i ai massimi livell; di & pubblicita,
lanche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dellart. 37 del d.igs. n. 33/2013

IMIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del
(calendario degli incontr istruttori e trasmissione agli
lorgani dei soggetti coinvolti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Numero di processi
imappati

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

[3_5 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle
lcondizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione
le dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione dell
provvedimento

Responsabile del procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una
rendicontazione parziale

|- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
i taluno adare 0 a i it

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo

violazione di norme di legge o di owvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non i
modico valore

t & gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Probabil

Medio

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita’ in esame

[MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
lcompetenza dell'Ufficio

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
< b o

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
a attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con
i raggo di att

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

[3_6 Fase decisoria: adozione provvedimento di
lconcessione sovvenzioni, contribut, sussidi, vantaggi
leconomici

Giunta

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una
rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
i taluno a dare 0 a indebi

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

~Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo

violazione di norme di legge o di ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non i
modico valore

p gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Risultato: Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
e

Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

superiore gerarchico

IMIS SPEC 169 - Direttivellinee guida intere, oggetto di
lpubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,

ai massimi livelli di & pubblicita,
lanche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di gara e
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dellart. 37 del d.igs. n. 33/2013

IMIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per
ldocumentare il dialogo con i soggetti privati e con le
lassociazioni di categoria, prevedendo, tra I'altro,
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e i
(coinvolgimento del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Numero di atti con
H ragde di att

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

[3_7 Fase della

relative a sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
leconomici

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una
rendicontazione parziale

|- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
i taluno adare o a i it

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

~Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

Impatto: Molto basso

Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

ibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, document e
lprocedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
lprocedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale
allapertura dell'amministrazione verso l'esterno e,
lquindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
lcontrollo sullattivita' da parte dell'utenza (misura
trasversale prevista dal PNA 2013)

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione

superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di monitoraggio: Esistenza (SUNO) di
report

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento




|- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

|- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo

violazione di norme di legge o di owero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

p & gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

3_8 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE
contributo

Responsabile del procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una
rendicontazione parziale

|- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:

abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,
taluno a dare 0 a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utiita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo

violazione di norme di legge o di owero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utiita’ non di
modico valore

p e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indiizzo politico nellattivita'
igestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Impatto: Molto basso

Probabilita: Medio

Basso

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’

[MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle sce\te
lassunte e di eventuali

Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

lprecedenti orientamenti dellufficio

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta & Dirig

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

IMIS SPEC 50 - della

i e tempi di In fase di attuazione

RUP o e
superiore gerarchico

idi i io: Esame

Soggetto responsabile: Responsabile del
lprocedimento

IATTIVITA': Ecologia

IRESPONSABILE: Ing. Elisabetta Natali

P ) NUMERO: 1 acustico:

in deroga per i cantieri edili - stradali - industriali

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESS!

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

Il Comune puo’ autorizzare I'attivita’ di cantieri edil, stradali o industriali in deroga ai limiti vigenti in campo di inquinamento acustico, ai sensi della L. 447/95, art. 6 e della L.R. 52/00, art. 9.
Nel presente PTPCT la descrizione del processo riguarda il profilo del possibile ABUSO DI POTERE/FUNZIONE, da parte dei soggetti a cui ' affidata la gestione del processo, delle sue fasi e azioni, al fine di ottenere vantaggi privati, per se' o altri soggeti particolari, con conseguente MALA ADMINISTRATION.

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

FASE
numero e descrizione
[1_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di
Amministrazione trasparente” per pubbiicare
in attivita' e
ati, le ela

i sul
procedimento nonche‘ il link di accesso al servizio on
line

ESECUTORE

Responsabile del procedimento

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:

abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
taluno a dare 0

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utiita’

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari
- Accettare, per se o per altr, regali o altre utilta’ non di
modico valore

per i privati di partecipare allattivita' di
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di
avvantaggiarli nelle fasi successive

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita’

IAREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)
MAPPATURA PROCESSO

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell‘attivita'
lgestionale

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

superiore gerarchico

IMIS SPEC 169 - Direttive/linee guida interne, oggetto di
lpubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,

ai massimi livell; di e pubblicita,
lanche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di gara e
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dellart. 37 del d.igs. n. 33/2013

IMIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del
calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli
lorgani dei soggetti coinvolti

IMIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per
ldocumentare il dialogo con i soggetti privati e con le
lassociazioni di categoria, prevedendo, tra fltro,
\verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il
(coinvolgimento del RPC

IMIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita’
Ispecie con riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progetiazione e/o
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

Indlctorldb mommragg.o Indicatori da individuare
a cura del Dirigentell

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad
istanza di parte

Dirigente/Responsabile P.O

frettuare una valutazione positiva al rilascio del
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p,
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri atlnbmtl‘
talunoadare o a

a se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita"

~Accordi con soggett privati

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’

IMIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione
tra RUP o il i e

Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

superiore gerarchico

IMIS SPEC 169 - Direttivellinee guida interne, oggetto di
lpubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,

ai massimi livelli di & pubblicita’,
lanche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di gara e
alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dellart. 37 del d.igs. n. 33/2013

IMIS SPEC 17 - Definizione e pubblicazione del
(calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli
lorgani dei soggetti coinvolti

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione elo
attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

Indicatori di monitoraggio: Indicatori da individuare
la cura del Dirigente/P.O.




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita’ non di
modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita’

per i privati di partecipare allattivita' di
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO al fine di
avvantaggiarli nelle fasi successive

|- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita
ingerenza dell'organo di indirizzo politico nellattivita'
gestionale

IMIS SPEC 184 - Adozione di criteri trasparenti per
ldocumentare il dialogo con i soggetti privati e con le
lassociazioni di categoria, prevedendo, tra I'altro,
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e i
(coinvolgimento del RPC

IMIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita’
specie con riguardo alle riunioni

[Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA": Edilizia Privata

IRESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

NUMERO: 1 Permesso di costruire -

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Richiesta di permesso di costruire.

IAREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e descrizione
1_1 Fase della comunicazione istituzionale

ESECUTORE

Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
lviolazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

VALUTAZIONE

Risultato: ALTO

MIS|

RE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 1902012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche’
|compatibili con I'attivita in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e el funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
a attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di
"Amministrazione trasparente” per pubblicare
in amvna e tipologie di

i dati, ela sul
procedimento nonche‘ il'link di accesso al servizio on
line

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

~Condizionare rattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantie la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requi
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad
istanza di parte

Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare latlivita nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commel(ere il realo dl abuso d ufficio: art. 323 ¢ p ln

- A\terare gl\ elemerm dl fatto e/o di diritto al fine di far

" Allineare le valutazion! alle interpretazioni /aspettative

- Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione
- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellativita' per interessi particolari,

Inadeguata dlffusmne della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita’ in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
irimantn & ARl fiimrinnrin nramasin

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di

micrira i or e mmina i
Soagatio responsabile: Digents/Responsanii b O

1_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio
immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla
legge

Responsabile del procedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di

- Commettere i reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazionelmanipolazionelutiizzo improprio di

infnrmarinni & dnsimantas

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
v 1 vetines Al ARhlahi

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

i ihhlinnzinna

Stato di attuazione: Misure in parte attuate ¢ in parte

Fasio tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

15 Fase della iniziativa: Soccorso istruttorio per il caso
I ) ° 5 ]

i
o ufficio della medesima

Responsabile del procedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive

ronche' da atre fontinormative cogenti,purche'
leamnafibil con Pattivita' in as:

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
oronrvara il et i

" Aliineare le valutazioni alle interpretazioni /aspellative
dei destinatari

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
i cimeants bt e

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
mictirn i $racmarans:

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabie P.O.

ranfira la namina

1_6 Fase della inizia(iva: UNITA" ORGANIZZATIVA -

allunita’ crgamzzatwa responsabile della |slruttona edi
logni altro adempimento procedimentale, nonch
dell'adozione del provvedimento finale

Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare T'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/ulizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
a attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

" Condizionare 'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire Ia nomina di
RP a soggetti in possesso dei requi
lprofessionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’:
ICONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Responsabile procedimento

- Condizionare T'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gl\ elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
er favorire o sfavorire

Ceterminat soggeti o categcne di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 19012012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di

professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

19 Fase della ione della ione e illegalita':
IMISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure
i prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel
singolo processo

- Condizionare T'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/ulizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA"
IORGANIZZATIVA

Responsabile del procedimento

" Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate  in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita’ necessari




- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_11 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO
PROCEDIMENTO

Responsabile del procedimento

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_12 Fase iniziativa: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori
i interessi

(Organo di indirizzo politico

- Condizionare T'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
a attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_13 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE
[DESTINATARI

Responsabile del procedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
i singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
a attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_14 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di
lqualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costitui in
lassociazioni o comitati, a cui possa derivare un
pregiudizio dal provvedimento

Responsabile del procedimento

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche’
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate  in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso del requisi
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_15 Fase istruttoria: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli eo gruppi di portatori
di interessi

Responsabile del procedimento

- Condizionare T'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
lun danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garant nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_16 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle
(condizioni di ammissibilta’, dei requisit di legittimazione
e dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del
nrowvedimantn

Responsabile del procedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lramnatihili can attivita’ in acame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
a attuare




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei req i
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_17 Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE
lcon richiesta di presentazione integrazioni documentali

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Condizionare lattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garant la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_18 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO -

T ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
ari, e adozione di ogni misura per 'adeguato e
sollecito svolgimento dellistruttoria

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_19 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta,
lconcerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Responsabile del procedimento

~ Condizionare 'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_20 Fase istruttoria: valutazione della conformita’ del
progetto alla normativa vigente

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Condizionare lattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e el funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_21 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Responsabile del procedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_22 Fase istruttoria: dei diritt di segret

istruttoria

- Condizionare T'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di

i ' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_23 Fase decisoria: prese di posizione degli
lamministratori - pression di singoli eo gruppi di portatori
di interessi

Responsabile procedimento

- Condizionare lattivita nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_24 Fase decisoria: filascio o diniego
lautorizzazione/concessione/parere

Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare I'attivital nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garant nomina di
IRP a soggetti in possesso dei req
professionalita’ necessari

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_25 Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo

Superiore gerarchico

- Condizionare T'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 1902012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_26 Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

perla

- Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

i con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
prisura di ratparanza volta s garanti 14 namina di
RP a soggetti in possesso dei requi
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_27 Fase obblighi

dtidooumentiinformasioni & uficlinerni del Ente /o a
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in
attiainne danii nhhlinhi di raminicazione imnncti dalla

- Condizionare I'attivital nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
emnatihii ~on Pattivita! in acame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare




legge e dai regolamenti

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei req
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_28 Fase della perla - Condizionare I'attivital nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/utiiizzo improprio di ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti o gruppi informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
Isoggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche in Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
attuazione degli articoli 11 15 della Legge 7 agosto , ) (compatibili con I'attivita' in esame ) )
1990, n. 241 - Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero dirigente e del funzionario preposto
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far |- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire di singoli o di gruppi imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
determinati soggetti o categorie di soggetti IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
dei destinatari
1_29 Fase della perla ~Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_30 Fase di controllo: controllo effettuazione
pubblicazioni obbligatorie ex lege o i attuazione delle
prescrizioni del PTCPT

RPCT

~ Condizionare 'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[1_31 Fase della della del - Condizionare I'attivital nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/utiiizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informalizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
B2t g ol e e soggetti o gruppi informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
processo Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Confitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero dirigente e el funzionario preposto
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far |- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire di singoli o di gruppi misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
determinati soggetti o categorie di soggetti IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
dei destinatari
1_32 Fase della del ~Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

della
liegalita’: adempimento obblighi informativi

soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Atterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

correttive

soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative

dei destinatari

informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[1.33 Fase di controllo: monitoraggio aftuazione misure |RPCT ~Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di [Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
lanticorruzione soggetti o gruppi informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
violazione di norme di legge o di regolamento, owero dirigente e del funzionario preposto
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far |- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire i singoli o di gruppi Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
determinati soggetti o categorie di soggett IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
dei destinatari
[1_34 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro  |RPCT -~ Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
della presenza della attuazione delle misure di soggetti o gruppi informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
allinterno degli obiettivi organizzativi e Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
individuali del Piano della performance o di documenti lcompatibil con Iattivita' in esame
lanaloghi - Commettere i reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Confiitio di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del |Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero dirigente e del funzionario preposto
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine difar |- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire di singoli o di gruppi Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
determinati soggetti o categorie di soggett RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
dei destinatari
[1_35 Fase della prevenzione della corruzione: azioni  |RPCT -~ Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenut
misure di trasparenza volte a gara

RP a soggett
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA': Edilizia Privata

IRESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 2 Permesso di costruire soggetto a silenzio assenso

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Permesso di costruire soggetto a silenzio assenso

FASE
numero e descrizione
2_1 Fase della i it i

ESECUTORE

Di dente addetto alla

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita®

- Condizionare Iativita nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
lviolazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)
MAPPATURA PROCESSO

VALUTAZIONE

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

VALUTAZIONE

Risultato: ALTO

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di
"Amministrazione trasparente" per pubblicare

in attivita' e

i dati, le ela sul
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on

Dirigente/P.0. & Rup/Responsabile del procedimento

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/procedura/attivita”

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad
istanza di parte

Dirigente/Responsabile P.O.

[ Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita’

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+-) dei tempi

[Risultato: ALTO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte aftuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla
legge

Dipendente addetto al protocollo, al'URP o alla ricezione dell' istanza

[ Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/proceduralattivita”

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

con lattivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate  in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2 _5 Fase della mlzlallva soccorso \strutlorm per |I caso

o dell'

o uffclo della medesima

Responsabile del procedimento

Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/proceduralattivita’

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gl\ elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
per favorire o sfavorire

deiermmah soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
o

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire Ia nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requi
professionalita’ necessari

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_6 Fase della iniziativa: UNITA" ORGANIZZATIVA -
ividuazions 6 - f

lallunita’ organizzativa responsabile della istruttoria e di
logni altro adempimento procedimentale, nonche’
dell'adozione del provvedimento finale

Dirigente/Responsabile P.O.

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolprocedura/attivita’

- Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento delfattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+-) dei tempi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

[ Dilatare volontariamente | tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita”

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

[~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte aftuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_8 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita':
ICONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interessi

Responsabile procedimento

[ Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita’

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+-) dei tempi

[Risultato: ALTO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte aftuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2 9 Fase della ione della one e illegalita':
IMISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel
singolo processo

[ Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/proceduralattivita”

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

con lattivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate  in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA"
IORGANIZZATIVA

Responsabile del procedimento

Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/proceduralattivita’

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gl\ elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
per favorire o sfavorire

deiermmah soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
ie

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire Ia nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requi
professionalita’ necessari

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_11 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO
PROCEDIMENTO

Responsabile del procedimento

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolprocedura/attivita’

- Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento delfattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+-) dei tempi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte atuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_12 Fase iniziativa: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori
di interessi

(Organo di indirizzo politico

[ Dilatare volontariamente | tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita”

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

[~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte aftuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

12_13 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE
[DESTINATARI

Responsabile del procedimento

Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita®

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gl\ elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
er favorire o sfavorire

Ceterminat soggelti o categome di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+-) dei tempi

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure i parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_14 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di
lqualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costitui in|
lassociazioni o comitati, a cui possa derivare un
pregiudizio dal prowedimento

Responsabile del procedimento

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/procedura/attivita’

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 1902012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_15 Fase istruttoria: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori
di interessi

Responsabile del procedimento

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolprocedura/attivita’

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
lviolazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
a attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2-16 Fase istrutioria: valutazione, ai fini istruttori, delle
lcondizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione
le dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del
provvedimento

Responsabile del procedimento

[ Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita”

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 ¢.p.: in

inlnzinna di narma di lamne i rannlamanta. i
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
rnrumrs il nrmnsadimantn nar favnrira o efaunrire

- Alincare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
Py

- Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

Condizionamento delfativia' per nteressi particolar,

“inadeguata affasione della cultura della legalita!

- Alterazione (+/-) dei tempi

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoragglo: Avvenuta adozione di
i

Soagatto responaabile: Dingente/Rosponsatie B.O.

[217 Fase istrutioria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE
lcon richiesta di presentazione integrazioni documentali

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

~ Diatare volontariaments [ tempi o gestions del
eraimantnineasad e it

- Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire

soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/uiizzo improprio di
i o Aot

- Conﬂll(o diinteressi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

ALTO

IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato

I nstinme Annli Ahhlinki A mkhlisasiane

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




del

[218 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO -
T ufficio dei fatti, con compimento degli atti alfuopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e
lsollecito svolgimento dellistruttoria

[ Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/procedura/attivita”

- Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative

[ Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: ALTO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in esame

[MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[219 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta,
lconcerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Responsabile del procedimento

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita’

- Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire

soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_20 Fase istrutioria: valutazione della conformita’ del
progetto alla normativa vigente

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita”

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate  in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_21 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Responsabile del procedimento

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita®

- Condizionare Iattivita nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte atuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_22 Fase istruttoria: dei diritti di segret

del

istruttoria

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/procedura/attivita”

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_23 Fase decisoria: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli eo gruppi di portatori
di interessi

Responsabile procedimento

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolprocedura/attivita’

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 19012012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_24 Fase decisoria: rilascio o diniego
lautorizzazione/concessione/parere

Dirigente/Responsabile P.O.

[ Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita’

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+-) dei tempi

[Risultato: ALTO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte aftuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_25 Fase di tutela: attivazione potere SoSttutivo

Superiore gerarchico

[ Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/proceduralattivita”

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

con lattivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate  in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2_26 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale per la Dilatare volontariamente i tempi di gestione del - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
procedimento/proceduralattivita’ ioni e lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame
- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di - Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del |Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
soggetti o gruppi dirigente e del funzionario preposto
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
violazione di norme di legge o di regolamento, owvero  [di singoli o di gruppi misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
omettendo di astenersi in presenza di un interesse IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi professionalita’ necessari
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Aterare gi clementi i fato lo i diito alfine difar - Inadeguata difiusione dellacultra della legalta' tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
per favorire o sfavorire
deiermmaﬂ soggetti o categorie di soggetti
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Alterazione (+/-) dei tempi
dei destinatari
[2_27 Fase obblighi del - Dilatare volontariamente i tempi di gestione del - Alterazione/manipolazione/utiiizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
dati/documentifinformazioni a uffici interni dell'Ente e/o procedimentolprocedura/attivita’ informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lattuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla ) (compatibili con I'attivita' in esame
\egge e dai regolamenti - Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
soggetti o gruppi dirigente e del funzionario preposto
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in |- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero  |di singoli o di gruppi imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
omettendo di astenersi in presenza di un interesse IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi professionalita’ necessari
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Alterazione (+/-) dei tempi
dei destinatari
[2_28 Fase della perla [ Dilatare volontariamente | tempi di gestione del [~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di [Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con
Isoggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche in
attuazione degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto
1990, n. 241

procedimentolproceduralattivita”

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_29 Fase della

relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

perla

[ Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimentolproceduralattivita’

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+-) dei tempi

[Risultato: ALTO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte aftuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[2.30 Fase di controllo: controllo effettuazione RPCT [ Dilatare volontariamente i tempi di gestione del [ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di [Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle procedimento/proceduralattivita’ informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive |per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
prescrizioni del PTCPT Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
con lattivita' in esame
- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di - Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
soggetti o gruppi dirigente e del funzionario preposto
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
violazione di norme di legge o di regolamento, owero |di singoli o di gruppi misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
di astenersi in presenza di un interesse IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi professionalita’ necessari
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Alterazione (+/-) dei tempi
dei destinatari
[2 31 Fase della della del Dilatare volontariamente i tempi di gestione del - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
liegalita' report misure di prevenzione attuate ol procedimento/proceduralattivita’ ie lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
processo Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame
- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di - Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del |Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
soggetti o gruppi dirigente e del funzionario preposto
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
violazione di norme di legge o di regolamento, owvero  [di singoli o di gruppi misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
omettendo di astenersi in presenza di un interesse IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi professionalita’ necessari
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Aterare gi clementi i fato lo i diito alfine difar - Inadeguata difiusione dellacultra della legalta' tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
per favorire o sfavorire
deiermmaﬂ soggetti o categorie di soggetti
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Alterazione (+/-) dei tempi
dei destinatari
232 Fase della del - Dilatare volontariamente i tempi di gestione del - Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
liegalita’: adempimento obbllgh\ informai procedimentolprocedura/attivita’ informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame
- Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
soggetti o gruppi dirigente e del funzionario preposto
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in |- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero  |di singoli o di gruppi imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
omettendo di astenersi in presenza di un interesse IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi professionalita’ necessari
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Alterazione (+/-) dei tempi
dei destinatari
[2-33 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure [RPCT [ Dilatare volontariamente | tempi di gestione del [~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di [Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

lanticorruzione

procedimentolproceduralattivita”

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
icompatibili con I'attivita' in esame

Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




|- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

correttive

procedimento/procedura/attivita”

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative

dei destinatari

informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

ndizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

lLegge 1902012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

234 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro  [RPCT - Dilatare volontariamente i tempi di gestione del - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
della presenza della attuazione delle misure di procedimento/procedura/attivita’ informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
prevenzione allinterno degli obiettivi organizzativi e Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
individuali del Piano della performance o di documenti (compatibili con I'attivita' in esame
lanaloghi - Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di - Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
soggetti o gruppi dirigente e del funzionario preposto
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
violazione di norme di legge o di regolamento, owvero  |di singoli o di gruppi imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi professionalita’ necessari
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Alterazione (+/-) dei tempi
dei destinatari
[2_35 Fase della prevenzione della corruzione: azioni  [RPCT - Dilatare volontariamente i tempi di gestione del - Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informalizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA'": Edilizia Privata

IRESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

D NUMERO: 3 Permesso di costruire

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Permesso di costruire i

FASE
numero e descrizione
3_1 Fase della ione istituzi

ESECUTORE

Dipendente addetto alla

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

- Condizionare I'attivital nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

IAREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)
MAPPATURA PROCESSO

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
o

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

VALUTAZIONE
Risultato: ALTO

MIS|

URE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con Iattivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure i parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di
"Amministrazione trasparente" per pubblicare

in attivita' e

logie di

i dati, le ela ica sul
procedimento nonche' il link di accesso al servizio on
line

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Condizionare T'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garal a nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di

ionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




[3_3 Fase della iniziativa (INPUT);: iniziativa privata, ad
istanza di parte

Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare lattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
lviolazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire

soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[~ Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei req i
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio
immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla
legge

Dipendente addetto al protocollo, al'URP o alla ricezione dell' istanza

- Condizionare T'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
i singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[3_5 Fase della iniziativa: soccorso istruttorio per il caso
i n invio dell’ al i
della medesima

o ufficio

Responsabile del procedimento

~Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli alti casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei req
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_6 Fase della iniziativa: UNITA" ORGANIZZATIVA -
ividuazione 6 - f

lallunita organizzativa responsabile della istruttoria e di
logni altro adempimento procedimentale, nonche’
dell'adozione del provvedimento finale

Dirigente/Responsabile P.O

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
lviolazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e el funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare T'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_8 Fase della i della e illegalita’:
ICONFLITTO INTERESSI - gestione confiitto di interessi

~Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di

e

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

onn attivita' in asame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei req i
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’:
IMISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel
Isingolo processo

- Condizionare lattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garant la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA"
IORGANIZZATIVA

Responsabile del procedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_11 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO
[PROCEDIMENTO

Responsabile del procedimento

~ Condizionare 'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_12 Fase iniziativa: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori
i interessi

Organo di indirizzo politico

- Condizionare lattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e el funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_13 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE
DESTINATARI

Responsabile del procedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

314 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di
lqualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituti in|
lassociazioni o comitati, a cui possa derivare un
pregiudizio dal prowvedimento

Responsabile del procedimento

- Condizionare T'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di

i ' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[3_15 Fase istrutioria: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli efo gruppi di portatori
di interessi

Responsabile del procedimento

- Condizionare lattivita nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_16 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle
lcondizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione
e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del
provvedimento

Responsabile del procedimento

- Condizionare I'attivital nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garant nomina di
IRP a soggetti in possesso dei req
professionalita’ necessari

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

317 Fase istrutioria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE
lcon richiesta di presentazione integrazioni documentali

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Condizionare T'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 1902012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_18 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO -

di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per adeguato e
isollecito svolgimento dell'istruttoria

- Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

ibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_19 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta,
lconcerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Responsabile del procedimento

- Condizionare I'attivital nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'

lramnatihili can Pattivita’ in acame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei req i
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_20 Fase istruttoria: valutazione della conformita’ del
progetto alla normativa vigente

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Condizionare lattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garant la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

13_21 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Responsabile del procedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[3_22 Fase istrutioria:
istruttoria

dei diritti di segret

~ Condizionare 'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_23 Fase decisoria: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori
i interessi

Responsabile procedimento

- Condizionare lattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e el funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1324 Fase decisoria: rilascio o diniego
lautorizzazione/concessione/parere

Dirigente/Responsabile P.O.

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[3_25 Fase di utela: attivazione potere sostitutivo

Superiore gerarchico

- Condizionare T'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di

i ' necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[3_26 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale per la ~Condizionare Iattivita nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
soggetti o gruppi informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero dirigente e del funzionario preposto
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far |- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolar, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire di singoli o di gruppi Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
determinati soggetti o categorie di soggett IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
dei destinatari
3_27 Fase obblight del - Condizionare I'attivital nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/utiiizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informalizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
dati/documentifinformazioni a uffici interni dell'Ente e/o a soggetti o gruppi informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive |per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lattuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla , ) (compatibili con I'attivita' in esame ) ) X ; )
legge e dai regolamenti - Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Confitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero dirigente e del funzionario preposto
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far |- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire di singoli o di gruppi imisure di trasparenza volte a garant nomina di
determinati soggetti o categorie di soggetti IRP a soggetti in possesso dei req
professionalita’ necessari
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
dei destinatari
[3_28 Fase della perla ~Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti o gruppi informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
Isoggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche in Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lattuazione degli articoli 11 15 della Legge 7 agosto lcompatibili con I'attivita' in esame
1990, n. 241 - Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
violazione di norme di legge o di regolamento, owero dirigente e del funzionario preposto
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far - Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire di singoli o di gruppi Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
determinati soggetti o categorie di soggetti IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
dei destinatari
[329 Fase della per la ~Condizionare Iattivita nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
ibili con I'attivita' in esame

Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_30 Fase di controllo: controllo effettuazione
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle
prescrizioni del PTCPT

RPCT

- Condizionare I'attivital nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
emnatihii ~on Pattivita! in acame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei req i
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_31 Fase della ione della e del - Condizionare I'attivital nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/utiiizzo improprio di ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
iliegalita' report misure di prevenzione attuate nel soggetti o gruppi informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
processo Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero dirigente e del funzionario preposto
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far |- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire di singoli o di gruppi imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
determinati soggetti o categorie di soggetti IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
dei destinatari
[3 32 Fase della ione del del ~Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

lla
llegalita’: adempimento obblighi informativi

soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1333 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure [RPCT ~Condizionare Iattivita nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
lanticorruzione soggetti o gruppi informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero dirigente e del funzionario preposto
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far |- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolar, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire di singoli o di gruppi Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
determinati soggetti o categorie di soggetti IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
dei destinatari
3_34 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro  |RPCT - Condizionare I'attivital nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazione/utiiizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informalizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
della presenza della attuazione delle misure di soggetti o gruppi informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
prevenzione allinterno degli obiettivi organizzativi e Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
individuali del Piano della performance o di documenti , ) (compatibili con I'attivita' in esame ) )
lanaloghi - Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Confitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero dirigente e el funzionario preposto
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far |- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire di singoli o di gruppi imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
determinati soggetti o categorie di soggetti IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
dei destinatari
1335 Fase della prevenzione della corruzione: azioni [RPCT ~Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

correttive

soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Indicatorldi moritoragglo: Avveruta adozlone i
misure di trasparenza volte a g; nomina di
RP 2 soggett i possesso dei requ
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA": Edilizia Privata

IRESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

D) NUMERO: 4 Permesso di costruire in sanatoria -

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi realizzati in assenza di permesso di costruzione o in difformita’ da esso, ovvero in assenza di SCIA nelle ipotesi di cui allarticolo 23, comma uno, del d.p.r. 380 del 2001, o in difformita’ da essa, qualora tali interventi risultino conformi alla disciplina urbanistica ed edilizia vigente sia al momento della realizzazione dello stesso sia al momento della presentazione della domanda.
Nel caso in cui, per la realizzazione dellintervento siano necessari altr titoli i legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI ,

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rl\evanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

IAREA DI RISCHIO: C) o

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e descrizione

ESECUTORE

4_1 Fase della

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

- Alterare la valutazione al fine consentire il ilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
 Smtor T et d sbuso duffcos r, 323
s s s e e e
s o aiason e worason spatve

i ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione
- Conflitto di interessi
- Cund\z\onamenlo dell'attivita' per interessi particolari,

i
Inadeguala dlﬂuslone della cultura della legalita’

VALUTAZIONE
Risultato: ALTO

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

con |'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Dup\lce valutazlcne istruttoria a cura del

[dirimante & Aol

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare
IFasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di

crira A &

; i tracnaranza wnlia 2 marantira Ia namina A
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di
"Amminisrazione rasparene" per pubblicare
m attivita' e tipologie di
i, e la modulistica sul
procedimento T A A S

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Alterare Ia valutazione al fine consentire il filascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

ndizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_3 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad
istanza di parte

Dipendente addetto allo Sportello Unico per 'edilizia

- Alterare la valutazione al fine consentire il ilascio del
et

" Condizionar fattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
lviolazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
ntnrmaio

- Confiitto di interessi

inmiimamtazinna

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con I'attvita' in esame

VIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informaizzato
. Aol Al A s

VilS SPEC 05 - Duplice valutazions strufiona a cura del

dirigente e del funzionario preposto

hhlinazinna

Stato di attuazione: Misure in parte attuate ¢ in parte

Fasl e tempi di attuazione: 2020-2022

indicatorldl moritoragglo: Avvenuta adozions i
misure di trasparenza volte a g; nomina di
RP 2 soggett in possesso del requ
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_4 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio
immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla
legge

Responsabile del procedimento

~ Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

con ['attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4 _5 Fase della iniziativa: soccorso lslrlmono per il caso

con invio dell

c uffmc della medesima

Responsabile del procedimento

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del

P

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gh elementi di fatto /o di diritto al fine di far
er favorire o sfavorire

Ceterminat soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di

e

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
[compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

|Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




4_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA -

e
lallunita’ organizzativa responsabile della istruttoria e di
logni altro adempimento procedimentale, nonche’
dell'adozione del provvedimento finale

Dirigente/Responsabile P.O.

[~ Alterare Ia valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

[MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
a attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisit di

necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

~ Alterare la valutazione al fine consentire il ilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate  in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione d
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_8 Fase della e illegalita’:
ICONFLITTO INTERESSI - ges(lone conflitto di interessi

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

ne di
nomina di

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta ado:
imisure di trasparenza volte a garan
RP a soggetti in possesso dei requi
professionalita’ necessari

di

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita':

IMISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel
singolo processo

Responsabile del procedimento

Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli element di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte @ garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requi
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA"
IORGANIZZATIVA

Responsabile del procedimento

- Alterare Ia valutazione al fine consentire il filascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
i singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 1902012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_11 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO
[PROCEDIMENTO

Responsabile del procedimento

~ Alterare la valutazione al fine consentire il ilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate  in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_12 Fase iniziativa: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori
di interessi

Organo di indirizzo politico

~Alterare Ia valutazione al fine consentire i rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte aftuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_13 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE
[DESTINATARI

Responsabile del procedimento

- Alterare Ia valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

con lattivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate  in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_14 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di
etto, portatore di interessi pubblici o
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costitui in|
lassociazioni o comitati, a cui possa derivare un
pregiudizio dal provvedimento

Responsabile del procedimento

~ Alterare la valutazione al fine consentire il ilascio del
provvedimento

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gl\ elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
per favorire o sfavorire

deiermmah soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
o

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire Ia nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requi
professionalita’ necessari

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_15 Fase istruttoria: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori
di interessi

Responsabile del procedimento

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Condizionare attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento delfattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_16 Fase istrutioria: valutazione, ai fini istruttori, delle
lcondizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione
le dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del
provvedimento

Responsabile del procedimento

~Alterare Ia valutazione al fine consentire i rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

[~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte aftuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_17 Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE
icon richiesta di presentazione integrazioni documentali

Dirigente/P-O. e Rup/Responsabile del procedimento

~Alterare Ia valutazione al fine consentire i rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte aftuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_18 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO -

df ufficio dei fatti, con compimento degli att all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e
isollecito svolgimento dellistruttoria

- Alterare Ia valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero

di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

con lattivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate  in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_19 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta,
lconcerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Responsabile del procedimento

~ Alterare la valutazione al fine consentire il ilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gl\ elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
per favorire o sfavorire

deiermmah soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
o

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire Ia nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requi
professionalita’ necessari

tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_20 Fase istrutioria: valutazione della conformita’ del
progetto alla normativa vigente

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Condizionare attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento delfattivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_21 Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Responsabile del procedimento

~Alterare Ia valutazione al fine consentire i rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

[~ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

[Stato di attuazione: Misure in parte aftuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritt, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento delfattivita' per interessi particolari,

di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei req
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_22 Fase istruttoria: dei diritti di segret

istruttoria

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
il

" Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di

-~ Commetiers i reato di abuso duffcio: art. 323 c.p. in
" Alterare i slsmenti o fatto e/0 d dirto a fine i far
" Alineare e valataziont at interpratazion /aspetative
dei destinatari

| Alterazione/manipolazione/uliizzo improprio di

“Confitio di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,
4 cimeants b e

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20- Adc ione di un sistema informatizzato
ernli b i
MIS SPEC 05 Duphce va\utazlone Istruitcua a cura del

[Hirimamtes & Aol fiinsinnaria Aranaein

ARk hlira

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
ey
[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicator di monitoraggio: Avvenuta adozione di

(6 2 marantivn In namina A

Soggetio responsabile: Diigents/Responsabie P O

[4_23 Fase decisoria: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori
i interessi

Responsabile procedimento

 Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requi

necessari

'Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_24 Fase decisoria: rilascio o diniego
lautorizzazione/concessione/parere

Dirigente/Responsabile P.O.

 Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art, 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari,

i singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 1902012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_25 Fase di tutela:

ttivazione potere sostitutivo

Superiore gerarchico

~Alterare Ia valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

[ Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

|- Condizionamento dell'attivita’ per interessi particolari,

di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4-26 Fase integrazione efficacia: pubblicita’ legale

Responsabile pubblicazione

- Alterare la valutazione al fine consentire i rilascio del
provvedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

-~ Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,

di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e el funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate  in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_27 Fase obblighi i
(dati/documentifinformazioni a uffici interni dell'Ente e/o a
laltre amministrazioni e soggetti pubblici o privati in

athiazinne danli nhhlinhi i raminicazinna imnnct dalla

Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
rmnatihili ~on attivit

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
a attuare




legge e dai regolamenti

- Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell‘attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_28 Fase della perla - Alterare Ia valutazione al fine consentire il filascio del |- Alterazione/manipolazionel/utilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con provvedimento informazioni e documentazione lLegge 19012012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione a attuare
Isoggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche in Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
attuazione degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto compatibili con I'attivita' in esame
1990, n. 241 - Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
soggetti o gruppi dirigente e del funzionario preposto
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero  (di singoli o di gruppi imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
omettendo di astenersi in presenza di un interesse IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi professionalita’ necessari
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari
[4_29 Fase della per la ~Alterare Ia valutazione al fine consentire i rilascio del |- Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di [Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, owero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con Iattivita' in esame

Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

a attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_30 Fase di controllo: controllo effettuazione RPCT - Alterare la valutazione al fine consentire il rlascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle provvedimento informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive |per la gestione degii obblighi di pubblicazione da attuare
prescrizioni del PTCPT Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di |- Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
soggetti o gruppi dirigente e del funzionario preposto
- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari, Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
violazione di norme di legge o di regolamento, owero |di singoli o di gruppi Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
omettendo di astenersi in presenza di un interesse RP a soggetti in possesso dei requisiti di
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi professionalita’ necessari
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari
4_31 Fase della della del - Alterare la valutazione al fine consentire i filascio del |- Alterazione/manipolazione/utiizzo improprio di Risultato: ALTO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
B2 b ol e T S provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive [per la gestione degli obblighi di pubblicazione da attuare
processo Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
ili con l'attivita' in esame:
- Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di - Conflitto di interessi IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
soggetti o gruppi dirigente e del funzionario preposto
- Commettere i reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.:in |- Condizionamento dellattivita' per interessi particolari, Indicatorldi monitoragglo: Avvenuta adozione i
violazione di norme di legge o di regolamento, owvero  |di singoli o di gruppi imisure di trasparenza volte a garant nomina di
omettendo di astenersi in presenza di un interesse RP a soggetti in possesso dei requisiti a
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi professionalita’ necessari
prescriti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
lun danno ingiusto
- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far |- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari
[4_32 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro  [RPCT - Alterare Ia valutazione al fine consentire l rilascio del Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato _[Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte

della presenza della attuazione delle misure di
prevenzione allinterno degli obiettivi organizzativi e
individuali del Piano della performance o di documenti
lanaloghi

provvedimento

- Condizionare I'attivita’ nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
oo

- Conflitto di interessi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in esame

Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
lomettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[4_33 Fase della prevenzione della corruzione: azioni
correttive

RPCT

- Alterare Ia valutazione al fine consentire il filascio del
provvedimento

- Condizionare Iattivita' nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Commettere il reato di abuso dufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse
proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un
ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto efo di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggett

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative
dei destinatari

- Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari,
di singoli o di gruppi

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

[Risultato: ALTO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibil con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 20 - Adozione di un sistema informatizzato
Iper la gestione degli obblighi di pubblicazione

IMIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA": Edilizia Privata

IRESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 5 Agibilita' - SCIA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

|Ai fini dell'agibilita’ la e’ con ri
a) nuove costruzioni;

b) ricostruzioni o soprelevazioni, totali o parziali

c) interventi a strutture ultimate delle opere in conglomerato cementizio armato normale, precompresso ed a struttura metallica.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

ai seguenti interventi:

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

ISi rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOT! indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) o ione e pi

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e descrizione

ESECUTORE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

i ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

5_1 Fase della - Omettere di astenersi in caso di conflito di interesse |- Alterazione/manipolazione/utiizzo improprio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta F eD di Misure in parte attuate e in parte
informazioni e documentazione Legge 19012012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
: Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' X . .
;(,E,Ll:riir; le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Conflitto di interessi lcompatibili con I'attivita' in esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Assumere un comportamento che possa nuocere |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
allimmagine dellamministrazione misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
fonalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[5_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di Dirigente/Responsabile P.O. ~Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di [Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi eD di fone: Misure in parte attuate e in parte
"Amministrazione trasparente” per pubblicare informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
in attvita' e imenti-tipologie di ) ) g ) Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche’ R - )
| dati e e A e ool Cgf\‘.;gir; e procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Conflitto di interessi [Compativii con Fattivita' i esame gentl. p Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
procedimento nonche! il link di accesso al servizio on
i - Assumere un comportamento che possanuocere |- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
allimmagine dell'amministrazione Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
5_3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminarialla _|Dipendente addetto allo Sportello Unico per 'edilizia  Omettere di astenersi in caso di confitto di interesse _ |- Alterazione/manipolazione/utiizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Di di Misure in parte attuate e in parte
ISCIA alla CIL e alla CILA informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
) . Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' X . .
|- Elaere e procecure i svolgimento dele atla'edi |- Conflitto di interessi Compatibi con attvits n esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Assumere un comportamento che possa nuocere |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
allimmagine dellamministrazione misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
5_4 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad | Dipendente addetto al protocollo, allURP o alla ricezione dell istanza |- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di [Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi eD di Misure in parte attuate & in parte
istanza di parte informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
) ) . ) Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche’ R i ione:
- Eludero I procedure di solgimento delle ttvita o di |- Confito di nteressi [Compativii con Fattivita' 1 esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Assumere un comportamento che possa nuocere |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
allimmagine dell'amministrazione Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
5_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio Dipendente addetto al protocollo, allURP o alla ricezione dell'istanza |- Omettere di astenersi in caso di confiitio di interesse Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta eD di ione: Misure in parte attuate e in parte

immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla
legge

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di

rentealle

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
minrrmarinni o Anetimantasinan

- Conflitto di interessi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive

iInonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

(A bt iare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Assumere un comportamento che possa nuocere

i aminn Anilamminisbazinnn

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

compatibili con Fattivita’ in esame

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di

[micsirn i brmomaranen s

Soggetto responsabil

lon ~ mmrnntivn In namina di

: Dirigente/Responsabile P.O.

5_6 Fase della iniziativa: UNITA" ORGANIZZATIVA -
M . - !

lallunitar organizzativa responsabile della istruttoria e di
logni altro adempimento procedimentale, nonche’
dell'adozione del provvedimento finale

Dirigente/Responsabile P.O.

|- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di

eremtenin
- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_8 Fase della della e illegalita”:
ICONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

ibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[5_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita':
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel
singolo processo

Responsabile del procedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA"
IORGANIZZATIVA

Responsabile del procedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta

i Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_11 Fase istrutioria: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli efo gruppi di portatori
di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazioneutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[5_12 Fase istrutioria: valutazione, ai fini istruttori,
lcompletezza e regolarita’ documentale

Responsabile del procedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di

ionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[5_13 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di
rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o
istanze erronee o incomplete

Dipendente addetto al SUAP

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[5_14 Fase istrutioria: valutazione, ai fini istruttori, delle
lcondizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione
e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del
provvedimento

Responsabile del procedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




5_15 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO -

df ufficio dei fatti, con compimento degli att all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per adeguato e
sollecito svolgimento dellistruttoria

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

[ Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Risultato: BASSO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con 'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta i e Di

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_16 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta,
lconcerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Responsabile del procedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente’

Stato di attuazione: Misure i parte afluate e n parte
da attuar

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

'Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_17 Fase istruttoria: dei diritti di te

istruttoria

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'

ibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta i e Di

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_18 Fase decisoria: prese di posizione degli
lamministratori - pressioni di singoli efo gruppi di portatori
di interessi

Organo di indirizzo politico

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Di

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_19 Fase istruttoria: notif i all'

Dipendente addetto allo Sportello Unico per l'edilizia

dellordine motivato di non effettuare il previsto
intervento e, in caso di falsa attestazione del
professionista abilitato, informazione all‘autorita"
lgiudiziaria e al consiglio dell'ordine di appartenenza

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

[ Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta e Di

i Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di

Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di

necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_20 Fase della SCIA del - Ometere di astenersi in caso di confito di interesse |- Alterazione/manipolazione/utiizzo improprio di Risultato: BASSO G-100 - Tult o miuro cbblgator,prevists dalla~[WIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionari @ DifgenteStato i atuszion: lisure i part afuae @ i pare
nulaole scko i presenza dells condzion!di cul alfart. informazion e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attua
21-nonies, L. 24111990 nonche" da altre fonti normative cogenti, purche’ :  di attuazione:
- Eluders e procedure disvolgimento del aivits o i - Confito diinteressi omeatioil con Fathitarin aSome Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Assumere un comportamento che possanuocere |- Inefficienzafinefficacia dei controll indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
allimmagine delfamministrazione misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
521 Fase della del Omettere di astenersi in caso di confiito di interesse |- Alterazionelmanipolazione/utiizzo mproprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte Ie misure obbiigatorie, previste dalla __[VIS SPEC 14 - Firma congiunta oD di Misure in parte atiuate e in parte
relative ai provediment dei dirigenti amministrativi informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 ¢ annualita’ successive da attuare
’ . o dii : nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ ; | di attuazione: 2020-
| Eludars I procecuro d svignorio delsatla' o d | Confiio i teros Comeatibi con Fathitarin esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Assumere un comportamento che possa nuocere |- Inefficienzalinefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione d
allimmagine dellamministrazione misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
Iprofessionalita necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
5_22 Fase di controlo: controlo effettuazione RPCT - Omettere di astenersin aso di confito diinteresse |- Alterazione/manipolazionulizzo improprio d Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte Ie misure obbligatorie, previste dalla VIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente Stato di attuazione: Misure in parte atiuate e in parte
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle ) ) o Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive o e
orescrizion del PTOPT - Eludere le procedure di svolgimento delle ativita e di - Conitio di mteress: nonche’ da altre forti normative cogenti, parhe: Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Assumere un comportamento che possanuocere |- Inefficienzafinefficacia dei controlli lcompatibili con Fattivita! in esame Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
immarine Asilamminigirasione micrire i tracmaranaa whlta a naranticn 2 namina di
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O
523 Fase della della del Omettere di astenersi in caso di confiito di interesse |- Alterazionelmanipolazione/utiizzo Improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte Ie misure obbligatorie, previste dalla __[VIS SPEC 14 - Firma congiunta oD di Misure in parte atiuate e in parte
gt raport misurs di pevenzions atuate e informazion e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 ¢ annualita’ successive da attuare
pro . 8 I . Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' N - N
- Eludere o procecure i svolgimento del attia’ e i |- Confto i teressi compatbih con Fatthitarin esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Assumere un comportamento che possanuocere |- Inefficienzafinefficacia dei controll indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
allimmagine dellamministrazione misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
/524 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro  [RPCT ~Omettere di astenersi in caso di confiito di interesse |- Alterazione/manipolazione/uliizzo Improprio di [Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte Ie misure obbiigatorie, previste dalla VIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e D Misure in parte atiuate e in parte

della presenza della attuazione delle misure
prevenzione allinterno degli obiettivi organizzativi e
individuali del Piano della performance o di documenti
lanaloghi

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di

remteniin
- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

informazioni e documentazione
|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

di
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di

IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari




[Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_25 Fase della prevenzione della corruzione: azioni  [RPCT - Omettere di astenersi in caso di confitto di interesse _ |- Alterazione/manipolazione/utiizzo improprio di BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta eD di Misure in parte atiuate  in parte
lcorrettive informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
. Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ X . .
- Eludre o procedure di svolgimento dolle stivite @ - Confito i ntarssi compatibit con attivita' in esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Assumere un comportamento che possa nuocere - Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
allimmagine dellamministrazione Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[ATTIVITA': Edilizia Privata
[RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi
PROCESSO NUMERO: 6 Interventi edilizi soggetti a SCIA
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
interventi edilizi soggetti a SCIA
[AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetio economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
umero Z:Seicnzme ESECUTORE DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
6_1 Fase della comunicazione istituzionale Responsabile pubblicazione - Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 14 - Firma congiunta e Di di Misure in parte attuate e in parte
provvedimento ioni e lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive da attuare
. — ) Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ R g oo
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Confiitto di interessi [Compatibii con Fattivita in esame. [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzalinefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
etto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[6_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di Dirigente/Responsabile P.O.  Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta eD di Misure in parte attuate  in parte
"Amministrazione trasparente” per pubblicare provvedimento informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
inativia'o tipologie di - - - } Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ " . o
at, i o ol - Omettere di astenersi in caso di confiitto di interesse |- Conflitto di interessi [Compatibi con Fattivita' 1 esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
procedimento e T Bk 5
i - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli
’ o  trmcmnsmnea simlon ~ marntive 1a momine
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P. o
(6_3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminarialla | Dipendente addetto allo Sportello Unico per ledilizia - Alterare la valutazione al fine consentir i rlascio del |- Alterazione/manipolazioneluliizzo impropio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta F eD o di attuazione: Misure in parte attuate ¢ in parte
SCIA alla CIL e alla CILA e it inéreres Legge 19012012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
" Gmetters di astenersi in caso di conlito diinteresse |- Gonfiio di mtéresel nonche' da altre fonti normative cogenti purche’ [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli lcompatibili con Iattivita' in esame Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
ionalita’ necessari
etto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
l6_4 Fase della iniziativa (INPUT); iniziativa privata, ad | Dipendente addetto al protocollo, allURP o alla ricezione dell' istanza |- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta eD di Misure in parte attuate  in parte
stanza di parte provvedimento informazioni e documentazione LLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Conflitto di interessi lcompatibili con Iattivita' in esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a so in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
6_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio Dipendente addetto al protocollo, allURP o alla ricezione dell'istanza |- Alterare la valutazione al fine consentire il ilascio del |- Alterazione/manipolazione/uilizzo improprio i [Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta eD di Misure in parte attuate ¢ in parte
immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
legge ! ! . - confitio i i ) Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche’ X . -
Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Conflitto di interessi [Compativi con Fattivita' i esame [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
6.6 Foso dollainizistve: UNITA ORGANIZZATIVA- _ |Dirigente/Responsabile P.O. - Alterare Ia valutazione al fine consentire i rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utiizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Di di Misure in parte attuate e in parte
ividuazi i i provvedimento informazioni e documentazione LLegge 19012012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
allunita’ crgamzzatwa responsabile della istruttoria e di Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' X . .
logni altro adempimento procedimentals, nonche' - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse ~ |- Conflitto di interessi Compatibi con Iattivita i esame. [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
ldelladozione del provvedimento finale
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
6_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE Dirigente/Responsabile P.O. - Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 14 - Firma congiunta e Di di Misure in parte attuate e in parte
PROCEDIMENTO provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
: . o ) Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche’ R i ione:
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse ~ |- Conflitto di interessi [Compativi con Fattivita' i esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
6_8 Fase della e illegalita:  Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta eD Misure in parte attuate  in parte

ICONFLITTO INTERESSI - ges(lone conflitto di interessi

provvedimento
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

informazioni e documentazione

- Confiitto di interessi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

di
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

6_9 Fase della della e illegalita”: del - Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 14 - Firma congiunta e Di di i Misure in parte attuate e in parte
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure provvedimento informazion e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
di prevenzione prescritie nel PTPCT e da attuare nel ; ) nonche' da aitre fonti normative cogenti, purche’ ; i attuazione:
Singolo proceess - Omettere di astenersi in caso di confltto di interesse |- Confitto di interessi compatbih con Fatthitarin esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle ativita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[6_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA™ _[Responsabile del procedimento Alterare Ia valutazione al fine consentire il rilascio el |- Alterazione/manipolazione/utiizzo improprio di [Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte Ie misure obbigatorie, previste dalla __[VIS SPEC 14 - Firma congiunta D di Misure in parte atiuate e in parte
ORGANIZZATIVA provvedimento informazion & documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 ¢ annualita’ successive da attuare
! . o ! nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ ! - di attuazione:
- Omettere di astenersi in caso di conflito di interesse |- Confitto di interessi it e Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attvita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controll indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O
6_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli Organo di indirizzo politico - Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 14 - Firma congiunta e Di di Misure in parte attuate e in parte
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori provvedimento informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
di interessi ; ) nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ ; i attuazione:
- Omettere di astenersi in caso di confltto di interesse |- Confitio di interessi compatbih con Fatthitarin esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle ativita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[6_12 Fase istrutioria: valutazione, ai fin struttor, Responsabile del procedimento - Alterare la valutazione al fine consentire 1l rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utiizzo improprio di [Risultato: BASSO IMIG-100 - Tutte Ie misure obbigatorie, previste dalla __[VIS SPEC 14 - Firma congiunta D di Misure in parte atiuate e in parte
lcompletezza e regolarita’ documentale provvedimento informazion & documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 ¢ annualita’ successive da attuare
! . o ! nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ ! - di attuazione:
- Omettere di astenersi in caso di confiito di interesse |- Confltto di interessi compatibi con Fatthitar in esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attvita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
6_13 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di|Dipendente addetto al SUAP - Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 14 - Firma congiunta e Di di Misure in parte attuate e in parte
riascio di dichiarazioni e retifica di dichiarazioni o provvedimento informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
istanze erronee o incomplete \ , nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ ; i attuazione:
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Confitto di interessi Compatbih con Fathitarin esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle ativita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
Iprofessionalita necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[6_14 Fase istrutioria: valutazione, ai fini istruttori, delle [Responsabile del procedimento  Alterare Ia valutazione al fine consentire il ilascio el |- Alterazione/manipolazione/utiizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte Ie misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 14 - Firma congiunta D di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
lcondizioni di ammissibilia', dei requisiti di legittimazione rrovninirnante ) infermasinei o Aneiimantasinna Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive e
o el prasuppoSt che sone Hilevans por Femanasions del -~ Gmettere di astenersi in caso di confiito di interesse |- Confitto di interessi nanahe’ da ale fort normative cogentl, purehé: Fasi  tempi di attuazione: 20202022
AR CENEILD - Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controlli compatibili con Fattivita' in esame : Avvenuta adozione di
i -~ aemtten 15 iy
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O
6_15 Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - del - Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 14 - Firma congiunta e Di di Misure in parte attuate e in parte
di ufficio dei fatti, con compimento degli i alluopo provvedimento informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
necessari, e adozione di ogni misura per Iadeguato e ; ) nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ ; | di attuazione:
Soledt svolgimanto dellihutior - Omettere di astenersi in caso di confltto di interesse |- Confitto di interessi Compatbih con Fatthitarin esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere e procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzalinefficacia dei controll indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
6_16 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, Responsabile del procedimento - Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 14 - Firma congiunta eDi di i Misure in parte attuate e in parte
concerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche rovdimants ) ) informazinni o dnenmentasiona Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive o stora
|~ Omettere di astenersi in caso di confiiti di interesse |- Confitio diinteressi nonche’ da altre fonti normative cogenti, purche’ Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
lcompatibili con Fattivita' in esame
- Eludere le procedure di svolgimento delle ativita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
/617 Fase istrutioria: dei dirit di segret del - Alterare la valutazione al fine consentire il lascio del |- Alterazionelmanipolazione/uilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla _|MIS SPEC 14 - Firma congiunta D di Misure in parte attuate e in parte
istruttoria provvedimento informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Confiitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
(compatibili con I'attivita' in esame

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




[6_18 Fase decisoria: prese di posizione degli Organo di indirizzo politico  Alterare la valutazione al fine consentire il rlascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IS SPEC 14 - Firma congiunta Di di Misure in parte attuate e in parte
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori provvedimento informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
di interessi " . " . " Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' " - A
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Conflitto di interessi [Compatibi con Fattivita i asame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
6_19 Fase istrutioria: notificazione allinteressato Dipendente addetto allo Sportello Unico per 'edilizia - Alterare Ia valutazione al fine consentire il filascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 14 - Firma congiunta F Di di Misure in parte attuate e in parte
dell'ordine motivato di non effettuare il previsto provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive da attuare
intervento e, in caso di falsa attestazione del Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' X - o
professionista abilitato, informazione all‘autorita" - Omettere di astenersi in caso i conflitto di interesse |- Conflitio di interessi (compatibili con I'attivita' in esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
lgiudiziaria e al consiglio dellordine di appartenenza
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[6_20 Fase della SCIA e del - Alterare la valutazione al fine consentire il rlascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Di di Misure in parte attuate e in parte
lannulabile solo in presenza delle condizioni di cui allart. provvedimento informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
[21-nonies, L. 241/1990 : . - ) Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' X - .
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Conflitto di interessi bt con Tattvita. i cSame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[6_21 Fase della del - Alterare la valutazione al fine consentire il filascio del |- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di BASSO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IS SPEC 14 - Firma congiunta F D di Misure in parte attuate e in parte
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive da attuare
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' X . o
- Omettere di astenersi in caso di confltto di interesse ~ |- Confiitio di interessi compatibit con attivita' in esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
l6_22 Fase di controllo: controllo effettuazione RPCT  Alterare la valutazione al fine consentire il rlascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Di i Misure in parte attuate e in parte
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle provvedimento informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive da attuare
prescrizioni del PTCPT i ! . - confitio dii } Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' X . oo
Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Confiitto di interessi [Compatibi con Fattivita i asame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
ionalita’ necessari
ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
6_23 Fase della ione della ione e del - Alterare Ia valutazione al fine consentire il filascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 14 - Firma congiunta F Di di Misure in parte attuate e in parte
liegalita' report misure di prevenzione attuate nel provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive da attuare
processo Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' X . .
- Omettere di astenersi in caso di confltto di interesse ~ |- Confiitio di interessi compatibit con attivita' in esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[6_24 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro  [RPCT - Alterare la valutazione al fine consentire il rlascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IS SPEC 14 - Firma congiunta oD di Misure in parte attuate e in parte
della presenza della attuazione delle misure di provvedimento informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
prevenzione allinterno degli obiettivi organizzativi e i ! . - confiitto di i : Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' R i ione: 2020
cividual det Piano della performance o di doumenti Omettere di astenersi in caso di conflitto diinteresse |- Confiitto di interessi [Compativii con Fativita' i esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
lanaloghi
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
nteniin mictira Ai fracmaranza unlta 2 narantira Ia namina di
Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
16_25 Fase della prevenzione della corruzione: azioni  [RPCT Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Di di fone: Misure in parte attuate e in parte

correttive

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
rewnidimant

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
infnrmasinnt & dncmimantasiana

|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con Iattivita' in esame

M athiara

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

IATTIVITA'": Edilizia Privata

IRESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi

PROCESSO NUMERO: 7 SCIA in sanatoria - SCIA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi realizzati in assenza di scia o in difformita’ da essa, qualora i suddetti interventi risultino conformi alla disciplina urbanistica ed edilizia vigente sia al momento della realizzazione dello stesso, sia al momento della presentazione della domanda.
Nel caso in cui, per la realizzazione dellintervento siano necessari altr titoli i legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

IAREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)
MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e descrizione

ESECUTORE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE




[7_1 Fase della

Dipendente addetto alla

~ Alterare Ia valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

[ Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: BASSO

[MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con 'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta i e Di

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[7_2 Fase della trasparenza: utilizzazione di
"Amministrazione trasparente” per pubblicare

in attivita' e i-tipologie di

i dati, le iela ica sul

procedimento nonche' il link di accesso al servizio on

Dirigente/Responsabile P.O.

Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente’

Stato di attuazione: Misure i parte afluate e n parte
da attuar

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

'Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[7_3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminari alla___|Dipendente addetto allo Sportello Unico per ledilizia - Alterare la valutazione al fine consentire il rlascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi Di di Misure in parte attuate e in parte
ISCIA alla CIL e alla CILA provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
. . . . . Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' . . L
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Conflitto di interessi bt con Tattvita. i cSame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
mteniin nenarana sinlia a marantivn In namina di
- Uso improprio o distorto della discrezionalita" Soagatto responeabile: Dingents/Responsanii P O
7_4 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziaiva privata, ad _[Dipendente addeto al protocollo, all URP o alla ricezione dell stanza |- Allrare Ia valutazione a fine consentie il lascio del |- Allerazionelmanipolazionelulizzo improprio [Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla __|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi Di di fone: Misure in parte attuate e in parte
stanza di parte neounsadimant informazinni o dncimantasinne lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive 4> athiore
" Omettere di astenersi in caso di confiitto di interesse |- Confitto di interessi honche’ da altre fonti rormative cogenti, purche’ [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
lcompatibili con I'attivita' in esame
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Uso improprio o distorto della discrezionalita" Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
7_5 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio Dipendente addetto al protocollo, al'URP o alla ricezione dell' istanza |- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IS SPEC 14 - Firma congiunta D Misure in parte attuate e in parte

immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla
legge

provvedimento
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
el

informazioni e documentazione
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

di
da attuare
[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di

Soggetio responsabile: Dingents/Responsabie P.O.

7_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA -
iduszions & -

lallunita’ organizzativa responsabile della istruttoria e di
logni altro adempimento procedimentale, nonche’
dell'adozione del provvedimento finale

Dirigente/Responsabile P.O.

Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Fur

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei req
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

|7_7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE
[PROCEDIMENTO

Dirigente/Responsabile P.O.

- Alterare la valutazione al fine consentire l rilascio del
provvedimento

|- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione
- Confitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte e misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta i e Di

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di

Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di

' necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_8 Fase della e illegalita’:
ICONFLITTO INTERESSI - ges(lone conflitto di interessi

Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Fur

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di

IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[7_9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita':
IMISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure
di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel
singolo processo

Responsabile del procedimento

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

|- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione
- Confitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta i e Di

di Misure in parte atiuate e in parte
da attuare

IFasi e tempi di attuazione: 2020-2022
Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di

RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_10 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA
IORGANIZZATIVA

Responsabile del procedimento

Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Alterazione/manipolazionelutilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Fur

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari




- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

[Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[7_11 Fase istruttoria: prese di posizione degl Grgano di indirizzo politico - Alterare Ia valutazione al fine consentire il filascio del |- Alterazione/manipolazione/utiizzo Improprio di Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla__[MIS SPEC 14 - Firma congiunta D di Misure in parte attuate & in parte
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori provvedimento informazioni e documentazione Legge 19012012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
di interessi : . o di i ) Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ X - .
- Omettere di astenersi in caso di conflito di interesse |- Conflitto di interessi Comeatibih con Fatthitar in esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere Ie procedure di svolgimento delle attvtal e di |- Ineffcienzalineficacia dei control Indicatori di mor
e micuira i tracnaran :
- Uso improprio o distorto della discrezionalita" Sogaetio responsabile: Dirgente/Responsabie P O
17_12 Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, Responsabile del procedimento - Alterare la \lalutaz\one al fine consentire il rilascio del |- A\teraz\cne/manlpo\az\one/ull\\ZZO improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 14 - Firma congiunta i e Di di i Misure in parte attuate e in parte
lcompletezza e regolarita’ documentale oot infrrmorinei o dncrmantion Legge 19012012, dal PNA 2013 e annualita’ successive o ot ore
“Gmettere di astenersi in caso di conflito di interesse |- Confltio di interessi nonahe’ da altre forti normative cogenti, purché: Fasi o fempl di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli lcompatibili con I'attivita' in esame Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Uso improprio o distorto della discrezionalita® Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[7_13 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di [Dipendente addetio al SUAP  Alterazionelmanipolazione/utiizzo improprio i Risultato: BASSO MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___[MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi D Misure in parte attuate & in parte

rilascio di dichiarazioni e rettifica di dichiarazioni o
istanze erronee o incomplete

- Alterare Ia valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

informazioni e documentazione
|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

di
da attuare
[Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

'Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[7_14 Fase istrutioria: valutazione, ai fini istruttori, delle
lcondizioni di ammissibilita', dei requisiti di legittimazione
le dei presupposti che sono rilevanti per l'emanazione del
provvedimento

Responsabile del procedimento

Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Di

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
misure di trasparenza volte @ garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei req
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

[7_15 Fase istrutioria: ACCERTAMENTO -
i ufficio dei fatti, con compimento degli atti alf'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per adeguato e
Isollecito svolgimento dellistruttoria

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

[ Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
lcompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta e Di

i Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

7_16 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta,
lconcerti o assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Responsabile del procedimento

Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’

Risultato: BASSO

IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
icompatibili con I'attivita' in esame

IMIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Di

di Misure in parte attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

717 Fase istrutioria el dirit o segret del Alterare [a valutazione al fine consentire il flascio del |- Alterazionelmanipolazione/utiizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte Ie misure obbligatorie, proviste dalla __|VIS SPEC 14 - Firma congiunta oD di Misure i parte atiuate  in parte
istruttoria provvedimento e Legge 190/2012, dal PNA 2013 ¢ annualita’ successive da attuare
! . o i . nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ ; | di attuazione:
- Omettere di astenersi in caso di confltto di interesse |- Confitto di interessi Compatbih con Fatthitarin esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle ativita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo misure di trasparenza volte a garantire Ia nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita necessari
- Uso improprio o distorto della discrezionalita' Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[7_18 Fase decisoria: prese di posizione degl Organo di indirizzo politico - Alterare Ia valutazione al fine conseriie i lascio del |- Alterazione/manipolazionlutizzo mproprio d Risultato: BASSO IMG-100 -Tutte Ie misure obbligatorie, previste dalla __[MIS SPEC 14 - Firma congiunta D di attuazione: Misure in parte attuate e in parte
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori oot intormazinni o dneumant Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive T
i inteross: -~ Gmettere di astenersi in caso di confiito di interesse |- Confitto di interessi nanahe’ da alre font normative cogentl, purché: Fasi e tempi di attuazione: 20202022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controlli compatibili con Fattivita' in esame Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
i micsim i trmarsrmen el ~ remtton 1o i i
- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O
719 Fase istrutioria: Dipendente addetio allo Sportello Unico per lediizia Alterare [a valutazione al fine consentire il flascio del |- Alterazionelmanipolazione/utiizzo improprio ci Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla _[MIS SPEC 14 - Firma congiunta e Di di Misure in parte attuate e in parte
eifordine motivato i non effetuare il previsto provvedimento informazion e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 ¢ annualita’ successive da attuare
intervento e, in caso di faisa attestazione del . ; o dii . nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ ; © i attuazione:
orofossionista abiliato, informasions allautoritz! - Omettere di astenersi in caso di conflito di interesse |- Confltto di interessi Compatibih con Fatthitar in esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
giudiziaria e al consiglio dellordine di appartenenza
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo imisure di trasparenza volte a garant nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita’ necessari
- Uso improprio o distorto della discrezionalita' tto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
720 Fase della SCIA del - Alerare [a valutazione al fe consentire i rlascio del |- Allerazionelmanipolazionelufizzo improprio Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte Ie misure obbligatorie, proviste dalla VIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e D di attuazione: Nisure in parte attuate e in parte
nulale soko I prasenza dells condzion! di cul alart, et informasinni o dnemantasione o ot

21-nonies, L. 241/1990

- Omellere d\ as(enersl in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

Fasi e templ di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari




FASE
numero e descrizione

ESECUTORE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE

- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ [Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[7_21 Fase della ] i del - Alterare Ia valutazione al fine consentire i filascio del |- Alterazione/manipolazione/utiizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta oD di Misure in parte attuate e in parte
relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
. — ) Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' R . ione:
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Confitto di interessi Compatibi con attvita n same Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
7_22 Fase di controllo: controllo effettuazione RPCT  Alterare Ia valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla __[MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi Di di Misure in parte attuate e in parte
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
izioni del PTCPT - - I ) Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' X - o
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse ~ |- Conflitto di interessi [Compatibii con Fattivita' 1 esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
7_23 Fase della i della i e del - Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 14 - Firma congiunta e Di di Misure in parte attuate e in parte
ilegalita': report misure di prevenzione attuate nel provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
processo . i ) Inonche’ da altre fonti normative cogenti, purche' R . -
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Confitto di interessi Compatibi con attvita n same [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
7_24 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro [RPCT  Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|[MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi & Di di Misure in parte attuate e in parte
della presenza della attuazione delle misure di provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
prevenzione allinterno degli obiettivi organizzativi e i - - i g : Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' X - o0
cividuali def Piano della performance o di document Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Conflitto di interessi [Compatibii con Fattivita' i esame [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
lanaloghi
- Eludere le procedure di svolgimento delle ativita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
[7_25 Fase della prevenzione della corruzione: azioni  |RPCT - Alterare la valutazione al fine consentire i filascio del |- Alterazione/manipolazione/utiizzo improprio di Risultato: BASSO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IS SPEC 14 - Firma congiunta Di di Misure in parte attuate  in parte
correttive provvedimento informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
. — ) Inonche da altre fonti normative cogenti, purche' R . oo
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse |- Confitto di interessi [Compatibi con Fattivita i esame. [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di |- Inefficienzafinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
controllo misure di trasparenza volte a gara
RP a soggetti in possesso dei requ
professionalita’ necessari
- Uso improprio o distorto della discrezionalita’ Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
ATTIVITA': Edilizia Privata
RESPONSABILE: Arch. Maurizio Cicconi
PROCESSO NUMERO: 8 SCIA Antenne - D.Lgs. 259/03
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
ISCIA Antenne - D.Lgs. 259/03
[AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (generale)
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

ISCIA alla CIL e alla CILA

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

informazioni e documentazione
|- Conflitto di interessi

lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive
Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

81 Fase della - Arrecare pregiudizi allimmagine dell’ n i izzo improprio di Risultato: ALTO MG-100 - Tulle le misure obbiigalorie, previste dalla___[MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Di di Misure in parte attuate e in parte
informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
- Assumere un comportamento che possa nuocere - Conflitto di interessi [nonche g2 ;‘)‘;ﬁ;‘:{“su’;"LTZQ;;:“gE“" purche [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
allimmagine dellamministrazione P
- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Inefficienzainefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
provvedimento misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita’ necessari
- Omettere di astenersi in caso di confitto di interesse Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
- Eludere e procedure di svolgimento delle ativita' e di
controllo
62 Fase della trasparenza: liizazions di Dirigente/Responsabile P.O ~Arecare pregiudizi allimmagine dell 5 mproprio di Risultato: ALTO MG-100 - Tutte Ie misure obbiigatorie, proviste dalla _[MIS SPEC 14 - Firma congiunta oD ai Misure in parte attuate e in parte
"Amministrazione trasparente” per pubblicare informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
e daiclnroced Mot tieioaicd . Assumere un comportamento che possa nuocere - Conflitto di interessi g‘o’r';c;;lbdjca‘o‘f‘;°'("‘“I"(Z°[:‘“:§;;:°ge"“ purche Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
brocedimento nonche' il link di accesso al servizio on allimmagine dellamministrazione
i . Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Inefficienzalinefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
provvedimento misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Omettere di astenersi in caso di confltto di interesse Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile PO
- Eludere le procedure di svolgimento delle ativita' e di
controllo
8.3 Fase preliminare: autorizzazion! preliminarialla __[Dipendente addetto allo Sportello Unico per Tedilizia ~Arrecare pregiudizi alimmagine dell improprio di ALTO MG-100 - Tulte le misure obbiigatorie, previste dalla__[MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e DI Misure in parte attuate & in parte

di
da attuare
Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022




- Alterare Ia valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
IRP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

84 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, ad _|Dipendente addetto al protocallo, al'URP o alla ricezione dell istanza |- Arrecare pregiudizi alimmagine dell s improprio di Risultato: ALTO G100 Tt o miire obblgaore revite dalls WIS SPEC 14 - Fia congunta Funzionaro o Dfiget Sato d atuazton: Wisure i parte atlate 1 pare
stanza di parte informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attua
_ Assumere un comportamento che possa nuocere |- Conflitio di interessi nonche da allre i normafive cogenti, purche Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
allimmagine dell'amministrazione P:
- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
provvedimento Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo
/6.5 Fase della iniziatva: RICEVUTA - rlascio Dipendente addetto al protocolio, al'URP o alla ricezione dell istanza |- Arrecare pregiudizi alimmagine dell n improprio di [Risultato: ALTO MG-100 - Tulle Ie misure obbiigatorie, previste dalla __[MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario & Di ai Misure in parte attuate & in parte
immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
leage - Assumere un comportamento che possa nuocere - Conflitto di interessi gg;f":mgﬁ s“)‘;ﬁ;“"("sn';f’:r"“:s;;;"ga"“ purche [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
allimmagine dellamministrazione P
- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Inefficienzainefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
provvedimento misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita’ necessari
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo
18_6 Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - Dirigente/Responsabile P.O. - Arrecare pregiudizi all'immagine dell’ - improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla IMIS SPEC 14 - Firma congiunta e Di di i Misure in parte attuate e in parte
ividuazione e i i informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
allunita’ organizzativa responsabile della istruttoria e di , nonche’ da altre fonti normative cogenti, purche’ ) i ttuasione:
e - Assumere un comportamento che possa nuocere - Confito di neress e oo et e Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
| dell'adozione del provvedimento finale allimmagine delfamministrazione
- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
provvedimento Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile PO
- Eludere le procedure di svolgimento delle ativita' e di
controllo
8.7 Fase della iniziativa: RESPONSABILE Dirigente/Responsabile P-0. “Arrecare pregiudizi alimmagine dell - improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tulte le misure obbiigatorie, previste dalla___[MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario e Dirigente[Stato di attuazione: Misure n parte attuate 6 in parte
PROCEDIMENTO informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
- Assumere un comportamento che possa nuocere - Conflitto di interessi nonche da alire fonti normative cogenti, purche [Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
allimmagine dell'amministrazione P:
- Alterare Ia valutazione al fine consentire i rilascio del |- Inefficienzainefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
provvedimento misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
lprofessionalita’ necessari
- Omettere di astenersi in caso di confitto di interesse Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabille P.O.
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo
8_8 Fase della e illegalita’: ~Arrecare pregiudizi allimmagine dell - improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla_|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi e Di di Misure in parte atiuate e in parte
ICONFLITTO INTERESSI - gestlone conflitto dl interessi informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
o . nonche’ da altre fonti normative cogenti, purche’ ) T
- Assumere un comportamento che possa nuocere |- Conflitio di interessi fonti nor Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
mmagieo Getammimerasions compatibili con ['attvita'in esame
. Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Inefficienzalinefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
provvedimento misure di trasparenza vlte a garantie la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requi
professionalita’ necessari
- Omettere di astenersi i caso di confiitto di interesse Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
- Eludere le procedure di svolgimento delle ativita' e di
controllo
/6.9 Fase della prevenzions della corruzions e llegalita”: [Responsabile del procedimento ~Arecare pregiudizi allimmagine delr - improprio di Risultato: ALTO MG-100 - Tutte Ie misure obbiigatorie, previste dalla __[MIS SPEC 14 - Firma congiunta oD ai Misure in parte atiuate 6 i parte
MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
;’I'n"';‘f"ﬁggzs‘;'e“""e T PIAE @ D - Assumere un comportamento che possa nuocere - Conflitto di interessi ggrfh:mgﬁ ;‘)‘:\ﬁ.m&;?ﬂ:‘:ﬁ:f“g°ge"”' purche Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
'golo pi allimmagine dell'amministrazione P:
. Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Inefficienzalinefficacia dei controll indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
provvedimento misuro di trasparenza vote  garantire [z nomina di
RP a soggetti in possesso dei req
lprofessionalita’ necessari
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile ..
- Eludere le procedure di svolgimento delle ativita' e di
controllo
/810 Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA" _|Responsabile del procedimento ~Arrecare pregiudizi alimmagine dell n improprio di [Risultato: ALTO MG-100 - Tulle Ie misure obbiigaorie, previste dalla __[MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzionario & DI di attuazione: Misurs in parte atiuae & in parte
ORGANIZZATIVA informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dellamministrazione

- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del
provvedimento

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

|- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
Icompatibili con I'attivita' in esame

Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022

Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di

prisure di ratparanza volts a garantirs 14 namina di
a soggetti in possesso dei requisiti di

prolesslonallla necessari

ISoggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.




[6_11 Fase istruttoria: prese di posizione degli Organo di indirizzo politico - Arrecare pregiudizi allimmagine dell - improprio di Risultato: ALTO [MG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___ |MIS SPEC 14 - Firma congiunta Di di Misure in parte attuate e in parte
lamministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori informazioni e documentazione Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive da attuare
di interessi Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' X . o
- Assumere un comportamento che possa nuocere - Confiito di interessi Compatibi con attvits n esame Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
allimmagine dellamministrazione
- Alterare la valutazione al fine consentire i rilascio del |- Inefficienzalinefficacia dei controlli Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
provvedimento misure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso dei requisiti di
professionalita’ necessari
- Omettere di astenersi in caso di confiitto di interesse Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo
[8_12 Fase istrutioria: valutazione, ai fini istruttor, Responsabile del procedimento ~Arrecare pregiudizi allimmagine dell = lizzo improprio di Risultato: ALTO IMG-100 - Tutle le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi eD di Misure in parte attuate & in parte
completezza e regolarita’ documentale informazioni e documentazione lLegge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' successive da attuare
. . " Inonche' da altre fonti normative cogenti, purche' " - "
- Assumere un comportamento che possa nuocere |- Conflitto di interessi A Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
ilmmagine dellamministrazions compatibili con Iattivita' in esame
- Alterare la valutazione al fine consentire i rilascio del ~ |- Inefficienzalinefficacia dei controll Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
provvedimento Imisure di trasparenza volte a garantire la nomina di
RP a soggetti in possesso de requisiti di
professionalita’ necessari
- Omettere di astenersi in caso di conflito di interesse Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.
- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
scoll
[8_13 Fase istruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di | Dipendente addetto al SUAP. " Arrecare pregiudizi allimmagine delr’ - i ilizz0 improprio i Risultato: ALTO IMG-100 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla___|MIS SPEC 14 - Firma congiunta Funzi eD di fone: Misure in parte attuate e in parte
rilascio di dichiarazioni e rettfica di dichiarazioni o infrrmazinni o dnenmantainne Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive do othiora )
istanzs errones oincomplets - Assumere un comportamento che possa nuocere |- Conflitio di interessi nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ Fasi e tempi di attuazione: 2020-2022
Allimmanina Aallamminietraziana Mot 3 or g
- Alterare la valutazione al fine consentire il rilascio del |- Inefficienzalinefficacia dei controlli compatibili con I'attivita' in esame Indicatori di monitoraggio: Avvenuta adozione di
eaninrlimanin mictonn Ai tracmaran viklbn » sarantivn 1n anmins Al
- Omette