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VERBALE N.        DEL 17.03.2020   
 
L’anno 2020, il giorno 17 marzo  alle ore 10.00, presso  lo Studio del Dott.Riccardo Rossi in Alba 
Adriatica, viale Mazzini 122  si è riunito il Collegio dei Revisori dei Conti, nominato con Decreto 
del Presidente del Consiglio Regionale n. 70/2015 del 17/12/2015, nelle persone dei Sigg.: 
 
Dott. Riccardo Rossi   (Presidente) 
Dott.ssa Silvana De Donato               (membro) 
Dott.ssa Loredana Renzetti  (membro) 
per procedere all’esame del Bilancio di Previsione triennale 2020/2022. 
 
Il documento, sottoposto all’esame del Collegio, è stato approvato dal Consiglio di 
Amministrazione con delibera n. 10 del 03.03.2020 ed è costituito dal bilancio di previsione  
pluriennale 2020/2022 e dal piano di programma 2020/2022 unitamente alla nota integrativa al 
bilancio di previsione 2020/2022 a firma del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del 
Direttore. 
Esso è redatto in conformità alle disposizioni delle leggi previste in materia, in particolare del D. 
Lgs. 126/2014 che integra e modifica il D. Lgs 118/2011. 
 
Il Collegio dei Revisori rileva che il bilancio di previsione non è stato approvato nei termini 
prescritti dall’art. 47 L.R. n. 3/2002. 
Il collegio preliminarmente ha esaminato i documenti e verificato che il bilancio è stato redatto in 
applicazione dei seguenti principi: 
 
UNITA’  
 
ANNUALITA’ 
 
UNIVERSALITA’   
 
INTEGRITA’ 
 
VERIDICITA’, ATTENDIBILITA’, CORRETTEZZA, COMPRENSIBILITA’ 
 
EQUILIBRIO DI BILANCIO 
 
PUBBLICITA’ 
 
SIGNIFICATIVITA’ E RILEVANZA 
 
FLESSIBILITA’ 
 
CONGRUITA’ 
 
PRUDENZA 
 
COERENZA 
 
CONTINUITA’ E COSTANZA 
 
COMPARABILITA’ E VERIFICABILITA’ 
 
NEUTRALITA’ 
 
COMPETENZA FINANZIARIA 



 
COMPETENZA ECONOMICA 
 
PREVALENZA DELLA SOSTANZA SULLA FORMA 
 
Il bilancio di previsione dell’esercizio 2020, è stato redatto sia in termini di competenza sia in 
termini di cassa ed è articolato in Missioni, Programmi, Titoli e Macroaggregati di Spesa. 
La riclassificazione del Bilancio Gestionale per Missioni e Programmi è stata effettuata avvalendosi 
dell’apposito Glossario All. 14/2 al D.LGS. 118/2011. 
L’Entrata è stata riclassificata secondo il Piano dei Conti Finanziario dell’Entrata per Titoli, 
Tipologie e Categorie. 
Le previsioni di cassa per l’entrata e per la spesa risultano essere stimate, rispettivamente, in 
relazione all’ammontare delle entrate che si prevede di riscuotere ed alle spese di cui si autorizza il 
pagamento senza distinzioni tra riscossioni e pagamenti in conto competenza e in conto residui. 
Il pareggio di bilancio è raggiunto grazie all’inserimento tra le voci di entrata dell’utilizzo di una 
quota dell’avanzo presunto di amministrazione. 
Il bilancio previsionale dell’esercizio 2020 è stato compiutamente esaminato nella relazione e può 
essere schematicamente riassunto: 
 

ESERCIZIO  2020 – QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
 

ENTRATE SPESE 

 
Utilizzo avanzo presunto 
di amministrazione 1.039.351,03 

 
 

 
Fondo Pluriennale vincolato  

0,00 

 
  

     

 
Titolo1  Entrate correnti di natura 
                  tributaria e contributiva   
                  e perequativa 

 
0,00 

 
Titolo 1 Spese correnti  

10.062.295,03 

 
Titolo 2 Trasferimenti correnti 
 

 
6.720.000,00 

 

 
Titolo 2 Spese in conto 
capitale  

 
8.538.076,63 

 
Titolo 3 Entrate extratributarie 
 

 
2.464.944,00 

 
  

 
Titolo 4 Entrate in conto capitale 
 

8.376.076,63 
 

 

  
Totale entrate finali 
 

 
18.600.371.66 

 
Totale spese finali 
 

 
18.600.371,66 

 
Titolo 9 
 

 
832.000,00 

 
Titolo 7  

832.000,00 

 
TOTALE  ENTRATE 

 
19.432.371,66 

 
TOTALE  SPESE 

 
19.432.371,66 

 



L’organo di revisione ha verificato che tutti i documenti contabili sono stati predisposti e redatti 
sulla base del sistema do codifica della contabilità armonizzata. 
Le previsioni di competenza per gli anni 2020 2021 2022 confrontate con le previsioni definitive 
per l’anno 2019 sono così formulate: 
 
 

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI 
 

TIT DENOMINAZIONE PREV.DEF.2019 PREVISIONI  
2020 

PREVISIONI  
2021 

PREVISIONI 
2022 

 
 
 
 

         Fondo pluriennale vincolato per spese correnti  
  

0 0 
 

  
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 
capitale  0,00 0,00 0,00 0,00 

 
  

Utilizzo avanzo di Amministrazione  
Di cui avanzo utilizzato anticipatamente 

871.417,31 
0 

1.039.351,03 
1039.351,03 0,00 0,00 

   Fondo di Cassa all'1/1/2020 10.787.771,24 10.787.771,24 0,00 0,00 
 1   

     2 Trasferimenti correnti 5.850.000,00 6.720.000,00 6.720.000,00 6.720.000,00 
 3 Entrate extratributarie 2.118.704,00 2.464.944,00 2.464.944,00 2.464.944,00 
 4 Entrate in conto capitale 4.769.933,72 8.376.076,63 0,00 3.606.187,91 
 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 957.000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 
 

  TOTALE 13.695.637,72 18.393.020.63 10.016.944,00 13.623.131,9 

   TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 14.567.055,03 19.432.371,66 10.016.944,00 13.623.131,91 
  

 

 

 
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI 

TITOLO DENOMINAZIONE   PREV. 
DEF.2019 

PREVISIONI  
2020 

PREVISIONI  
2021 

PREVISIONI  
2022 

  DISAVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE     

0,00 0,00 0,00 

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 8.498.055,03 10.062.295,03 9.022.944,00 9.022944,00 

  
 

di cui già impegnato 
 

0,00 0,00 0,00 

  
 

di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 (0,00) (0,00) 

              

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 5.112.000,00 8.538.076,63 162.000,00 3.768.187,91 

  
 

di cui già impegnato 
 

0,00 0,00 0,00 

  
 

di cui fondo pluriennale 
vincolato (0,00) 0,00 (0,00) (0,00) 

  
     

  

3 
SPESE PER INCREMENTO DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
 

di cui già impegnato 
 

0,00 0,00 0,00 



  
 

di cui fondo pluriennale 
vincolato (0,00) 0,00 (0,00) (0,00) 

  
     

  

4 RIMBORSO DI PRESTITI previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
 

di cui già impegnato 
 

0,00 0,00 0,00 

  
 

di cui fondo pluriennale 
vincolato (0,00) 0,00 (0,00) (0,00) 

  
     

  

5 
CHIUSURA ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
 

di cui già impegnato 
 

0,00 0,00 0,00 

  
 

di cui fondo pluriennale 
vincolato (0,00) 0,00 (0,00) (0,00) 

  
     

  

7 
SPESE PER CONTO TERZI E 
PARTITE DI GIRO previsione di competenza 957000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 

  
 

di cui già impegnato 
 

0,00 0,00 0,00 

  
 

di cui fondo pluriennale 
vincolato (0,00) 0,00 (0,00) (0,00) 

  
     

  

  TOTALE TITOLI previsione di competenza 14.567.055,03 19.432.371,66 10.016.944,00 13.623.131,91 

  
 

di cui già impegnato   0,00 0,00 0,00 

  
 

di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
TOTALE GENERALE DELLE 

SPESE previsione di competenza 14.567.055,03 19.432.371,66 10.016.944,00 13.623.131,91 

  
 

di cui già impegnato*   0,00 0,00 0,00 

    
di cui fondo pluriennale 
vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

        
In ordine alle caratteristiche di fondo del bilancio di previsione 2020 in esame, il Collegio rileva: 
 
per le ENTRATE: 
 
TITOLO II TRASFERIMENTI CORRENTI 
 
Nell’ambito dei trasferimenti correnti iscritti al titolo II dell’entrata la previsione 2020 è stata 
prevista in € 6.720,.000,00 con un incremento  rispetto alle previsioni definitive 2019 ( € 
5.850.000,00 pari al 14,87%) 

•  “Tassa Regionale D.S.U.” con uno stanziamento previsto di € 2.520.000,00 – l’importo è stato 
previsto nella stessa misura dell’esercizio 2019 sulla base di un numero stimato di iscritti di circa 
18.000 studenti e di un importo della tassa pari ad €. 140,00. 
 

• “Tassa di abilitazione all’esercizio professionale” con uno stanziamento previsto di € 0,00 - 
l’importo non  è stato quantificato in quanto nell’anno 2019non è stato ricevuto il relativo 
trasferimento o comunicazione.  

• Assegnazioni Regionali di parte corrente” con uno stanziamento previsto di € 1.500.000,00 –  
Riguardo a tale voce, si evidenzia che questo Ente ha iscritto in Bilancio una somma analoga a 
quella ricevuta nell’anno 2019. 

 



• “Trasferimenti Regionali di fondi ministeriali” con uno stanziamento previsto di € 2.400.000,00 – 
riguardo a tale voce si evidenzia che questo Ente non ha ricevuto comunicazioni aggiornate dalla 
Rgione/MIUR sull’effettiva entità dello stanziamento e che non è più possibile basarsi sulla garanzia 
del trasferimento pari all’ 80% di quello dell’anno precedente .Per tale ragione, è stato iscritto in 
Bilancio l’importo tenendo in considerazione quello dell’esercizio 2019.A tal proposito occorre 
rilevare che l’importo iscritto consente di garantire l’equilibrio grazie alla quota di 
autofinanziamento derivante dall’incasso delle quote vitto; risulta chiaro che in caso di trasferimenti 
ridotti sarebbe a rischio l’equilibrio finanziario di questa Azienda DSU.  

•  Assegnazioni regionali vincolate con uno stanziamento previsto di € 300.000,00 riguardo 
tale voce, si evidenzia che questo Ente ha iscritto in Bilancio una somma pur nella 
consapevolezza che nei due esercizi precedenti non ha ricevuto nessun  trasferimento. A tal 
proposito occorre rilevare che l’importo iscritto consente di garantire l’equilibrio di bilancio 
grazie alla quota di autofinanziamento derivante dall’incasso della quota di vitto ; risulta 
chiaro che in caso di trasferimenti ridotti sarebbe a rischio l’equilibrio finanziario di questa 
Azienda DSU   

• Gli stanziamenti dei capitoli interessati da trasferimenti regionali verranno adeguati a seguito della 
ricezione di apposita comunicazione 

 
 
TITOLO III – ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

Le entrate extratributarie previste per l’esercizio 2020 ammontano a € 2.464.944,00 con un  
incremento  rispetto alle previsioni definitive 2019 pari a € 2.118.704,00 pari al 16,34% . 

 
TIPOLOGIA 100 – VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA 
GESTIONE DEI BENI 
Di seguito, si riportano gli stanziamenti per le principali voci: 

 
• “Entrate derivanti dalla gestione delle mense” con uno stanziamento previsto di € 1.600.000,00 

Derivante dai re-incassi da borse di studio, con un incremento del 15,94%rispetto alle previsioni 
definitiva 2019 (€ 1.380.000,00)  

• “Entrate derivanti dalla gestione delle mense con uno stanziamento previsto di € 230.000,00  
Quantificato sulla base degli incassi diretti con un incremento del 15% rispetto alle previsioni 
definitiva 2019 ( € 200.000,00) 

• “Entrate derivanti dalla gestione di alloggi  con uno stanziamento previsto di € 418.700,00 con una 
riduzione prudenziale del 16,26%  rispetto alle previsioni definitive 2019 (€ 500.00)  

• “Entrate derivanti dalla gestione del bar con uno stanziamento previsto di € 50.996,00  con una 
riduzione del 38,71% rispetto alle previsioni definitive 2019 (€ 83.204,00) derivante dal nuovo 
canone annuo conseguente all’espletamento della procedura di gara. 

• Entrate derivanti da recuperi o rimborsi da studenti con uno stanziamento previsto di € 100.000,00 
con un incremento del 25% rispetto alle previsioni definitive 2019 (€ 80.000,00). L’importo è stato 
previsto in base al trend storico   
 
 
 
 
 
 



 TITOLO IV ENTRATE IN CONTO CAPITALE 
Tipologia 200 contributi agli investimenti 
 Lo stanziamento alla voce contributi in c/ capitale da Amministrazioni pubbliche ammonta ad        
€ 8.376.076,63 ed e’ relativo al finanziamento CIPE e finanziamento di cui alla L. 338/2000,da 
destinare al completamento della ristrutturazione del Polifunzionale di Coppito (II lotto) e al 
ripristino della struttura denominata “ Casale Marinangeli” presso il polo universitario di Coppito 
ed alla realizzazione di una struttura denominata “ ex clinica universitaria” 
 
TITOLO  IX ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 
TIPOLOGIA 100 entrate per partite di giro 
Le entrate per partite di giro previste al titolo IX della tipologia 100 sono stanziate in € 832.000,00.  
 
 
 

ANALISI DELLE SPESE 
Preliminarmente alla disamina degli aggregati che contengono le spese è opportuno evidenziare la 
nuova struttura del Bilancio (parte spesa) alla luce degli artt. 12-14 del D. lgs 118/2011secondo il 
quale la classificazione, secondo livelli successivi, di dettaglio è la seguente: 
Missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle 
Amministrazioni 
Programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi definiti 
nell’ambito delle missioni. 
L’ unità elementare di Bilancio della parte spesa, ai fini del  voto è rappresentata dai Programmi. 
La parte spesa del Bilancio finanziario, è inoltre rappresentata secondo la suddivisone delle 
Missioni /Programmi per titoli, definiti secondo gli impieghi delle spese e per Macroaggregati, 
definiti secondo la natura economica della spesa. 

Missione 04 Istruzione e Diritto allo Studio 
Programma 04Istruzione Universitaria 
Titolo  I SPESE CORRENTI 
A livello complessivo la spesa corrente dell’esercizio 2020 ammonta ad € 10.062.295,03 con un 
incremento del 18,41% rispetto alle previsioni definitive 2019 di €8.498.055,03. 

Si raffrontano di seguito in maniera maggiormente dettagliata le spese correnti per 
missioni e per macroaggregrati. 
 

 

 
MISSIONE 04 PROGRAMMA 04 ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 
 

TITOLO 1 – Spese correnti Previsione 2020 

Macroaggregato 101: Redditi da Lavoro Dipendenti 
€ 745.500,00 

Macroaggregato 102: Imposte e tasse a carico dell’ente 
€ 92.300,00 



Macroaggregato 103: Acquisto di beni e servizi 
€ 3.463.720,00 

Macroaggregato 104: Trasferimenti correnti 
€ 5.078.000,00 

Macroaggregato 109: Restituzioni e Poste correttive delle 
entrate €  275.000,00 

Macroaggregato 110: Altre spese correnti 
€ 407.775,03 

Totale Uscite Titolo I 
€  10.062.295,03 

 
 

 

MACROAGGREGATO 101 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 
Lo stanziamento previsto è pari a 745.500,00 con un incremento  del 5,22% rispetto alle previsioni   
definitive 2019( pari a € 708.500,00 ) –   
Gli stanziamenti per tale macro aggregato sono stati previsti  in piena coerenza con il piano 
triennale  del fabbisogno personale 2020-2022 
 

MACROAGGREGATO 102 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL’ENTE 
Lo stanziamento previsto è pari a € 92.300,00 con una sensibile riduzione  del 36,20% rispetto alle 
previsioni definitive 2019 (pari  € 151.800,00) a seguito dei pagamenti della TARI relativi ad anni 
pregressi. 

 
 

MACROAGGREGATO 103 -ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 
Lo stanziamento previsto è pari a € 3.463.720,00 con un incremento del 22,35% rispetto alle 
previsioni definitive 2019 (€ 2.831.000,00) . In particolare l’incremento degli stanziamenti è dovuto 
all’andamento delle spese legali (€ 500.000,00 relative alle procedure legali conseguenti al crollo 
della Casa dello studente a seguito del Sisma del 2009) e all’andamento delle spese per il servizio di 
sorveglianza le cui procedure di gara sono ancora in corso perché gestite dalla Regione Abruzzo in 
qualità di soggetto Aggregatore. 
 

MACROAGGREGATO 104 –TRASFERIMENTI CORRENTI 
Lo stanziamento previsto è pari a € 5.078.000,00 con un incremento  del 23,34% rispetto alle 
previsioni definitive 2019 ( pari a € 4.117.000,00 ). Tale incremento è la conseguenza della 
previsione di un trasferimento ministeriale per l’anno 2020 analogo a quello ricevuto per il 2019 ( 
circa € 2.400.000,00)  che è vincolato a spese per borse di studio. 
In particolare, le principali voci di questo macroaggregato sono relative a spese per borse di studio e 
a spese per il rimborso della tassa regionale DSU che, sulla base delle normative vigenti in materia, 
sono finanziate attraverso i proventi dalla tassa per il Dritto allo Studio, dal Fondo Integrativo 
Ministeriale e da appositi fondi regionali come riportato nella Tabella sottostante per l’esercizio 
2020 relativo ad A.A. 2020/2021  
 
 
 



ENTRATE USCITE 
Tassa d.s.u. 2.520.000,00 Borse di studio 2.320.000,00 
Fondo integrativo  2.400.000,00 Borse di studio 2.700.000,00 
Assegnazioni reg.li per dsu 300.000,00 Rimborso tassa DSU 200.000,00 
TOTALE 5.220.000,00 TOTALE 5.220.000,00 
 

 

MACROAGGREGATO 109 –RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELL’ENTRATE 
Lo stanziamento previsto è pari a € 275.000,00 con un  incremento  del 8,27% rispetto alle 
previsioni definitive 2019 (€ 254.000,00)  

MACROAGGREGATO 110 –ALTRE SPESE CORRENTI 
Lo stanziamento previsto è pari a € 407.775,03  con un incremento del 3,04% rispetto alle 
previsioni definitive 2019  (pari a € 3.95.755,03). 

 
 
TITOLO II “SPESE IN CONTO CAPITALE” 

 
 
MACROAGGREGATO 201 –INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 
 
A livello complessivo la spesa in conto capitale dell’esercizio 2020 ammonta ad € 8.538.076,63  
con un significativo incremento del 67,02%  rispetto alle previsioni definitive di spesa prevista 
nell’esercizio 2019 di € 5.112.000,00. 
In particolare, lo stanziamento di tale macroaggregato è principalmente costituito da: 

- € 1.043242.,00 da destinare al completamento della ristrutturazione del polifunzionale di  Coppito (II 
lotto) 

- € 3.624.718,85  da destinare al ripristino della struttura denominata “ Casale Marinangeli “ presso il 
polo universitario di Coppito. 

- € 3.606.187,91 da destinare alla realizzazione della nuova Casa dello Studente presso la struttura ex 
clinica universitaria situata nel centro della Città. 

- € 101.927,87 per incarichi tecnici.  
- € 130.000,00 per interventi di manutenzione straordinaria.   

 
MISSIONE 99 “Servizi per conto terzi” 
TITOLO VII “SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO” 

  Le uscite per partite di giro previste al titolo VII della spesa sono stanziate in € 832.000,00 
 
 
Analisi dei fondi e degli accantonamenti  
 
Missione 20 – Fondi e accantonamenti 
 
 



FONDO DI RISERVA ORDINARIO 
 
Per l’esercizio 2020 è stato previsto un accantonamento al fondo riserva ordinario pari a €19.919,00 
Senza indicazioni normative in merito per le ADSU, tale stanziamento è stato stimato in maniera 
leggermente inferiore a quanto previsto dall’art. 166 del TUEL per gli Enti Locali ovvero  un 
importo non inferiore a 0,30% e non superiore al 2% del totale delle spese correnti di competenza. 
 
FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE 
Per l’esercizio 2020,  non è stato previsto nessun accantonamento al fondo di riserva per spese 
Impreviste. 
 
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ 
 
Il nuovo sistema contabile armonizzato prevede la costituzione obbligatoria di un Fondo Crediti di 
dubbia Esigibilità (FCDE) destinato a far si che entrate incerte e di dubbia riscossione non siano 
immediatamente utilizzate per finanziare la spesa. 
L’ADSUAQ, in aderenza a quanto disciplinato dal principio di contabilità finanziario applicato, ha 
accantonato una quota dell’avanzo di amministrazione in relazione al FCDE, a seguito 
dell’individuazione puntuale delle entrate previste a bilancio che possono dar luogo a crediti di 
dubbia e difficile esazione. 
Si evidenzia che in questo Ente le entrate di dubbia e difficile esigibilità sono rappresentate 
esclusivamente da Entrate derivanti da recuperi o rimborsi da studenti ed è stato previsto il seguente 
accantonamento determinato sulla base di quanto previsto dal principio applicato di contabilità 
finanziaria:  
 
STANZIAMENTO 
PREVISTO 

COMPLETAMENTO A 1 
DELLA MEDIA TRA 
ACCERTAMENTI ED 
INCASSI DEGLI ULTIMI 5 
ANNI 

ACCANTONAMENTO AL 
FCDDE 

 

€100.000,00    19%      € 19.005,00 
 
 

FONDO RISCHI  
Per l’esercizio 2020 è stato previsto un accantonamento al fondo rischi pari a € 329.351.,03 relativo 
ad uscite per trattamento accessorio del personale degli anni 2011-2013 e 2014 ancora non 
completamente definito ed, in parte oggetto di contenzioso. 

 
 
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE CORRENTE 
In relazione al  fondo pluriennale vincolato, non è stata stanziata alcuna somma in entrata 
dell’esercizio 2020sulla base delle risultanze dell’attivita’ di riaccertamento straordinario. 

 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE IN CONTO CAPITALE 
In relazione alla parte capitale, non è stanziata alcuna somma al fondo pluriennale vincolato in 
entrata dell’esercizio 2020 sulla base delle risultanze dell’attività di riaccertamento straordinario . 

 



 

 
Il risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre 2019 e relativo utilizzo 
 
Il risultato di Amministrazione presunto risulta essere pari a € 6.738.009,98. A tal proposito però 
va considerata la composizione dell’avanzo secondo gli accantonamenti ed i vincoli di destinazione 
previsti per Legge e dettati da criteri di prudenza gestionale che fa emergere una quota di parte 
disponibile pari a € 5.698.658,95. 

L’avanzo di amministrazione applicato al Bilancio 2020 è pari a € 1.039.351,03,. 
Si evidenzia un utilizzo dell’avanzo (applicato al bilancio di previsione 2019) di pari importo € 
1.039.351,03. 
L’avanzo è così composto e così utilizzato: 
PARTE ACCANTONATA 
Altri accantonamenti di cui: 

• Spese Legali € 710.000,00 per il finanziamento di Spese legali derivanti dalle procedure 
giudiziarie connesse alla richiesta di risarcimento danni per il crollo della Casa dello 
Studente a causa del Sisma. Tali spese presentano natura di spesa non ricorrente e pertanto 
posso essere finanziate tramite l’Avanzo disponibile 

• Fondo Rischi per trattamento accessorio del personale per un importo pari a € 329.351,03 
per gli anni 2011-2012-2013-2014. 

 

COSTITUZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/12/2019 
 

PARTE ACCANTONATA       
Fondo crediti di dubbia esigibilità                 0 
Accantonamento residui perenti al 31/12/2019                           0 
Fondo anticipazioni liquidità DL35del 2013e succ, modificazioni e rifinanziamenti       0 
Fondo perdite società partecipate                 0 
Fondo contenzioso                   0  
Altri accantonamenti         €1.039.351,03 
     Totale parta accantonata B     € 1.039.351,03 
Parta vincolata 
Vincoli derivanti da leggi e da principi contabili      0 
Vincoli derivanti da trasferimenti        0 
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui       0 
Vincoli formalmente attribuiti all’ente        0 
Altri vincoli           0 
     Totale parte vincolata C        0 
Parte destinata agli investimenti        0 
     Totale destinata agli investimenti D  0 
     Totale parte disponibile E =A-B-C-D       €  5.698.658,95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ESERCIZIO  2020 – 2022 - QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
 
ENTRATE                         2020                  2021                     2022 
 
Utilizzo avanzo 
presunto di 
amministrazione 

 
1.039.351,03 

 
 

 
 

 
Titolo1  Entrate correnti di 
natura 
                  tributaria e 
contributiva   
                  e perequativa 

 
0,00 

 
0,00 

 
 
 

0,00 
 

 
Titolo 2 Trasferimenti 
correnti 
 

 
6.720.000,00 

 

 
6.720.000,00 

 

 
 

6.720.000,00 

 
Titolo 3 Entrate 
extratributarie 
 

 
2.464.944,00 

 
2.464.944,00 

 
 

2.464.944,00 

 
Titolo 4 Entrate in conto 
capitale 
 

 
8.376.076,63 

 
0 

 
 

3.606.187,91 

  
Totale entrate finali 
 

 
17.561.020,63 

 
9.184.944,00 

 
12.791.131,91 

 
Titolo 9 
 

 
832.000,00 

 
832.000,00 

 
832.000,00 

 
TOTALE  
ENTRATE 
 

 
19.432.371,66 

 
10.016.944,00 

 
 

13.623.131,91 

 
 
ESERCIZIO 2020–2022- QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
 
SPESE                           2020                2021                         2022 
 
Titolo 1 Spese correnti  

10.062.295,03 
 

9.022.944,00 

 
 

9.022.944,00 
 

 
Titolo 2 Spese in conto 
capitale  

 
8.538.076,63 

 

 
162.000,00 

 

 
3.768.187,91 

 
Totale spese finali 
 

 
18.600.371.66 

 
9.184.944,00 

 
 

12.791.131,91 
 



 
Titolo 7 
 

 
832.000,00 

 
832.000,00 

 
 

832.000,00 
 

 
TOTALE  SPESE 
 

 
19.432.371,66 

 
10.016.944,00 

 
 

13.623.131,91 
 

 
 
Le previsioni di bilancio per gli anni successivi al 2020 sono state formulate in coerenza e nel 
rispetto dei nuovi principi contabili che prevedono che l’esercizio provvisorio si base sul secondo 
esercizio di bilancio e non sugli stanziamenti definitivi dell’esercizio precedente, e che gli 
accertamenti e gli impegni si imputino negli esercizi in cui sono esigibili.  
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