Emidio A. Tenaglia
Strategia e Finanza d'impresa

ESPERIENZE E COMPETENZE
DATI PERSONALY
Emidio Antonio Tenaglia.
Residente in Pescara
Domiciliato in Pescara al Corso Vittorio Emanuele 11, n° 163.
Iscritto al Registro dei Revisori Contabili.
Esperto di Strategia, Finanza d'impresa e Mercati mobiliari, ha sviluppato importanti

esperienze nella gestione d'impresa e nella stesura di accordi e patti societari
(corporate governance).

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Diploma di maturita scientifica presso il Liceo Scientifico "G.Galilei" Lanciano, 1968;
Laurea in Giurisprudenza, Universita Statale "La Sapienza" Roma, 26/4/1974.

Ha partecipato a numerosl corsi di formazione professionale, in Italia ed all'estero, su
corporate finance, mercati mobiliari e valutazione d'azienda. In particolare:

-Corso di specializzazione "Titeli e Borsa™ Banca Commerciale Italiana, 1977 Roma;

-Corso di specializzazione "Scambi commerciali con I'estero”, Banca Commerciale
Italiana, 1978 Napoli;

-Corso di specializzazione "Concessione crediti”, Banca Commerciale Italiana, 1980
Milano;

-Corso di formazione professionale “Investimenti in capitale di rischio”, AIFI, 1994
Milano;

-Corso di formazione professionale “Venture capital deveiopment course”, EVCA,
1995 Bruxelles;

-Corso di formazione professionale "Acquisizione e cessione di partecipazioni®, Il
Sole 24 Ore, 1996 Milano;

-Corso di formazione professionale "Corporate restructuring”, SDA Bocconi, 1997
Milano;

-Corso di formazione professionale "Operazioni di finanza straordinaria”, SDA
Bocconi, 1997 Milano;

-Corso di formazione professionale "Valutazioni delle operazioni di finanza
strutturata” SDA Bocconi, 1998 Milano.
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EXCURSUS PROFESSIONALE

Dopo la laurea in giurisprudenza, dal 1973 al 1975, ha effettuato il tirocinio professionale
presso un importante Studio legale della capitale, specializzato nelia contrattualistica e
nella assistenza alle imprese sulle transazioni internazionall.

Ha maturato una significativa esperienza nel settore creditizio dal 1975 al 1984, presso la
Banca Commerciale Iialiana, Sede di Roma. Ha ricoperto diversi incarichi nei servizi
TITOLI, BORSA ed ESTERO-MERCI per passare, successivamente, alla concessione
CREDITI prima come addetto al Settore Fidi e poi come Responsabile della Segreteria Fidi.

E' stato amministratore unico, dal 1984 al 1992, della Finab Sri, societa di
intermediazione finanziaria promossa da un gruppo imprenditoriale di Pescara.

Dal 1985 al 1987 e’ stato Responsabile provinciale, in Pescara, di Interbancaria
Investimenti, del Gruppo BNL — INA.

Dal 1986 al 2001 & stato Amministratore Delegato e Presidente, poi, dellAdriatico Golf
Club SpA, societa che ha realizzato limpianto Turistico Ricettivo con campo da golf in
localita Brecciarola di Chieti.

E’ stato Consigliere d’Amministrazione della FI.R.A. SpA, Finanziaria Regionale Abruzzese
(51% Regione Abruzzo e 49% Mediocredito Regionale e Casse di Risparmio locali), dal
1991 al 1994.

Dal 1992 al 1995 ha fatto parte della Commissione Nazionale Mercati Mobiliari,
costituita dall’ASSOFIR Associazione Nazionale delle Finanziarie Regionali.

Dal 1992 al 1997 & stato Consigliere d’Amministrazione del Centro Agro-alimentare “La
Valle della Pescara” S.c.r.l. societa che ha realizzato il mercato agro-alimentare di
Cepagatti.

Dal 1992 al 2009 & stato membro della Commissione Regionale dei Promotori
Finanziari, nominata dalla Consob ex art. 5 della legge n° 1 del 2/1/91 sulle SIM.

E’ stato il coordinatore del Comitato Promotore della Borsa d'Abruzzo e Molise, dal
1993 al 1996, costituito dalla Regione Abruzzo, dalle Camere di Commercio d'Abruzzo e
Molise, dalla Confindustria, dalla Fira e dalla Confapi.

Ha promosso AbruzzoCapital SpA, di cui e stato Amministratore Delegato e Direttore
Generale dal 1993 al 1997, societa di venture capital costituita dalle maggiori espressioni
territoriali del sistema bancario privato (Mediocredito Abruzzo e Molise, Banca di Lanciano
e Sulmona, Banca Popolare dell’Adriatico), dellimprenditoria locale (Merloni e Sofis) e del
sistemo pubblico (FIRA).
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Dal 1998 al 2008 & stato Presidente e Direttore Generale della Oliver Srl. La Societa era
articolata in due dipartimenti uno di Ricerca Economica e I'altro di Consulenza Strategica.
La Oliver ha sviluppato una rilevante esperienza nelle analisi di settore, nella valutazione
del posizionamento competitivo aziendale e nella consulenza strategica. I pitl significativi
progetti realizzati sono:

“Anagrafica intelligente del sistema produttivo abruzzese”, nell'ambito del POP

94-96,

" Bencfimarking per la piccola e media impresa sociale” progetto finanziato fa

Ministero del Lavoro neli'ambito del programma ADAPT, 97-99

"Adeguamento tecnologico e gestionale delle PMI — Azioni pilota per

internazionalizzare il mercato delle PMI abruzzesi” finanziato dal MURST, 98-

2000

Azioni Innovative del Fesr 2000-2006, Progetto REGINA “Promozione di Spin

Off da Ricerca”; aggiudicatario in ati del relativo bando regionale nel dicembre 2003.
La Oliver ha esteso la sua competenza professionale anche alla Pubblica Amministrazione,
con lassistenza e la consulenza relativa alla predisposizione e gestione di progetti
complessi ed, anche, alla ricerca dei relativi finanziamenti regionali, nazionali e comunitari.
La Oliver ha sede in Pescara.

Dal 1999 e fino al 2002 & stato Vicepresidente di Eurobic Abruzzo e Molise Scri,
societa di consulenza e servizi costituita in base ad un accordo fra la D.G. XVI de!l’Umone
Europea e un gruppo di soci pubblici e privati. L'Eurobic, fra Ialtro, & stato attuatore di
programmi regionali per la internazionalizzazione delle PMI e di marketing territoriale.

Nel 1999 ha fatto parte del Gruppe di Lavoro nominato dalla Giunta Provinciale di Chieti,
in qualita di esperto economico-aziendale, finalizzato alla redazione del B.T.C.P, - Piano
Territoriale di Coordinamento Provinciale.

E" stato Presidente, dal 2000 al 2003, della Delegazione Abruzzo e Molise di “ASFIM -~
Associazione degli Specialisti in Finanza d'Azienda e Mercati Finanziari”,

E" stato Vicepresidente e Consigliere Delegato del Parco Scientifico e Tecnologico
d’Abruzzo dal 2004 al 2006, con la responsabilita della gestione ordinaria del Consorzio.
In tale ambito ha coordinato e sviluppato i alcuni progetti, fra i quali: POM- "Monitoraggio
e rigualificazione ambientale nella Val di Sangro’, Interreg IIIA ~ "Progetto Requisite”,
MIUR — "Progetto Idrogeno’, Regione Abruzzo — "Monitoraggio della Qualits dellaria” e
"Innovazione fecnologica e risparmio energetico nelle costruzioni edili”,

Dal 2004 al 2007 e stato Responsabile Regionale del Dipartimento Economia e
Credito del Coordinamento Regionale di Forza Italia.

Dal 2005 al 2009 e stato Vicepresidente di Beep Innovation Sri, societd di spin-off
promossa dall'Universita dell’Aquila e partecipata da docenti universitari e societa private.

Dal 2005 al 2008 & stato Consigliere d’Amministrazione del Parco Scientifico e
Tecnologico dell’Alto Lazio, costituito dalla FILAS, dalla Provincia di Rieti, dalla
Provincia di Viterbo, dalla Camera di Commercio di Rieti, Consorzio Industriale di Rieti e
dal PSTd'A.
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Presidente dal 2006 al 2012 del “Sea River Club” una delle associazioni culturale-
ricreativa pill significative, operanti nella Citta di Pescara.

Dal 2007 al 2010 & stato componente del Cocrdinamento regionale per la Ricerca e
PInnovazione di Confindustria Abruzzo.

POSIZIONE ATTUALE

E' Amministratore delegato dal 1988 della DU.FI. SERVICE snc. La DUFI si occupa di
consulenza strategica e di finanza d'impresa, con uffici in Roma e Pescara.

Presidente, con la responsabilita della gestione ordinaria dal 1999, del Consorzio Abruzzo
Qualitd costituito dall’ Universita di Teramo e Soci Privati. 1l consorzio & stato socio
promotore e partner operativo del Parco Scientifico e Tecnologico d’Abruzzo.

1l 9 novembre 2010 & stato nominato Presidente del “Sea River Esfate srl” societa
immobiliare proprietaria di un importante compendio immobiliare sul lungofiume Pescara.

Presidente da 2011 del CRAB -Centro di Ricerca Applicata aille Biotecnologia-
partecipato dalla Regione Abruzzo, dalla Provincia dell'Aquila e dal Comune di Avezzano.

Inoltre & Consigliere d’Amministrazione e componente del Collegio Sindacale di
alcune societa private.

STUDI E PROGETTT

Ha partecipato al Tavolo Tecnico presso Istituto Lorenzetti, dell'Universita Bocconi di
Milano, per la realizzazione del progetto del “Mercato Telematico Nazionale per la
quotazione dei Valori Mobiliari emessi dalla Piccole e Medie Imprese”. La
collaborazione con I'Universita Bocconi si & sviluppata per un anno ed ha prodotto il primo
Regolamento Consob per la costituzione del METIM.

Su incarico dell’/Assessorato all'Industria della Regione Abruzzo, delle Camere di
Commercio abruzzesi e molisane, di Confindustria Abruzzo e di quella del Molise ha
predisposto il progetto di costituzione della “"Borsa d’Abruzzo e Molise”. Ii lavoro si &
articolato in tre parti: la prima parte ha analizzato aspetti e problemi del sistema
economico abruzzese e molisano, la seconda ha riguardato I'analisi empirica di oltre cento
imprese locali per la quotazione ed, infine, la terza parte ha sviluppato la fattibilita
economico-finanziaria della costituenda societa per azioni con la costruzione del budget
pluriennale. Su questo studio & stata, poi, costituita METAM SpA.

E' stato project manager di numerosi progetti; fra i piu significativi si segnalano:
v§,C.0.A. —Scoring Competitive dell'Impresa Abruzzese”, presentato alla
Regione Abruzzo nell’ambito del Ris, fase 2, - Concorso di idee, Progetti di eccellenza —
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ottenendo valutazione positiva circa “/impatto significativo che [idea progettuale
potrebbe avere sul sistema economico regionale”, 1| progetto prevede la realizzazione
di un sistema che analizzi le variabili quali-quantitative delle pmi locali per attribuire
loro un rating capace di aiutarle nell'ottenimento di finanziamenti. Tale sistema
risponde appieno ai nuovi criteri di affidabilita dei prenditori nell'ambito della
applicazione del Nuovo Accordo sul Capitale delle Banche di Basilea (cd Basilea 2).

- “Sistema di Spin-off Abruzzo”, prevede il censimento dei centri di ricerca regionali,
I'analisi dei progetti di ricerca e la conseguente costituzione di societd innovative che
trasformino le idee dei ricercatori in prodotii e servizi. La fase finale del progetto ha
interessato la progettazione del Fondo Chiuso per I'Tnnovazione.

- “Giovani-Innovazione, Rete Immateriale per lo sviluppo ed il Trasferimento
Tecnologico nelle PMI abruzzesi”. Il progetto finanziato dal Ministro del Lavoro per
2.595.000.= euro, di durata triennale, si articola in tre fasi: individuazione del
fabbisogno tecnologico di 50 aziende locali, selezione di 50 laureandi su tesi in materie
pertinenti, formazione ed innesto delle competenze acquisite dai giovani tecnologi
presso le PMI richiedenti.

Ha curato la prefazione e la supervisione del libro “INFORMAZIONE E
COMPETITIVITA' — I supporti alle strategie d'impresa nei contesti instabili”,
pubblicato da Franco Angeli Editore.

E' stato relatore di diversi convegni sulle problematiche dello sviluppo locale e della
finanza d'impresa ed in particolare sulla capitalizzazione delle P.M.1. ed ha scritto numerosi
articoli per la stampa specialistica sulla necessita di adeguare le strutture societarie alla
nuova sfida della globalizzazione (corporate governance).

Gennaio 2012.
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