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INTRODUZIONE

Secondo quanto disposto dagli artt. 151 e 231 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n.267, la Giunta Comunale deve
allegare al Rendiconto una relazione sulla gestione dellente che contiene ogni eventuale informazione utile
ad una migliore comprensione dei dati contabili, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo ia chiusura
del'esercizio, secondo quanto disposto dal decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia
di armonizzazione dei sistemi contabili e degll schemi di bitancio delfle Regioni, degli enti focali e dei loro
organismi”,

! CRITERI DI VALUTAZIONE UTILIZZATI

| documenti del sistema di bilancio, relativi al Rendiconto e sottoposti allapprovazione delfergano

deliberante, sono stati predisposti attenendosi previsioni normative dei Principi contabili generali introdott

con le disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili In tal senso Fente ha operato nel

rispetto di quanto previsto delle "Dispasizioni integrative e cormettive del decreto legislativo 23 giugno 2011,

n 118" ( D.Lgs.126/14).

Nella predisposizione del documento di rendiconto si sono osservate ed applicate le disposizioni ed i

contenuti deif principi contabili indipendenti e imparziall verso tutti i destinatari,

Si & pertanto cercato di applicare e perseguire metodologie di valutazione e stima coerentl con la necessita

i } }

v" ricomprendere fute le operazioni ed i relativi valori finanziari, economici e patrimoniali, riconducibil

alfente al fine di presentare una rappresentazione veritiera e corretta delfandamento delfente

(Universalita); :

evitare compensazioni di partite {Infegrita);

rappresentare in modo veritiero e cortretio Ia situazione patrimoniale e finanziaria del'ente ed Il risultato

economico dell'esercizio evitando sopravvaiutazioni e sottovatutazioni di entrate e di spese {Veridicita),

fornire un'informazione significativa per le esigenze conoscitive connesse al processo decisionale degli

utilizzatori (Significativita e Rilevanza);

Verificare Padeguatezza del mezzi disponibili rispetto &i fini stabiliti, valutata in relazione agll obietlivi

programmati e agli andamenti storici, e con riguardo anche al riflesso sugli impegni pluriennali

{Congruitd);

v' Evitando la contabilizzazione di componenti positive non realizzate e contabilizzando Je componenti
negative devono essere contabilizzate, anche se non definitivamente realizzate (Prudenza);

¥ Assicurare un nesso logico e conseguente tra la programmazione, la previsione, gli atti di gestione e la
rendicontazione al fine del perseguimento degli stessi obietiivi {Coerenza);

v" Salvaguardare gli equilibri economico-finanziarl, per consentire il perdurare nel tempo dell’atfivita
istituzionale dell'ente (Caontinuita e Costanza).

v Mettere in grado gl utilizzatori delle informazioni di bilancio di comparare nel tempo le informazioni di
poste economiche, finanziarie e patrimeniali del sistema di bilancio, per poterne valutare gl andamenti,
documentando riscontrati eventuali cambiamenti di criteri di valutazione (Comparabifita e verificabilita);

S NR
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L'esame del rendiconto oggstto della presente indagine, costituisce strumento di verifica ed analisi
della gestione complessiva defle risorse dellEnte in una prospettiva di garanzia e tutela def'equilibrio
economico-finanziario nei suoi termini di legalitd, regolarita contabile e di raffronto fra obiettivi indicati nella
programmazione di bilancio e risultati rappresentati nel rendiconto. Esso & diretto aila determinazione ed alia
dimostrazione dei risultati della gestione finanziaria in funzione alla finalita autorizzatoria del bilancio
preventivo,

‘ H documento finanziario in esame evidenzia, infattl, un insieme molto ricco d'informazioni che
inferessano la gestione di competenza, di cassa, dei residui, per determinare il risultato che, a sua volta, si
compone defla somma di risultati parziali, anch'essi utili ai fini della nostra indagine.

Le finalita delanalisi del rendiconto possono cost sintetizzarsi:

1) Valutare il rispetto del fondamentale principic delle autorizzazioni nei processi di
erogazione delie spese ed acquisizione delle risorse:

4] Verifica del grado di attendibilith e di veridicita delle previsioni di bilancio;

3) Verifica del mantenimento degli equilibri di bilancio nel corso deila gestione;

4} Valutazione dell'aspetto complessivo della gestione nelle varie componenti e dimension
dell'analisi finanziaria, economico e patrimoniale;

&) Verifica dell'efficienza e della efficacia dei singoli servizi erogati.

Passando allanalisi dei dati complessivi delfazione di governo, rileviamo che, nel nostro Ents,
Pesercizio si chiude con un risultato finanziario d’'amministrazione pati ad € 5.573.154,36 riportato nella
tabella sequente:

RISULTATO COMPLESSIVO DELLA |- -
GESTIONE

Fondo di cassa al 1° gennaio

Riscossiont

Pagamenti

Fordo di cassa al 31 dicembre

Pagamenti per azioni esecutive non
regolarizzate al 31 dicembre

DIFFERENZA

Residuj attivt

9.162.661,08

Residui passivi 19,162.661,08

DIFFERENZA 8.880473,50 |  -3.307.319.14 5.573.154,36

FPV PER SPESE CORRENT! 293.985,00

FPV PER SPESE IN CONTO CAPITALE 1.797.078,57
AVANZO (+) DISAVANZO (-) 3.482.090,70

Relazione Finanziaria ] Conto di Bilancio 3




1.10 La scomposizione del risuitato d’amministrazione

L'avanzo di amministrazione & calcolato come somma algebrica del fondo di cassa al 31 dicembre,
Fitt i residul attivi, meno i residui passivi, meno i Fondi Pluriennali di Spesa, parte corrente e parte capitale.
A fine di approfondire Fanalisi delfavanzo della gestione, si procede alla scomposizione del valore
complessivo, attraverso:
* ladistinzione delle varie companenti previste dalla nuova formulazione dell'art. 187 del D. Lgs. 267/2000
» lanalisi degli addend] provenienti dalla gestions residui e da quella di competenza,

Nel primo caso, si arriva alla determinazione di un avanzo disponibile, cosi come riscontrabile dalla leftura
det modello previsto dall'Allegato 10, nel quale la suddivisione dellavanzo & articolata nel seguente moda:

La valutazione del risultato di amministrazione non pud prescindere dal fatto che It risultato stesso
rappresenta comungue un valore dl estrema sintesi della gestione finanziaria e, quindi, & soggetto a tulli i
limiti degli indicatori sintetici, Pertanto si passa ad un approccio valutativo dei due risultati finanziari che
compongono il risultato di amministrazione stesso:
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a) il risultato defla gestione dj competenza;

b) it risuitato della gestione dei residui, comprensivo del fondo cassa inizigle,

In tai modo la somma algebrica dei due dati permette di oftenere il valore

tempo, facilitano una lettura pilI approfondita del rendiconto dell'Ente, con lo
della prima sulla seconda.

complessivo ma, neflo stesso
scopo di individuare linfluenza
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1.20 La gestione di competenza

La gestione di competenza esprime le risultanze contabili defp
acceriamenti e gli impegni, a loro volta articolablli in una gestions di ca
parziali che concorrono alla determinazione del risultato totale,

esercizio, ciod la differenza tra gli
ssa ed in una dei residui, con risultati
incluso l'avanzo applicato.

Con riferimento alia gestione di com

petenza, ¢i troviamo di fronte ad una situazione contabile quale
quelia riportata nella tabelia seguente:

Y ENTRATE - ANNO 2016
* 0,00 | 0,00
o ”\_x\‘ " e ‘m 3 36 34 b %‘ ;
\ esageBs| L dgwa | 2.834.439,79 [ | ¢
e & i DT ; \j"‘i\*‘"" R i % ?% :
2.08360851 | ddimETion 4.130.197,30 |
“397.70000 | " 5484068 |

W‘i & ;3\ :
1.921.958,22

o

ANNO 2018
PREVISION

0,00
12.112.944,63

17.750.262,32
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Ulteriori considerazioni sullavanzo di amministrazione scaturiscon

0 dallo scomposizione dello stesso

secondo una classiicazione consolidata, in guatiro principali componenti ciascuna delle quali evidenzia un

particolare aspetfo della gestione, Questa suddivisione, con riferimento al dati

adeguata specificazione nella tabella che segue:

del nostro Ente, trova

Le parti del Bilancio Accertamenti in impegni in DIFFERENZA
cicompetenza clcompetenza
Risultato del Bilancio corrente 13.726.401,24 11.342.603,75 2.383.797 45
(Entrate correnti - Spese correnti - Quota
capitale mutui)
Risultato del Bilancio investimenti 4.380.280 47 7.542.075,33 | -3.162.794,88
{Entrate c/capitale - Spese c/capitale)
Risultato del Bifancio movimento di fondi 060 0.00 0,00
(Entrate movimento fond; - Spese movimento
| fondi}
Risultato de! Bilancio di terzi 1.821.958,22 1.821.858,22 | 0,00
(Entrate cflerzi - Spese cferzi) .
TOTALE 20.037.639,93 20.806.637,30 -768.997,37

i grafico facllita la comprensione degh effetti
complessivo.
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Occorre sinteticamente far presente che:
a) il Bilancio corrente evidenzia e entrate s le s

enle

che ciascuna di

finalizzate ad assicurare I'ordinaria gestione;
b} It Bilancio investimenti fa riferimento alla gestione attivata per fa realizzazions di
infrastrutture o alfacquisizione di beni mobili che travano utifizzo per pil esercizi
nelfEnte e che incrementanc o decrementano il patrimonio del Comune;
c} il Bitancio per movimenti di fondi presenta quelle poste compensative di entrata e

di spesa prive di contenuti econornici;

queste componenti produce sul valore

pese per i funzionamento dell'Ente,

d) il Bilancio della gestione per conto di terzi rappresentate da quelle operazioni di
credito/debito estranee al patrimonio dellEnte,
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1.21 L'equiiibric def Bilancio corrente

L'equilibrio di parte corrente costituisce un elemento di analisi molto importante sia in riferimento at bilancio
preventivo, sia nei riguardi del rendiconto finanziario.

H vincolo delfequilibrio di parte corrente ha lo scopo, in sede di bilancio preventivo e durante la gestione, di
garantire la copertura finanziaria delle spese corenti con altreftante entrate correnti,

L'equilibrio sussiste, ovviamente, anche se le entrate correnti eccedono le spese correnti: in tale casg,
rimanendo l'obbligo de! pareggio complessive, alcune spese in conto capitale sono finanziate con

entrate correnti,

il novellato articolo 162, comma 6, de! D.Lgs. n. 267/2000 cosi recita:

“... I bilancic di previsione & deliberato in pareggio finanziario compiessivo per fo competenza,
comprensivo dell'utilizze delfavanzo df amministrazione e del recupero del disavanzo di
amministrazione e gorantendo un fondo di cassa finale non negativo. Inoltre, le previsioni di
competenza relative alle spese correnti sommate alle previsioni di competenza relative ai
trasferimenti In ¢/capitale, ol saldo negativo delle partite finanziarie e alle quote di capitale delle
rate di ammortamento dei mutui e degii aftri prestiti, con F'esclusione dei rimborsi anticipat], non
possono essere complessivamente superiori aile previsioni df competenza dei primi tre titoll
dell’entrata, ai contribuiti destinati al rimborse dei prestiti e ail'utilizze deli'avenzo oi competenza
di parte corrente e non possono avere ditra forma di finanziamento, salvo le eccezioni
tassativamente indicate nel principio applicato alla contability finanziaria necessarie a garontire
elementi di flessibilita degli equilibri di bilancio ai fini de! tispetto del principio delfintegrity”

La norma prevede, olfre al pareggio finanziario complessivo anche un ulteriore vincolo finanziario detto di
parte comente o situazione economica. : . o ‘

Ne consegue che anche in sede di rendicontazione appare indispensablle riscontrare se delfo vincolo
iniziale abbia trovato poi concreta attuazione al termine dellesercizio confrontando tra foro, non pil
prevision! di enfrata e di spesa, ma accertamenti ed impegni della. gestione di competenza, L'equilibrio di
parte corrente & quindi uno dei risultati differenziali di bilancio pid importanti e ricchi di significato non solo
contabile, ma anche gestionale.

1.22 L'equilibric del bilancio investimenti

La previsione di una opera pubblica o altro investimento comporta, nel bilancio preventivo,

Fiscrizione delle spese e delle relative fonti di finanziamento tra le entrate. In 0gni caso, sussiste net bilancio
preventivo sia un equilibrio complessivo tra spese e fonti di finanziamento degh investimenti, che un
aquitibrio per ciascuna opera,
A livello consuntivo, gli equilibri succitati devono essere riscontrabili, non solo nelle prevision! definitive
delfesercizio considerato, ma anche nel livelio degll accertamenti e negli impegni di competenza, il risultato
finanziario della gestione degl investimenti {gestione competenza) presenta sempre un pareggio
{escludendo Fapplicazione dell'avanzo utilizzato o delle entrate correntij.

L’Ente pud provvedere al finanziamento delle spese dinvestimento, ai sensi dell'art. 199 del D. Lgs. n
267/00, mediante:
» lulilizzo di enfrate comrenti destinate per legge agh investiment;
= avanzo di parte corrente del bilancio, costituito da eccedenze di entrate correntt rispetio alle
spese correnti aumentate delle quote capitali di ammortamento dei prestiti;
s avanzo di parte corrente del bilancio, costituits da eccedanze di entrate correnti rispetto alle
spese correnti aumentate delle quote capitali di ammortamento det prestiti;
+ entrate derivanti da trasferimenti in conto capitate dello Stato, delle regioni, da altri interventi
pubblici e privati finalizzati agli investimenti, da interventi finalizzati da parte di organismi
comunitari e internazionali;
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* avanzo di amministrazione, neile forme discipiinate dalf'articolo 187,
mutui passivi:
= alire forme di ricorso al mercato finanziario consentite dafla legge.

Hricorso al credito & senza alcun dubbio la principale forma di copertura delle spese dlinvestimanto che si
ripercucte sul bilancio gestionale delEnte per Pintera durata del periocdo di ammortamento del
finanziamento, Ne deriva che Ia copertura delle quote d'interesse deve essere finanziata o con una riduzione
delle spese correnti oppure con un incremento delle entrate comenti. Nel corso delfesercizio 2016 sono stati
assuntl mutui, per un importo complessivo pari ad euro 1.500.000,00, finalizzati al finanziamento di opere
pubbliche,

in particolare, nella tabella si evidenzia gual & 'apporto di clascuna risorsa di entrata afla copertura della
spesa per investimenti,
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1.23 L'equilibrio del bilancio movimento fondi

It bilancio delfEnte, non & costituito solo da operazioni che incidono in modo  concrefo
nellacquisizione di beni e servizi di consumo, o nell'acquisto e nella realizzazione di beni ad uso durevole.
Durante la gestione si producono abituaimente anche taluni movimenti di pura natura finanziaria che sono
denominati con i termine tecnico di Movimento Fondi,

Nel caso in cui queste vedano quale soggetto attivo I'Ente locale si avra it cosiddetto “Bitancio per
movimento di fond?”. Dailo stesso termine st comprende che questultimo pone in cormrelazione tutl quet flussi
finanziari di entrata e dj uscita diretti ad assicurare un adeguato livello di liquidita al'Ente senza influenzare
le due precedenti gestioni,

Ancora pits specificatamente sono da considerare appartenenti a detta sezione di bilancio futte ie
permutazioni finanziarie previste neftanno. In particolare, song da comprendere in esso:

2} le riduzioni di attivita finanziarie ad eccezione della tipologia 100
b} le anticipazioni di cassa e | relativi rimborsi;

¢} | finanziamenti a breve termine e le uscite per fa loro restifuzione:
d) le concessioni e le riscossioni di crediti.

L'equilibrio del Bitancio movimento fondi & rispettato nel caso In cui si verifica |a seguente relazione:

Nel nostro Ente, al termine de?f'esércizic, & possibile riscontrare .una situazione contabile quale guella
fiportata nella tabella che Segue e che ne attesta fequilibrio: B : fo

EQUILIBRIO DEL BILANCIO MOVIMENTO FOND) PARZIAL} TOTAL}

) Titolo Vil — Anficipezioni da istt o fesofiere/cassiere  (+ 0.00
0,00

¢f) Titolo V Chiusura Anticip. da istituto tesariere/cassiere ) 0,00
$3) Totale Spese per movimento fondij {c+d) (=) 0,00
DIFFERENZA DEL BILANCIO MOVIMENTO FONDi 0,00
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1.24 L'equilibrio del Bilancio df Terzi

H Bilancio dei servizi in conto terzi o delle partite di giro, infine, come i movimenti fondi, non incidono
in alcun modo nelfattivitd economica delfEnte trattandos! generalmente di tutte quelle poste puramente
finanziarie movimentate dallEnte in nome e per conto di aitri soggett.

Le entrate e le spese per servizi per conto dj terzi nel bilancio sono collocate rispettivaments al titolo 9 ed al
titolo 7 ed hanno un effetto figurativo perché lEnte &, al tempo stesso, creditore & debitore.

Nelle entrate e nelle spese per i servizi per conto terzi si possono far rientrare | movimenti finanziari relativi
alle seguenti fattispecie: le ritenute d'imposta sui redditi, le somme destinate al servizio economato oltre ai
depositi contrattuali,

Le correlazioni delle voci di entrata e di spesa {previsioni nel bilancio di previsione, accertamenti ed impegni
in sede consuntiva) presuppongono un equilibrio che pertanto risulta rispettato se si verifica la seguente
relazione:

in particotare, nella tabella si evidenzia it rispetto delluguaglianza imposta dalla legge.

RISULTATO BILANCIO DI TERZI " Importo

$4) Totale Spese del Bilancio diterzi (-} 1.921.858,22
R3) Risultato del Bilancio di terzi (E4:84) (=) 0,00 -
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1.30 La gestione dei residui

Il fsuftato delta gestione residut scaturisce dal processo di riaccertamento dei residui attivi ¢ passivi.

in particolare Fart. 3, comma 4 del DLgs. n. 118/2011, “al fine di dare attuazione al principic contabile
generale deila competenza finanziaria enunciato nelf'aliegato 1, gl enti di cut al comma 1 prowedono,
annualmente, al naccertamento dei residui attivi e passivi, verificando, ai fini del rendiconto, e ragioni del
loro mantenimento. {_..)

Possono essere conservat! tra | residui attivi le entrate accertate esigibili nell'esercizio di rdferimento,
ma non incassate. Possono essere conservate tra i residui passivi e spese impegnate, liquidate o liquidabiti
nel corso dellesercizio, ma non pagate. Le entrate e le Spese accertate e impegnate non esigibili
nell'esercizio considerato, sono immediatamente reimputate allesercizio in cui sono esigibill. La
reimputazione degli impegni & effettuata incrementando, di pari importo, il fondo pluriennale di spesa, al fine
di consentire, nell'enfrata deglt esercizi successivi, Iiscrizione del fondo pluriennale vincolato a copertura
delle spese reimputate. La costituzione del fondo pluriennale vincolato non & effettuata in caso di
reimputazione contestuale di entrate e di spese. Le variazioni agh stanziamenti del fondo plutiennale
vincolato e agli stanziamenti correlati, delfesercizio in corso e dell'esercizio precedente, necessarie alla
reimputazione delle enfrale e delle spese riaccertate, sono effetfuate con provvedimento amministrativo
della giunta entro i termini previstl per Papprovazione del rendiconto dellesercizic precedente. 1l
tiaccertamento ordinario dei residui & effeftuato anche nel corso dell'esercizio prowvisorio o della gestione
provvisoria. Al termine delle procedure di riaccertamento non sono conservati residui”.

In aggiunta il punto 9.1 delfallegato 4/2 al DLgs. n. 118/2041 in tema di gestione def residui, recita;
“In ossequio al principio contabile generale n. 8 della prudenza, tutte le amministrazioni pubbliche effeftuans
annualmente, e in ognl caso prima della predisposizione del rendiconto con effetti sul medesimo, una
ricognizione dei residui attivi e passivi diretta a verificare:
¥ la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell'esigibilits del credito: ‘ .
v Tlaffidabilita della scadenza dell'obbligazione prevista in occasione delf'accertamento o -
- delimpegno; : - o
¥ il permanere delle posizioni debiforie effettive degli impegni assunti;
¥ la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in bilancio.

La ricognizione annuale dei residul atfivi e passivi consente di individuare formalmente;

a) |crediti di dubbia e difficile esazione:i

b) i crediti riconosciuti assolutaments inesigibili;

¢) i crediti riconosciuti insussistenti, per avvenuta legale estinzione o per indebito o erroneo
accertamento del credito;

d} idebiti insussistenti o prescrittl;

e} icrediti e i debiti non imputati correttamente in bilancio a seguito di errori materiali o di revisione
della classificazione del bilancio, per i quali & necessario procedere ad una loro riclassificazione;

f) icrediti ed i debiti imputati all'esercizio di riferimento che non risultano di competenza finanziaria
di tale esercizio, per i quali & necessaric procedere alla reimputazione contabile alfesercizio in
cui il credito o il debito & esigibile,

| responsabill di servizic hanno eseguitc un'attenta analisi dei presupposti di legge per 1a loro sussistenza e
corretta imputazione in bilancio, giungendo al termine di defta ativitd ad evidenziare un ammontare
complessive dei residui attiv e passivi riportati nefla tabella seguents:

3.568.648,97
450023037
3.304.882.84
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DIFFERENZA 3.394.682 84

Residui passivi

6.682.771,26

TOTALE 8.880.473,50

Volendo approfondire ulteriormente Fanalisi di questa gestione, possiamo distinguere i residuj dividendoli
secondo Pappartenenza alle varie componenti di bilancio e confrontando i valori riportati dagli anni
precedenti {residui iniziali) con quelli impegnatifaccertati, :

| Scomposizione ed analief delis gestione dei . Residui % di
residui attivi Residul iniziaii Riaccertati Scostamento

o

Risultato del Bilancio di terzi

1.202.468,12

0,00 %

TOTALE

18.918.270,53

15.727.010,89

16,87 %

14.060.000,00j

=

W% Residul Finali .
A ey - 12.000.000,00 -
"B Residui Iniziali

19.000.000,00

/

8.000.000,00 | I

6.000.000,00

%

T g

4.000.000,00{ 1

2.600.000,00!-

0,001 Z

Correnta

Scomposizione ed analisi della L Residui % di
Residul Iniziali Riaccertati Scostamento

Risultato del Bilancio di terzi 1.241.215,17 1.234.121.05 -0.87 %
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TOTALE  14.391.89268  11.273.001,63  -2167 % 7

B Residul Finali
@ Residui Iniziali

10.000.000,00
§.000.000,00
8.0060.000,004
7.000.000,00
6.000.000,00
£.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
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1.35 Analisi anzianita residui

La tabella che segue evidenzia i residui conservati in bifancio dopo Pattivita di riaccertamento
ordinario con la classificazione e Panno di provenienza
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1.40 La gestione di cassa

La gestione delle disponibilita liguide rimane una delle attivita fondamentali dell'amministrazione
dellente.

A livello consuntivo, Ianalisi di cassa ha invece if principale obiettivo di verificare Iandamento defla
gestione passata in riferimento ai vincoli di equilibrio tra incassi e pagamenti, ponendo aitres le basi per una
valutaziohe suf mantenimento degli equilibri nel tempo, In una tipica ottica prospettica. L'analisi di cassa si
attua attraverso Io studio dei risultati g cassa e della "velocita” dei processi che comporiano riscossioni e
pagamenti.

Il risultato di cassa corrisponde al fondo di cassa esistente alla fine deifesercizio ed & calcolato
come riportato nella tabella successiva.Un discorso ulteriore deve essere effeftuato analizzando la gestione
di cassa, il cui monitoraggio sta assumendo sempre pill un'importanza strategica nel panorama del controli
degli enti localj,

La verifica dell'entita degii Incassi & dei pagamenti e I'analisi sulla capacita di smaltimento dei residui
farniscono interessanti valutazion; sullandamento complessivo dei flussi assicurando anche if rispetto degli
equilibri prospettici,

il risultato di questa gestione coincide con it fondo di cassa di fine esercizio o con
Fanticipazione di tesoreria nel caso in cul il risultato fosse negativo,

! valori risuitanti dal Conto del bilancio sono aliineati con it Conto del tesoriere rimesso nej termini di legge e
parificato dal responsabite finanziario.

RISULTATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE
GESTIONE DI CASSA ETEN:
Fondo di cassa al 1° gennaio 4.426.464 24 4.426.484,24

Pagamenti

10.825.914,28

Pagamenti per azioni esecutive non "
R . 4,00
regolarizzate al 31 dicembrs

DIFFERENZA

Dalla tabella si svince che if risultato complessivo, al pari di quanto visto per la gestione camplassiva, pud
essere scomposto in due parti: una prima riferlta alla gestione di competenza ed una seconda a guella dei
residui.

L'analisi dei risuftati di competenza dimostra la capacita delfEnte i trasformare, in tempi brevi, accertamenti
ed impegni in flussi finanziari di entrata e dj uscita e, nello stesso tempo, dif verificare se 'Ente & in grado dj
produrre un flusso continuo di risorse monetarie tale da soddisfare le esigenze di pagamento riducendo #
ricorso ad anticipazioni di tesoreria o a dilazioni di pagamento con addebito degli interessi passivi.

in un'anafisi disaggregata, inoltre, it risultato complessivo pud essere analizzato attraverso e componenti
fondamentali del bilancio cercando di evidenziare quale di esse partecipa pilt attivamente a} conseguimento
def risultato.

t dati riferibili alla gestione di competenza del 2016 sono sintetizzati nella seguente taballa;

Relazione Finanziaris a Confo i Bilancio 17

R e




RISCOSSIONI E PAGAMENTT IN RISCOSSIONT IN PAGAMENTIIN DIFFERENZA
CICOMPETEN, C/ICOMPETENZA

T i

T

%% e
Risulta

e

SN )
to dal Bilancio investim

AN T

1.340.799.33 1.127.446,03 22235330
TOTALE 8.413.955 43 6.235.683,99 2178.271 52

RISCOSSIONI E PAGAMENTI IN C/RESIDUI RISCOSSION] PAGAMENTT iN DIFFERENZA
iN C/RESIDUI CIRESIDU|

446,538 27 88

178,686,509 500.564,52
TOTALE 3.558.648,97 4.590.230,37 -1.031.581,42—_}

Totale] Totale;

c/Terzig-—

ciTerz

gnszﬁmnﬁ et s anGSfffTBﬂﬂ

Corrante]..

T 1 1 H H i ]
0 5.000.000 0
¥ Differenza & Differenza
# Pagamentiin c/competenza & Pagamentiin c/competenza
B Riscossioni in c/conpetenza & Riscossioniin clcompetenza
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Analizziamo ora Futitizzo effettuato nel corso delfesercizio delfavanzo di amministrazione.
Nelle tabelle seguenti & presentato Futilizzo effettuato nel corso delfanno delle somme relative agli anni
precedenti. A tal proposito, si ricorda che lavanzo determinato con it rendiconto deil'anno precedente pud
essere finalizzato alfa copertura di spese correnti {in sede di assestamento) e d'investimento.

Al sensi della nuova formulazione dell'art. 188 del TUEL * f'eventyale disavanzo df amministrazione,
accertato ai sensi deflarticolo 186, & immediatamente applicato aflesercizio in corso di gestione
contestualments alla delibera di approvazione del rendiconto. La mancata adozione della defibera che

previsione, in Ailo stesso modo, nel caso di fisultato negativo, FEnfe
deve provvedere al suo recupero aftraverso lappficazione al bilancio corrents®

Avanzo'a;:;p'!icato a Spesas corrent

Avanzo applicato per Investimenti

e S ORI |

Fondo crediti di dubbia esigibilita

In occasione del’approvazione del rendiconto  si  effettua  un'ulteriore verifica della congruita
delfaccantonamento e dells consistenza del FCDE, facendo riferimento allimporte complessivo dai residui
attivi sia di competenza deifesercizio cui si riferisce il rendiconto sia degli esercizi precedenti,

In tale occasione 'ente procede

a determinare, per ciascuna deile categorie di entrate, leventuale nuovo importo complessivo dei residui g
seguito dell'operazione di riaccertamento ordinarie;

a calcolare, in corrispondenza di clascun entrata di cui al punto a) che precede, la media de! rapporto tra gli
incasst {in clresidul) e Fimporto dei residui attivi all'inizio di ogni anno degli ultimi 5 esercizi. L'importo dei
residul attivi allinizio di ciascun anno degli uliimi 5 esercizi put essere ridotto di una percentuale pari
allincidenza dei residui attivi di cui afle lettera b) e d) del prospetto 5.2 predisposto al 01/01/2015 in sede di
riaccertamento straordinario dei residul rispetto al totale dsi residul attivi risultante dal rendiconta, Tale
percentuale di riduzione put essers applicata in occasione della determinazione def fondo crediti di dubbia
esigibilitd da accantonare nel risultato di amministrazione degli esergizi successivi, con riferimento alle
annualith precedenti al’avvic della riforma,
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ad applicare alfimporto complessivo dei residui classificati secondo e modalitd di cui al puntc a) una
percentuale pari al complemento a 100 delle medie di cui al punto b).

Con riferimento alla lettera b}, ia media put essere calcolata secondo le seguenti modalita:

media semplice (sia la media fra totale incassato e totale accertato, sia la media dei rapporti annui);

rapparto tra la sommatoria degli incassi in cfresidui di ciascun anno ponderati con | seguenti pesi: 0,35 in
ciascuno degli anni nel biennio precedente ¢ 1l 0,10 in ciascuno degli anni del primo triennio - rispetto alla
sommatoria degli residui aftivi al 1° gennaio di ciascuna anno ponderati con | medesimi pesi indicati per gli
incassi;

media ponderata del rapporto tra incassi in ofresidui e | residul attivi aif'inizio ciascun anno del quinquennio
con i seguenti pest: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e |l 0,10 in ciascuno degli anni del
primo {riennio;

Se il fondo crediti di dubbia esigibilitd complessivamente accantonato nel risuftato di amministrazione
{costituito dalte quote del risuitato di amministrazicni vincolato nei precedenti esercizi e dall'accantonamento
effettuato nellesercizio cui si riferisce it rendiconto) risulta inferiore alfimporto considerato congruo, &
necessario incrementare conseguentemente la quota del risultato di amministrazione dedicata al fondo
stesso; qualora risulta superiore @ possibile svincolare conseguentemente Ia quota del risultato di
amministrazione dedicata al fondo.

S segnala infine che la coperiura degli eventuali disavanzi di amministrazione, compresi i casi in cui il
risultato di amministrazione non present! un importo sufficiente a comprendere Paccantonamento al fondo
crediti di dubbia esigibilitd a seguito del riaccertamento ordinario dei residui, pud essere effettuata negli
esercizi considerati nel bilancio di previsione, in ogni case non olre la durata della consiiiatura,
contestualmente all'adozione di una delibera consillare avente ad oggetto i piano di dentre dal disavanzo ne!
quale stano individuati i provvedimenti necessari a ripristinare if pareggio. 1l piano di rientro & sottoposto al
parere del collegio dei revisori.

In sede di redazione di rendiconto viene verificata la congruitd del fondo crediti di dubbia esigibilita
complessivamente accantonata nell'avanzo. s - - :

Fondo crediti di dubbia esigibilita a rendiconto 1.814.008,51
Avanzo di amministrazione 3.482.080,79
Avanze di amministrazione vincolato 505.513,03
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Ultimata Panalisi del risultato finanziario complessivo e di quelli parziali, si passa ad un
approfondimento dei contenuti delle singole partj del Conto del bilancio analizzando separatamente fEntrata
e la Spesa,

L'Ente locale, per sua nafura, & caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione degil utentj-
cittadini attraverso I'erogazione di servizi che trovane la copertura finanziaria In una precedente attivita g
acquisizione delle risorse,

It reperimento delle fonti di finanzlamento, sia per la copertura defla spesa corrente che di gquella
d'investimento, costituisce il primo momento dell'attivita di programmazione,

Da questa attivita da cui diseende Fammontare delle risorse preventivate, distinte a lore volta per natura e
caratteristiche, conseguono le successive previsioni di spesa,

In particolare, Ianalisi dellEntrata, alla luce delie modifiche introdotte dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., parte da

una ricogniziong sui titoli per pol passare ad approfondire | contenuli di ciascuno di essi, atiraverso una
disarficolazione deglf importi compiessivi nelfe varie “tipologie” individuate dalia rinnovata tassonomia.
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3.10 Analisi delle entrate per titoli

L'ammontare delle Enfrate ne! corso dellanno 2018, & sintetizzata nellanalisi per titoli riporiata nelia
tabella sottostante. Dalfa sua lettura si comprende come i valor complessivi siano stati determinati e, di
conseguenza, quali scelte Famministrazione abbia poste in essere neil'anno,

Nella tabella, oitre agli importi, & riportato i valore in percentuale che indica la quota di partecipazions di
ciascun titolo alia determinazione def volume complessivo delle entrate.

1.500.000,00

TIHOLO IX - Enirate per conto di terzi e partite di giro 1.921.958,22 12,46 %
TOTALE 16.408.254,59 160,00 %

g Tt

B

B Titu
BTN
gty
BTtV
BTtve
OTH X

Ulteriori spunti di riflessione, in particolare per comprendere se alcuni scostamenti rispetto al trend medio
siano connessi con accadimenti di natura straordinaria, possono poi essere oftenuti confrontando le
Hsultanze deffannc 2016 con quelle del biennio precedente.
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Nel nostro Ente detto confronto evidenzia:

oo

TITOLG Vi

HTOLO IX

TITOLO v

ACCERTAMENT! 2014 2015

8

288.821 48 466 944,11

e '.w&m’%’%ﬁ\\”ﬁnﬁ\

B

1.168.727.43 2.023.114 2?

1921 95322'

S5

TOTALE 14.850.986,60  13.732.41 5,26

15.408.254,59

BT

BTl

BT
0 TRV
TV
STV
TRV
it IX

7.600.000,00 -4 —&
6.000.000,00/)-
£.000.0600,00
4.000.000,00

1

kY

3.000.000,00pF 58
2,000.000,00

i)

4

1.000.000,00
0,00
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3.20 Analisi dei titoli d'entrata

L'analisi condotta sui “titoli” non & sufficiente per una valutazione complessiva della politica di
raccolta delte fonti di finanziamento, Bisogna arricchire il livelio di dettaglio verificando la composizione di
claseun titolo,

A tat fine si propone una lettura dj clascuno di essi per “tipologie®, secondo 'articolazione prevista dallo
stesso legisiators.
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3.21 Entrate correnti di natura fributaria, contributiva e peraquativa

Le entrate tributarie rappresentane la parte del bilancio nella quale 'Ente esprime la potesta
impositiva autonoma nel campo delle imposte e delle tasse, quale aspetto della propria sutonomia. Sono
quindi entrate che dipendono dalle volonta e daifattivita delfente che richiedono Pattivazione di
respansabilita polifiche e direzionali di particolare efficacia,

Nelle tabella sottostante viene presentata la composizione del titolo | delfentrata con riferimento aglhi
accertament risultanti dal rendiconto 2016 -

| Entrate correnti di natura tributaria, contributiva

%
8 perequativa

TIPOLOGIA 104 - Compartecipazio

TIPOLOGIA 302 - Fo perequativi dalla Regione o
Provingia autonoma (solo per Enti locali}

TOTALE 6.114.725,84 100,00 %

0,00 0,00 %

B Tipol 101
& Tipol 301

B Tipol 104
B Tipol 302

Nella tabella che segue si propone il confronto di ciascuna tipologia con gl accertamenti del biennio
precedente.

ACCERTAMENTI

TIPOLOGIA 104 - Compartecipazioni di tributi
. TIPOLOGIA 501~ Fondi perequativi_da Amministrazion
Centrali tributarie proprie proprie S SEIDELNERE
TIPOLOGIA 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma (solo per Enti locallj

0,00 RE]

TOTALE

7.966.812,28  7.088.386,92 6.114.725,84

e et AR At b o o
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BE Tpo! 101
BE Tipol 104
28 Tipol 301
{ Tipol 302

I
7.000.000,00 \\

- ‘M-"‘"‘-«m-_“ r*'h“__-.-“
6.000.000,00 S B
5.000.000,00}4 S

L) M&-
4.000.000,00) S
3.000.000,004 N

S

2.000.000,00} - a S
1.000.000, 00}~ S e

010 N——""'ﬂ-m\q.w-._ L
— ]

2014
2015
2016
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3.22 Trasterimenti correnti

Queste entrate fappresentanc trasferimenti e contributi effettuati nell'ambito de! settore pubblico
{Stato, Regione, Province, Comuni, Altri) destinati a concorrere al finanzlamento delfattivitd ordinaria
delEnte rivolta all'erogazione di servizi. B’ quindi una classica entrata di natura derivata, sulla Guale Fente
ha poco potere di atfivazione e che sta assumendo decisamente un Peso sempre meno incisive.

H titolo 2 delle entrate & classificate secondo tipologie che misurano Ia contribuzione da parte di
Amministrazioni delio Stato, da Privati, Imprese ed altd soggetti all'ordinaria gestione delfEnte.

ENTRATE ACCERTATE PER 2016 ¥
TRASFERIMENTI CORRENT} °

| TIPOLOGIA 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Socialf
Private

TOTALE 4.130187,30 100,00 %

& Tipol 101
B Tipot 102
® Tipol 103
Tipot 104
L] Tipol 105
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ACCERTAMENTI 2014 2015 2016

TOTALE 288.821,48  466.94411  4.130.197.30

"""*-h-._.'_
4.000.000,00ff "~ ——e
."""""""-—-"*—-._..,_ﬁ_V

S
B Tipol 101 3.500.000,00 e o T e—
B2 Tipol 102 T —— ] B

m T‘poi 193 3-000.000,0‘0 | NMN\“‘“‘“M . R e, |
Tipol 104 2, 500,000,004, e

=

2.00D.000,00b™ ] S

s . _ e -
1.800.000,00( el e SN _
1.000.000,00 v T T— b

| N ' _— N
010 . . e ...w.

2018
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3.22 Le Entrate extratributario

In questo titelo sono faggruppate le entrate proprie non aventi natura fributaria destinate al
finanziamento delia Spesa corrente. Sono compresi in questo titolo | proventi dei servizi pubblici, i proventi
dei beni delfEnte, gli interessi sulle anticipazioni e crediti, altre entrate da redditi da capitale e altre poste
residuall come i Rimborsi diversi,

TIPOLOGIA 200 - Proventi derivantt dallattivita i controllo e
Fepressione delle irregolarita e degli ileciti

7

16.000,00

1.686.532,55 100,00 ¥

& Tipoi 100
B Tipol 200
B Tipot 300
Tipol 400
i Tipot 500
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TIPOLOGIA 200 - Proventl derivanti dall'attivita di controllo e . T
repressione deile irregoianté e degii Hieciti 0,00 0,00 10.000,00

ACCERTAMENTI 2014 2015

et

e x'm % it
e &*é@% :

\ 21.128,00 15 {}00 60

TOTALE 2.496.412,73 1.962.515,81 1.686.532,55
B Tipo! 100 1.400.900,00[
88 Tipol 200 1.200,000,00}
£ Tpol 300 i
5 Tipol 400 1.000.000,00)
“Tipol 500 £00.000,00-
800.000,00)
400.000,00}
200,000,004
0,00
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3.24 Le Entrate in conto capitale

Le entrate del titolo 4 partecipano, insieme con guelle del titolo 5, al finanziamento delle spese
dinvestimento e in pratica alf acquisizione di quel beni a fecondita fipetuta, utilizzati per pil esercizi. La fonte
di provenienza di queste enfrate & decisamente di natura stracrdinaria, riferibile al patrimonio deffente ed

al’attivazione di contributi straordinari, In questo titolo sono comprese anche le entrate da riduzioni di attivita
finanziarie.

Larticolazione del titolo per tipologia riproposte nalia tabeila seguente, possono essere confrontate tra loro

al fine di evidenziare natura delle entrate finalizzate &l finanziamento degli investimenti attivati nel corso
dell’anno.

ENTRATE ACCERTATE TITOLO

TIPOLOGIA 200 - Gontributi agll investimenti 3020757  5508%

061

TIPOLOGIA 400 - Entrate da alienazione di
immateriali

1POLOGI

beni materiali e

TOTALE 54.840,68 100,00 %

B Tinol 100
B Tipol 200
& Tipol 300
Tipol 400
{1] Tipol 500

La tipologia 200 "Contributi agli investiment”, correlata at Macroaggragato 04 del titolo 2
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della spesa (Altri trasferimenti in conto capitale), anche se i legislatore ne impone fa
presentazions nel titolo 4 dellentrata, in realta partecipa alla definizicne degli equilibrt di
bilancio, incidendo sul Bitancio di parie corrente.

L'analisi triennale, delle entrate, articolate nelle varie tipologie del titolo 4, evidenzia una situazione quale
quella riportata nefia tabelia;

ACCERTAMENTI]

[iP
e

TIPOLOGIA 200 - Contributi agii investimenti 1.720.553,15

TIPOLOGIA 401 enazione di beni materiali e

immateriali

TOTALE 557.300,00 2.174.753 15 54.840,68

1.600,800,000 f e |
8@ Tipot 100 e 1 N\M
8 Tipol 200 1.400.000,00p ... R . -
¥8 Tipol 300 1.200.000,00 J R
i Tipol 400 TR
1.000.000,000-f |
% Tipol 500 -
800.000,001 - mmf - e
800.000, 60}y .. | S 7 e, .
ROt | IR N} R ——
200.000.000 @8] TEFT —_—
2,00 o u Ty N
2014 S
2015
2018
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3.25 Entrate da riduzione di attivita finanziarfe

Rientrano in questo titolo le alienazioni di attivit finanziarie, la riscossione di crediti, aitre entrate per
riduzione di attivita finanziarie. Ad esempio: allenazioni di azioni e partecipazioni e conferimenti di capitals,
riscossione di credili a tasso agevolato da amministraziont pubbliche, prefievi dai conti df tesoreria statale
diversi dalla tesoreria unica, ecc.

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIA 2016 %

TIPCLOGIA 205 - Riséoss:one crediti di brove termine

TIPOLOGIA 400 - Altre entrate per riduzione df atfivits

finanziarie 0,00 0,00 %

TOTALE 6,00 100,00 %

B Tipol 100
B Tipo! 200
B Tipol 300
Tipot 400
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Nefla successiva tabella & ripropo

sto per ciascuna categoria il valore degli accertamenti registrati neff'anno
20186 e nei due ssercizi precedent

3

ACCERTAMENTI ' 2014 2015

TIPOLOGIA 400 - Altre entrate per '
riduzicne di attivita finanziarie 0.00 0,00 0.00
TOTALE 0,00 0,00 0,060
B Tipol 100 N\-—____.___
¥ Tipol 200
8 Tipol 300
#5 Tipol 400

0,00~ W_ e g

2014

2018

2018
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3.26 Assunzione dif Prestiti

Queste entrate provengono da operazioni di indebitamento dalle quali Pente ha oftenuto | mezzl
finanziari da destinare a spese d'investimento.

TIPOLOGIA 400 - Altre forme di indebitamento 0,00

ENTRATE ACCERTATE DA ASSUNZIONE DI PRESTITI 2016

%

800%

TOTALE 1.500.000,00

190,00 %

& Tipol 100
¥ Tipol 200
B Tipol 300
Tipol 400
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Nella successiva tabella & riproposto per ciascuna tipologla I valore deghi accertamenti registrati nelfanno

20186 e nei due esercizi precedenti,

ACCERTAMENTI

TIPOLOGIA 200 - Accensione P
breve termine

TIPOLOGIA 400 - Altre forme d}

b

L

rastiti a

2014

0,00

indebitamento 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.364.911,98 6,00 1.500.000,00
B Tipol 100 2.000.000, 00}
28 Tipol 200
2 Tipo! 300
8 Tipol 400 1.500.000,00
1.000.000,00]-
560.000,00}
0,00k
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3.27 Capacita d'indebitamento residua

Il ricorso allindebitamento, oltre che a valutazioni di convenienza economica {si ricorda che
Faccensione di un muiuo determina di norma i consclidamento delia spesa per interessi per un periodo di
circa 15/20 anni, finanziabile con 1f ricorso a nuove entrate o con la riduzione delle altre spese correnti), é
subordinato al rispetto di alcuni vincoli legistativi.

Tra questi la capacita d'indebitamento costituisce un indice sintetico di natura gluscontabile che
lirnita la possibilith d'indebitamento per gli scopi previsti dalla normativa vigente.

il calcolo della capacitd di indebitamento per I'assunzione di mutui & collegata alfautonomia
gestionale dellente e al mantenimento degll equilibri di bilanciol L BRESR SIS i%"@%ﬁz ed in
precedenza le altre disposizionl confluite nel TUEL, stabilisce la capacita teorico di indebitamento con
riferimento al volume complessivo degli interessi passivi. Nel dettaglio le disposizioni normative hanno
sempre sancito il principio che non potessero essere contratti mutui se Iimporto annuale degli interessi riferiti
a nuove forme di indebitamento, sommato agli interessi per mutui precedentements contratti ed a gquelli
derivanti da garanzie prestate ai sensi delfarticolo 207, al nefto dei contributi statall e regionali in conto
interessi, superasse una soglia delle entrate relative al primi tre titoli delle entrate del rendiconto det
penuitimo anno precedente quello in cui viene deliberata Vassunzione dei mutui, soglia soggetta a
successive modificazion! per effetto di variazioni normative,

Dal lato pratico la capacita effettiva di indebitamento & subordinata alla misura in cui le entrate
correrti finanziano le spese correnti.

Per questa ragione prima di procedere alla assunzione di un mutuo & necessario condurre una
accurata analist finanziaria con lo scopo di calcolare la effettiva capacita di indebitamento e valutare quale
sara la situazione finanziaria in seguito alla realizzazione della spesa di investimento.

Totale

11.931.455,69

10%

Entrate Correnti anno | 2016 1.193.145,57

o incldenas

Circa Fammontare di tale limite va precisato che la previsione originaria ha subito varie modifiche da parte
delle ultime leggi finanziarie Tale Hmite, dal 1 gennaio 2015 nellart, 204 del TUEL & stato fissato nel 10%.
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L'analisi della Spesa intende dare dimostrazione di come le risorse ac
alfinterno del processo di erogazione del’Ente per it
daif Amministrazione alfinterno dei documenti di Progra
loro finalita,

quisite siano state impiegate
perseguimento degli obiettivi programmatici fissati
mmazione, distinguendo Ia natura delle stesse 2 la

Per tale ragione Fesposizione proporra, in sequenza, !

analisi degli aspetti contabiii riguardanti Ja
suddivisione defle spese in titoli, per poi pas

sare alla joro scomposizione in missioni e macroaggregati,
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4.05 Analisi per Missioni della Spesa

La prima macro-classificazione per una sintetica lettura dellintera manovra di spesa alttuata
nell'anno 2016, & quella che vede la distinzione in missioni. La tabella seguente riepiloga gli importi
impegnati distinti per ciascuna missione, con la rispettiva incidenza in percentuale sul fotale della spesa

2018.

Missione

01 - Servizi istituzionali, generalie di
gestione

02 - Giustizia

03 - Ordine pubblico e sicurezza

04 - Istruzione e diritto allo studio

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle
attivitd culturali

06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

07 - Turismo

08 - Assetto del tesritorio ed edilizia abitativa

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

13 - Tutela delia salute

| 14 - Sviluppo economico e competitivita

15 - Politiche per if lavoro e la formazione
professionale

16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca

17 - Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

19 - Relazioni internazionali

20 - Fondi da ripartire

50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

Totale 18.715.573,73
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Impegni assunti sy Missijoni

B Miss 20
[ Miss 50
2 [E Miss 60
o] Miss 98
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4.10 Analisi per Titoli della Spesa

La prima macro-classificazione per una sintetica lettura delfintera manovra di spesa aftuata
nelfanno 2016, & quella che vede Ia distinzione in titoli. La tabella seguente riepiloga gl importi impegnati
distinti per ciascun titoto, con ta rispettiva incidenza in percentuale sul totale della spesa 2018.

5 Rride :
pese in conto capitale

R

TITOLO ) -

96,

-10”\46

L o
1zl ¢ partite di giro

10,27 %
TOTALE 1B71S57373 100,00 %

BTt
BTith
BTt il
gtV
H v
grtve
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Allo stesso modo si evidenzia I'analisi del trand storico triennale di ciascun titolo, rappresentato daj seguenti
importi:

SOMME SMPEGNATE 2014 2015 _ 2016

it W

TITOLO VH - Spese per conto terzi & partite di giro 116872713 202341427 192195822
TOTALE 11.793.797,27  11.604402,11 18.715.573,73

12.000.000,60,

o M-....._
: '?t%t :! 10.000.000, 000 —
B8 it it i
BTt 8.000.000,00}§ -

6.000.000,00!

4.000.000,000 88 ..

2.000.000,00}

0,30
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4.20 Spese correnti

Una valutazione pit puntuale delle ‘sceite di

hecessarlamente disaggregare le macro-componenti prima mostrate. In tal senso, la distinzione tra la Spesa
di Parte Corrente e quella in Conto Capitale suddivise per destinazione funzionale facilita una tale lettura e
megio evidenzia limpiego delle risorse nel perseguimento delle scelte strategiche.

Spesa da parte delfamministrazione deve
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4.21 Analisi delfa Spesa corrente per Missioni

Le spese correnti sono quefle che consentono alle Amministrazion; di esercitare fa propria attivita. Di
norma rappresentano uscite che si fipetono anno per anno, esclusa una modesta percentusle legata a
specifiche iniziative o a spese dj funzionamento non ripetitive, e sono iscritte nel Titolo 1.

Si propone dapprima una sua distinzione per missioni.

Nella tabella softostante viene presentata la composizione degli impegni del titolo 1 della s5pssa nel
rendiconto annuate 2016:

:s ki, ‘;-A

MISSIONE
' L
mobilita

MISSIONE 60 - Anticipazioni fnanziarie 000 Gory%
TOTALE 12.370.986,09 700,00 %
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B Miss 01
B Miss 02
B Miss 03
B Miss 04
B Miss 05
B Miss 08
B Mss o7
B Mss 08
P Mss oo
B Mss 10
B Miss 11
g Miss 12
8 Miss 13
B Miss 14
£ Mss 15
B Mss 18
B Mss 17
| Miss 18
i Miss 19
B Miss 20
[ Miss 50
[] Miss 80

~ Allo stesse modo, si propone un'analisi degl impegni per ciascuna missione riferita alf'anno 2046 ed ai due
' precedent].

SOMME IMPEGNATE

MISSIONE 02 - Glustizia

272.320.75 432.681,67

108.825,12

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed
adilizia abitativa
- S

1.478.411,73

MISSIONE 10 - Traspo
mobilita

0,00 0,00 6,00

MISSIONE 12 - Diritti saciali, po ' |
¢ famigiia 283.461,05 64.543,54  3.122.066,34

MISSIONE 13 - Tutela della salute
MISSIONE 44+ Sviluppo 866 icmico &
competit R

MISSIONE 15 - Politiche par il Javorc 2 1

0.00 0.00 22.000,00

000
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formazione professionaie

‘ MISSIONE 17 Energia e diversificazione
' delle fonb energehche

i
B

MISSIONE 15 - Relazmmintemazronah

TOTALE 7.800.244,35 7.580.750,91 1.37(1.986,09
4.000.000,00

M Miss 01 ' e
. Miss 02 3-500.0‘3{}.00 T N ;
B Mss 03 T
B Mss 04 3.000.000,004 -~ :
B Mss 05 R B - ]
B Mss 05 j : -
B Miss 07 2.500.000,00 ~R—fu :
B Miss 08 DR s e
& Miss 09
& Mss 10 2.000.000,004 ~~f. 1. e
BB Miss 11 T
§ R'gss ;‘g 1.500.000,00}- .

F Miss e e B L e
& Miss 14 : S
B Mss 15 1.000.000, 00]7-~
B Miss 18 o

Miss 17
8 Miss 18 506.000,00H~
i Miss 19
{& Miss 20 0,00 Mz

Miss 50

Miss 60
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4.22 Analisi defla Spesa corrente per macroaggregato

L'analisi per macroaggregato riguarda le componenti economiche della Spesa, elencate di seguito,
ed evidenzia la suddivisione della spesa in relazione ai fattori produttivi nelPambito di ciasoun servizio

SPESA CORRENTE IMPEGNATA PER
MACROAGGREGATO

ente
%%a
correnti
T —

da capitéié -
-

‘\;g;_‘ i

MACROAGGG «Altra spese correnti 320540,23 5 ,91
TOTALE 12.370.986,09 100,00 %

B Macroagg 01
B Macroagg 02
¥ Macroagg 03
Wil Macroagg 04
§ Macroagg 07
¥ Macroagg 08
B3 Macroagg 09
B Macroagg 10
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MACROAGG.
carico dell'ente

MACROAGG
correnti

‘MAC ROAGG

MACROAGG
correnti

SOMME IMPEGNATE

02 - Imposte e tasse a

04 - Trasfenmanh

08 A!tre spese per '

redditl da capitaie

1{) A}tre spese

TOTALE

2014

12.247,14

7.800.244,35 7.

39.788,66
580.750,91

3.205.404,23

12.370.986,08

B Macroagg 01
B8 Macroagg 02
$8 Macroagg 03
8 Macroagg 04
B Macroagg 07
& Vacroagg 08
B8 Macroagg 09
¥ Macroagg 10

5.600.000,00¢

5.000.000,00

4.500.000,00{F -~ &I

4.000.000,00
3.500.000,00¢

3.000.000,00} -

2.500.000,00}f
2.000.000,00{f
1.500.000,00
1.000.000,00

500,000,00

0,008

g, .

1 gl SR

v e

b vt s,

T N——
AL g

Rt ORI -
et i

g g

g it

ey

s
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4.30 Spese in conto capitale

L'analisi condotta per fitoli permetie di ottenere delle prime indicazioni sulie scelle
delfamministrazione, ma non & sufficiente per una valutazione complessiva defla manovra finanziara posta
in essere dalla stessa,

A tal fine Panalist successiva favorisce una conoscenza pilt analitica del contenuto dai titoli, avendo riguardo
dei valori classificati secondo criferi diversi rispetts alla natura econamica, in modo da far meglio
comprendere il risultato delle scelte o degli indirizzi strategici posti in essere,

Procederemo alfanalisi della spesa per Investimenti, cost come si & fatto per la parte corrente, avendo
riguardo alla destinazione per missioni della stessa,
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4.31 Analisi della Spesa in conto capitale

Cosi come si & proceduto per la Spesa Gorrente allo stesso modo si procede nella scomposizione
della Spesa per Investimenti a partire daffa suddivisione in Missioni che consente di valutare Ia destinazione
delle risorse da parte delfamministrazione, Tale valutazione & resa ancora pili agevole riportando la
tomposizione percentuale della Spesa per singola funzione rispetto al totale del Titolo 2.

Nelie tabelle sottostanti 3 presentata la composizions degh Impegni dej titolo 2 per missione nel rendiconto
annuale 2016 e, poi, per ciascuna missione sl offre una lettura di tendenza confrontando i gati dell'esercizio
oggettc di analisi con quelli dei due anni precedent,

ity )
ONE 02 - Giustizia

 MiSSt

%i\%&&g@% i i i W 22 " 1 gl 3
MISSIONE 04 - Istruzi 113.348,86

‘ 7.229
.

483.316,47

6.205,24

MISSIONE 14 - Svily
IS5

prote E
MISSIONE 186 - Agricoitura politiche agroalimentari pesca 0,00 0,00 %

“MISSIONS 0,00 -
MISSIONE 20 - Fondt da ripartire 0,00 -0,01%
TOTALE 4.244896,76 100,00 %
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