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Comune di Canistro

Provincia di L’Aquila
kX

Verbale di Deliberazione della Giunta Comunale

N° 79 di R.G. | Ogeetto: APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LE
PROGRESSIONI ECONOMICHE - CRITERIE SISTEMA DI
20/12/ 2016 VALUTAZIONE.

L’anno DUEMILASEDICI, addi VENTI, del mese di DICEMBRE, alle ore dodici e minu
quindici, nell’aula delle adunanze del Comune di Canistro, la Giunta Comunale, convocata in v

breve, si & riunita nelle persone dei Signori componenti:

1. Angelo Di Paolo Sindaco /Presidente Presente
2. Paolo Di Pietro V. Sindaco Assente
3. Ugo Buffone Assessore Presente

Presenti 2, assenti giustificati 1

Partecipa il Segretario Comunale Dr.ssa Assunta I’ Agostino

[l Presidente constatato che gli intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la seduta
invita i convocati presenti a deliberare in mexito alla proposta di delibérazione di cui in oggetio.

Visto o Statuto Comunale iﬁ vigore;
Visto il Decreto Lgs. n° 267 del 18/8/2000;




LA GIUNTA COMUNALE

Visto la proposta di deliberazione avente ad oggetto: “APPROVAZIONE REGOLAMENTO PEE
L.E PROGRESSIONI ECONOMICHE - CRITERLE SISTEMA DI VALUTAZIONE.” che viene
allegata con il n° 1) per diventare parte integrante ¢ sostanziale del presente atto.

Visto il parere di cui all’art. 49 comma 1 del D.Lgs. n® 267/2000: in ordine alla regolaritd tecnica “pat
favorevole” reso datla Dr.ssa Maria Di Genova in qualitd di responsabile del servizio annninistrativo.
Visto il APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LE PROGRESSIONI ECONOMICHE
CRITERI E SISTEMA DI VALUTAZIONE che viene allegato con iln® 2} per diventare pa
integrante e sostanziale del presente atto.

Vlsto il verbale della Delegazione Trattante del 16/12/2016 che viene allegato con il n° 3} |

'~ diventare parte integrante e sostanziale del presente atto.

Ritenuto di dover approvare detta proposta per le motivazioni in essa contenute.
Con voti favorevoli unanimi, legalmente resi;

DELIBERA

Di approvare la proposta di deliberazione avente ad oggetto: “APPROVAZIO]
REGOLAMENTO PER LE PROGRESSIONI ECONOMICHE - CRITERI E SISTEMA

VALUTAZIONE.” che viene allegata al presente atto con it n° 1) per diventarne parte integrant
sostanziale, ed il cui dispositivo qui si intende riportato trascritto.

Di approvare il APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LE PROGRESSIONI ECONOMIC]
- CRITERI E SISTEMA DI VALUTAZIONE che viene allegato con il n° 2) per diventare pat
integrante e sostanziale del presente atto.

Inoltre, ’ )
. LA GIUNTA COMUNALE

¥ In considerazione dell’urgenza che riveste I’adempimento;
_Con voti favorevoli unanimi, legalimente resi;
DELIBERA

di rendere il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134, comma 4°, del T.U.}
n, 267 del 18.08.2000.

Giunta Comunale
Ne 79 del 20/12/2016
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- di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi e per gli effett
dell’art. 134, c.4, DLgs.n.267/2000.

PROP@NEN
I Segr eg‘m (jemﬂm
Dott.ssa ﬁ 4\ 1® Agosiino

Parere di cui all’art.49 comma 1 del D.Lgs n° 267/2000:
in ordine alla regolarita tecnica Parere Favorevole
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- migliorare la qualita lavorativa delle persone, fornendo loro 'accasione di confrontarsi con # propiio
responsabile in merito allo svolgimento del proprio lavoro

- valorizzare il ruolo e il contributo dei differenti lavoratori

- far emergere | fabbisogni formativi permettendo Findividuazione di pe;‘corsi di crescita delle persone

- migliorare il sistema delle retribuzioni in termini perequativi (pill equita diffusa).

la valutazicne diventa in estrema sintesi uno strumento a scstegno dei piocessi di sviluppo individuale e

organizzativo.
Pill nel concrete, consente di stimofare e motivare i lavoratori facendo emergere i loro puntl di forza e, nel
caso di valutazioni negative, individuare | motivi che ne sono alla base allo scopo di determinare azioni che

mirino a risolvere situazioni critiche.

PERCHE’ SI VALUTA TL PERSORALE

La valutazione deve concretizzarsi in un processo che pone al centro il confronto e il colloguio tra | soggettd
coinvolti, E' infatti importante che la valutazione sia concepita come un‘occasione per dare una “informazione
di ritorno” ai collaboratori. )

I momenti di incontro permetiono infatti sia al valutato ¢he al valutatore, come anche all'organizzazione, di
cogliere importanti opportunita.

IL RESPONSABELE VALUTATORE PUQ":
-~ - avere occasioni strutturate e sistematiche per confrontarsi con i propri collaboratori e non essere
costretto a parlare di valutazione solo in caso di “malfunzionamenti”
- conoscere, in maniera pill approfondita, il lavoro e i progetti dei propri collaboratori
- analizzare fa propria organizzazione
- verificare la propria capacita gestionale
- individuare interventi di formazione e sviluppo mirati e necessari per supportare i collaboratori nello
svolgimento della propria attivita

IL PERSONALE VALUTATO BUO"

- conoscere, in maniera pitl approfondita, fe aspettative dell'organizzazione e indirizzare meglio la
propria prestazione lavorativa

- avere una verifica esplicita della propria prestazione e del proprio “essere” nell'organizzazione

- ricevere Informazioni sulta struttura e le sue finalitd, al fine di comprendere fa propria collocazione e
il proprio cofnvolgimento nelle linee di sviluppo dell'intera unita di favoro

- avere riscontti diretti del proprio lavoro evitando di scoprire improvvisamente “cosa non va”

- riflettere sulle proprie capacita e potenzialita

- ,\mig!iorare e consolidare la professionalita necessaria per ricoprire it proprio ruolo

L’ORGA NIZZAZIONE PUG’":

~ definire criteri di valutazione condivisi

- migliorare I'implego delle persone

- favorire la cornunicazione con il personale
- stimolare il rendimento

SOGGETTI COINVOLTE NEL PROCESSO DI VALUTAZIONE
II processo di valutazione vede coinvolti | seguenti soggetti:

L VALUTATORE — Un ruolo fondamentale & ricoperto dal responsabile dell’'Unita di Direzione quale garante
della coriettezza della valutazione in termini di trasparenza ed equita. Il dirigente, laddove non abbia
approfondita e diretta conoscenza del lavoro del dipendente da valutare, dovra confrontarsi con il
precedente dirigente responsabile oppure con i responsabili interni delfa struttura. In quest'ultimo caso il
dirigente dovra comunicare al valutato, riportandolo nellapposita scheda, il nominative della persona di cui st
& avvalso come supporto alla formulazione del giudizio. Questa prassi & prevista a garanzia del principio in
base al quale occorre valutare conoscendo I'operato e it lavaro del dipendente.



CONTROVERSIE
Avverso Fesclusione dal secondo livello di valutazione & ammesso ricorso alla Commissione di Riesame, eniro
il termine perentorio di 5 giorni dalia sottoscrizione della scheda di valutazione. La Commissione assume la
propria decisione entro 5 giori dalla ricezione del ricorso ¢ ne da comunicazione in forma sciitta al
dipendente ed al dirigente valutatore,
Avverso fa valutazione finale &€ ammesso ricorso alla Commissione di Riesaime, entro il termine perentorio di
10 giorni dalla data di pubblicazione all'Albo Pretorio dellEnte delle graduatorie di merito. Entro 15 giorni
dalla scadenza del termine per la presentazione dei ricorsi la Commissione assume la propria decisione e ne
da comunicazione allinteressato e allUnitd di Direzione “organizzazione delle Risorse Umanc” in forma
scritta.
La Commissione i Riesame & cosi composta:

- il Segretario Generale

- it componente del Nucleo di Valfutazione,

- uniesponsabile di area nominato dalla Conferenza dei responsabili di area;

- il responsabile dell'ufficio personale, in qualita di Segretario.

VALUTAZIONE PERSONALE IN DISTACCO E TN COMARNDD O PROVENIENTE DA ALTRY ENTY

I dipendenti in distacco sindacale nel periodo di valutazione potranno partecipare alla procedura valutativa e
nefia- scheda di valutazione sara attribuito un valore dato dalla media delle valutazioni ottenute dai
dipenidenti appartenenti alla stessa categoria economica.

I dipendenti che prestano la loro attivita lavorativa presso altre Amministrazioni a seguito di distacco o
comando saranno valutati, per il periodo di riferimento, dal responsabile dellarea a cui gli stessi erano
assegnati prima del distacco o comando, sentito il responsabile dell'Ufficio {qualora esistente) in cui gli
stessl prestavano la loro attivita. Analogo procedimento di valutazione & adottato per i dipendenti provenienti
da altri Enti,

VALUTAZIONE PERSONALE XN MATERNITA’, MALATITIA SALVAVITA, iNFORTUNIO

In caso di assenza per maternita, malattia salvavita ed infortunio per ragioni di servizio superiore al 50%
delie glornate lavorative annue sara ritenuta valida la valutazione delianno precedente se esistente.

CRITERI DI VALUTAZIONE
Oggetto del sistema di valutazione sono le prestazioni, il potenziale e la posizione. La valutazione si articola

in tre livelli, di competenza del dirigente valutatore.

PRIMO LIVELLO DI YALUTAZIONE

Il primo Tlivello di valutazione si avvale di otto indicatori fissi di eccellenza, diversificati per ambito
(prestazioni, potenziale e posizione) e per categoria, che non possono essere modificati, a cui & possibile
attribuire un punteggio da 1 a 5 “valutazione di base- VB," con | seguenti significati;

Punfi Valutazione
1 Contribute non adeguato
2 Contributo al di sotto delle attese
3 Contributo parzialmente al di sotto delle attese
4 Contributo in finea con le attese
5 Contiibuto superiore alle attese

Gli otto indicatori fissi di eccellenza del primo livelio di vaiutazione sono:

Indicatori di eccelienza delia prestazione
Categosia A
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Categoria B
—  Capacita di relazionarsi con il personale interno ed esterno all'Ente
— Capacita di lavorare In gruppo
—  Conoscenze tecnico-specialistiche dimostrate nello svolgimento dell’attivita
—~  Puntualita e rapidita nello svolgimento def compiti assegnati
Categasia C
- Capacita di relazionarsi con il personale interno ed esterno afl'Ente
- Puntualita e rapidita nello svolgimento del compiti assegnati
~  Realizzazione degli obietiivi prefissati
Categoria D
- Realizzazione degii obiettivi prefissati
—  Conoscenze tecnico-specialistiche dimostrate nello svolgimento dell‘attivita
— Affidabilita (mantenere costanti comportamenti professionali ottimali rispetto a vincoli e risultati)

Indicatori di cocelienza del potenzisle
Categoria A
—  Capacita di adattamento ai mutamenti
~  Impegno ed interesse per il lavoro
Categoria B
—  Capacita di migliorare la propria professionalita
- Capacita di assumere compiti di responsabilita (risolvere le difficoltd anche senza ricorrere al
suiperiore)
— Impegno ed interesse per il lavoro
Categoria €
—  Capacita di assumere compiti di responsabilita (risolvere le difficolta anche senza ricorrere al
superiore)
— Organizzazione del proprio lavoro e gestione del tempo
- Capacita di analisi e sintesi
Categoria D
— Capacita propositiva e progettuale (affrontare le novita; fornire suggerimenti migliorativi, ottimizzare
i fiussi di lavoro)
— Organizzazlone del proprio ed altrui lavoro

Indicatori di eccellenza delia posizione
Categoria A
—~ Orientamento al risultato e affidabilita (finalizzare l'attivita professionale agli obiettivi,garantire il
. rispetto degli impegni e fa qualita de} risultato)
Catggoria B ‘
£ Otlentamento al risultato e affidabilita (finalizzare le attivitd professionali agli obiettivi,garantire il
rispetto degli impegni e la qualita del risultato, stimolare i collaboratori)
Categoria €
—~ Partecipazione e contributo alla gestione dell'ente (coerenza dei comportamenti rispetio al
perseguimenta deli fini generali dell'ente, propositivita)
- Affidabilita (mantenere costanti comportamenti professionali ottimali rispetto a risultati e vincoli)

Categoria D
~ Partecipazione e contributo alla gestione dell'Ente (coerenza def comportamenti rispetto af
perseguimento dei fini generali dell’Ente, propositivita)
— Capacita di guida dei dipendenti (costituire punto di riferimento per i collaboratori, capacita di guida
e controllo, ascendente sul personale)
- Esercizio deliautorita (rispettare e fare rispetiare norme, regole e procedure, favorendone la
comprensione)

Per ciascun ambito (prestazioni, potenziale e posizione} del primo livello di valutazione, i singoli punteggi
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profilo professionale. Per il primo livello di valutazione la percentuale di risultato & compresa tra 0% e 90%.
La percentuale di risuliato attribuibile & differenziata in fasce come segue:

Valore
madia Significato valutazione di sintes! per [ambito Percentunie di risultato
M
1 <M, <2 | Contributo non adeguato compresa tra 0% e 25%
2 <M, <3 | Contributo al di sotto delle attese compresa fra 26% e 40%
3 £ M, <4 | Contributo parzialmente al di sotto delle attese compiesa tra 41% e 55%
< ’ —
4<M,<5 ContrfPuto in im_eia cen le attese compresa tra 56% @ 90%
My=5 Contributo supetiore alle attese

1l valore del range delle percentuali di risultato sono attribuite dal dirigente valutatore sulla base di
valutazioni che tengono conto delle seguenti attitudini del dipendente valutato:

: Sa Sea Se Se

Yalutazicene 4= Mas 3= Ma< Z2EMa< iz=zMa«
5 4 3 2

Discontinuo 56% 4% 26% 0%
Perspicace 50% 45% 30% 15%
Affidabile 66% 50% 35% 25%
Scrupoloso 70% 53% 40% B
Propositivo 76% 55%
Qualitativo 80%
Efficace 86%
Innovativo 90%

I punteggio finale massimo attribuibile nel primo livello di valutazione & pari a 36 punti. Per accedere al
secondo livello di valutazione & necessario che il valutato abhia ottenuto almeno punti 22 nella valutazione di
primo livello. Il mancato raggiungimento del punteggio minimo per accedere al secondo iivello di valutazione
comporta, in ogni caso, l'esclusione dallattribuzione della posizione economica.

SECONDO LIVELLD DY YALUTAZIONE

Il secondo livello di valutazione si avvale di sei indicatori variabili di eccellenza, due per ciascun ambito
(prestazmm potenziale e posizione), scelti dai responsabili di area valutatori in sede di Conferenza dei
Responsabili per clascuna categoria di valutazione (A, B, C e D), tra una rosa di “indicatori di massima
ecceffenza— ImE,", a cui & possibile attribuire un punteggio da 1 a 2 “valutazione di base- VB;* con i
seguenti mgmflcatl

Punti
1 Contributo in linea con le attese
2 Contributo superiore alle attese

La valutazione di secondo livello permette di esprimere un giudizio di merito in relazione alla specificitd del
lavoro svolto dal valutato in relazione alle caratteristiche organizzative e alle specifiche attivita svolte
nell’'Unita di Direzione di appartenenza. Gli indicatori scelti dai dirigenti valutatori devono comungue essere
diversi da quelli indicati fissi in scheda e una volta scelti per ciascuna categoria, diventano fissi per quelia
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[ S
Valutazlone 1=Ma=x 2
Discontinuo
Perspicace
Affidabile
Sciupoloso 91%
Propositivo 93%
Qualitativo 95%
Ffficace 98%
Innovativo 100%

Il punteggio finale massimo attribuibile nel secondo livello di valutazione & pait a 12 punti. Per accedere al
terzo livello di valutazione non & richiesto che il valutato abbla ottenuto un punteggio minimo al secondo
livello di valutazione. I punteggio finale massimo cumulato di primo e secondo livello & pari a 48 punti.

TERZO LIVELLO DY VALUTAZIONE

Nel terzo livello di valutazione il valutatore ha disponibili per clascun valutato ulteriori 12 punti per il contesto
organizzativo e responsabilitd/mansioni svolte dal dipendente. 1| valutatore si esprimera sulla base di una
scheda di rilevazione dei carichi e delfe responsabilita in capo al singolo dipendente; la scheda di rilevazione
dei carichi di lavoro e delle responsabilita sara compilata dal valutatore previo confronto con il dipendente
che in questa fase potra presentare ogni ulteriore documentazione utile. 1 valutatore si avwarrd di criteri di
valutazione oggettivi, definiti dal valutatore in collaborazione del Nucleo di Valutazione.

Contesto organizzativo e responsabilitd/mansioni svolte — Matrice delle responsabilitd e delle
mransioni.

La parte introduttiva di clascuna scheda di valutazione riporta le sezionl “Descrizione del contesto
organizzativo” e “Responsabilits/mansioni svolte nellanno di riferimento”.

Nella “Descrizione del contesto organizzative” it valutatore riporta una descrizione della struttura
organizzativa nefla quale il dipendente valutato & inserito, delle principali relazioni e degli strument operativi
oltre che delle altre risorse a disposizione, anche in termini di organico. Nella descrizione delle
“Responsabilita/mansioni svolte nelfanno di riferimento” il dirigente valutatore ripoita fa natura e le
caratteristiche delle responsabilita efo delle mansioni svolte relative al dipendente valutato.

Sulia base delle informaziont assunte dal confesto organizzativo e dalle responsabilitd/mansioni svolte, il
valutatore collochera il dipendente valutato alfinterno di una matrice, detta MATRICE DELLE
RESPONSABILITA’ E DELLE MANSIONI che metterd in relazione il contesto organizzativo
(macroattivita/aree/processi) con le responsabilita/mansioni (responsabilita/ruoli/ mansioni) diversificate per
categoria di appartenenza.

L‘utilizzo della matrice consentird di verificare quale responsabilitd/ ruoclo/mansione assume ciascun
dipendente per singole aree/processt e a quale titolo clascuna responsabilitd/ruolo/ mansione partecipa al
processo.
La matrice deffe responsabifita e delle mansioni & metodologicamente rappresentablle come segue:
¢ Righe: - CONTESTO ORGANIZZATIVO - dipendente x categoria — macroatt. faree/processi
o Colonne: - RESPONSABILITA’ E MANSIONI —> responsabilita/ mansione
o Celle allincrocio tra colonne (responsabilita/ruolo/mansione) e righe (macroattivita /aree/processi).
In queste celle sono Indicati i tipi di responsabilit e/o di mansione assunti nel processo rispetto alle
attivita svolte,
La matrice utilizzata evidenzia le sequenti tipologie di responsabilita/ruoli/mansioni di processo, diversificate
in base alla categoria di appartenenza, che vengono determinate dalla conferenza dei dirigenti con il
supporto del Nucleo i Valutazione:
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AA = melto alta - da 12 a 15 punti

Categeria € - Competenza

0 = Operatore - Indica chi opera sul processo svolgendo le attivita refative rispondendone al
Responsabite, — daoas punt

A = Addetto - Indica chi svelge un ruolo in uno specifico pracesso produttivo/ amministrativo,
operando con un certo grado di autonomla. — da 6 ato puntl

R = Responsablle- Indica chi oltre ad operare con un certo grado di autonomia, intrattiene relazioni al
di fuort dell'unita organizzativa di appartenenza (relazioni esterne di tipo istituzionale efo relazioni
con gli utenti di natura diretta). —»da 11 a5 punti

Categoria B - Mansioni

MO = Operatore che ha mansioni di tipo operativo, senza particolari complessita rispetto a pitt ampi
processi produttivi/amministrativi, e che utilizza sistemi elettronici sempiici (software grafico, fogli
elettronici, sistemi di video scrittura, centralini) — daoaypunti

MC = Coltaboratore con una discreta complessita dei problemi da affrontare (anche di contenuto
specialistico) e discreta ampiezza delle soluzioni possibili — da 8 a5 punti

Categoria A - Mansioni
MA = Operatore che ha mansioni di tipo ausiliario con problematiche lavorative di tipo semplice, con

bassa ampiezza delle soluzioni possibili — daoaypunt

MO = Operatore che ha mansioni di tipo operativo che utilizza sistemi elettronici semplici,
apparecchiature di facile uso, macchine semplici o mezzi di servizio — da 8 a 15 punt

In base alle RESPONSABILITA' /MANSIONI

informazioni
acquisibili dalla
scheda di valutazione
sul contesto Categ. @

CATEGORIA B CATEGORIAC CATEG. B

organizzativo e sulle Pos.
responsabilita, ruoli, ECon AA A | MA
mansiani, clascun valutato

MO | MA

dipendente viene
collocato all'interno 12-15 | 811 | 47
della matiice:

1i-15) 6-10 815 | 0-7 8151 07

Dipendenti

Dipendente 1

Dipendente 2

Dipendente 3

Dipendente 4

Dipendente 5

Dipendente 6

Dinendente n-1



MOBELLO SCHEDA DI VALUTAZIONE ENDIVIBUALE
Anno di riferimento

VALUTATG
Cognome. Nome:
Data di nascita: N° matricola:
Titolo di studio: Data di assunzione:
Profilo attuale: Categoria:

Unita di Direzione di appartenenza:

DIRIGENTE RESPONSABILE

Cognome: | Nome:
ALTRO YVALUTATORE

Cognome: | Nome:

Period® 6i valtiEaziona da ..., - SRR

DESCRIZIGNE DEL CONTESTO ORGANIZZATIVO

In questa sezione va riportata una breve descrizione della struttura organizzativa nella quale if dipendente &
inserito, delle principali relazioni e degli strumenti operativi oltre che delle risorse a disposizione in termini di
organico (informazioni che permettono di riferire la valutazione alle caratteristiche del contesto lavorativo in
cul le persone operano). Le valutazioni possono avvenire sia per compiti di responsabilita con caratteristiche
relativamente autonome, di lavoro di gruppo o per compiti con caratteristiche di stretta correlazione rispetto
agli obiettivi annuali assegnati con il PEG.

RESPONSABILITA'/MANSIONI SVOLTE NELL'ANNO DY RIFERIMENTO

Queste informazioni permettono di riferire la valutazione rispetto alla natura e alle caratteristiche di
responsabilitd esistenti nell'intero Ente con parametri da ponderare rispetto alla categoria di appartenenza,
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Givsizio complessive del Yalutatore

Firma del Valutato Firma del Valutatore
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SCHEDE DY VALUTAZIONE PER CATEGORIA




SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE
CATEGORIA 4
Anno di riferimento

——

YALUTATO

Cognorne: Noime:

Data di nascita: N® matricola:

Titolo di studio: Data di assunzione:

Profilo attuale: Categoria:

Unita di Direzione di appartenenza:

DIRIGENTE RESPONSABILE

Cd&hbme: | Nome:
ALTRO VALUTATORE
Cognome; | Nome:
Pericdo di valutaziona da v - R




Giudizio complessive del Valuistore

Data v v, T T

Firma del Valutato

L T T T T T T PR T N Y

Firma del Valutatore

...............



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE
CATEGORIA B
Anno di riferimento

YVALUTAYTO
Cognome; Noimne:
Data di nascita: N° matricola:
Titolo di studio; Data di assunzione:
Profilo attuale: Categoria:
Unita di Direzione di appartenenza:

DIREGENTE RESPONSABILE
Cognome: [ Nome:

A ALTRO VALUTATORE
Coghome: | Nome:

RESPONSABILITA"/ MANSIONE SVOLTE NELL’ANNO DI RIFERIMENTO




A
- ot . G Valutaz. B C D E
123 Indicatort ?&Vag!t;ﬁ(aﬁgggﬁcé;g;gmo livello base VB, | Media | Num. | Peso Punti
' ) (dala |Valore| Indic. | 2% | valutaz
5) M, IE, | 0-90 | B*C*D
1. Capacita di relazionarsi con it personale interno ed
" esterno all'Ente
§ |2. Capacita di lavorare in gruppo
H |3. Conoscenze tecnico-specialistiche dimostrate nello
“%’ svolgimento dell’attivity
|24
£ 4. Puntualits e rapidith nello svolgimento dei compiti
assegnati
@ 5. Capacita di migliorare la propria professionalit
-8 |6. Capacita di assumere compiti di responsabilita
5 (risalvere le difficolta anche senza ricorrere al
8 superiore)
=17 Impegno ed interesse per if lavora
o |8. Orientamento al risultato e affidabilita (finalizzare
H g I'attivita professionale agll obiettivi, garantire il —
g £ rispetto degli impegni e la qualita del risultato,
& stimolare i collaboratori)
TOTALE PUNTEGGIO T
LIVELLD
SE IL VOTALE PUNTEGGIO I LIVELLO = 22 IL VALUTATO PUO’ ACCEDERE ALLA VALUTAZIONE
) DY SECONDO LIVELLD
A D
B C £
- Indicatori di valutazione di secondo livello g’a aslgt?/g Media | Num, !;e;s/? Punti
£ (N. 6 indicatori variabili per le diverse categorie) ? | Valore | Indic. % | valutaz.,
G 8 | ata) "y me | %% | o
ol 2) a "1 100
E 1.
5 82
g 93,
5 [4
5.
6.
TOTALE PUNTEGGIO 1L
CLEIVELLO
VALUTAZIONE PER CONTESTO ORGANIZZATIVO E RESPONSABILITA/ MANSIONT DEL

DIPENDENTE

TOTALE PUNTEGGIO IiX
LIVELLO

TOTALE PUNT. {E LRV + IX
LIV. + IT¥ LIV.)




Giudizio complessive del Valutatore

Firma del Valutato Firma del Valutatore



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE

CATEGORTA ©
Anno di riferimento

YALUTATO

Cognome; Nome:

Data di nascita: N° matricola:
Titolo di studio: Data di assunzione:
Profilo attuale: Categoria:

Unita di Direzione di appartenenza:

- DYRIGERTE RESPONSABELE
[ Cognome; —~ T T T

ALTRO VALUTATORE

RESPONSABILITA’/ MANSIONE SVOLTE MELL'ANNO DI RIFERIMENTO




CAT. C SCHEDA BF YALUTAZTONE B covosccvnronmmrsncosnmsssnnoscscsnrnssonsesass DFRO f FI R RERES e ianiveeres

A
_ - - - L . Valutaz. B C D E
T’ﬂ‘g‘ Indicatori ?&Vagi?;?gggﬂ cflifsgir):mo livello base VB, | Media | Num. | Peso Punti
o ) (datia |Valore| Indic. | P9 | valutaz.
5) M, IE, [ 0-90 | B*C*D

1. Capacita di relazionarsi con it personale interno ed
esterno all'Ente

2. Puntualita e rapidita nello svolgimento dei comipiti
assegnati

Prestazione

3. Realizzazione degli obiettivi prefissati

-~

Capacita di assumere compiti di responsabilita

(risolvere le difficolta anche senza ricorrere al

superiore)

-|'5. Organizzazione del proprio lavoro e gestione del
fempo

6. Capacita di analisi e sintesi

Z%Z‘P_iﬁu_{l';e ﬂ:ﬁzﬁa&e

/. Partecipazione e contributo alla gestione dell'ente
(coerenza dei comportamenti rispetto al
perseguimento dei fini generali dell'ente,
propositivita)

8. Affidabilita (mantenere costanti comportamenti
professionali ottimali rispetto a risultati e vincoli)

Posizione

TOTALE PUNTEGGIO X
LIVELLD
SE Ik TOTALE PUNTEGGIO I LIVELLO = 27 IL VALUTATO PUO’ ACCEDERE ALLA VALUTAZIONE
DX SECONPO LIVELLO

A D
. . \ , Valutaz B ¢ Peso E
~ Indicatori di valutazione di secondo livello . | Media | Num. Punti
] - L . . base VB, . P.9%
= (N. 6 indicatori variabili per le diverse categorie) Valore | Indic, valutaz,
z 0 (ata’ "™ e | 9 | grorp
|8 o 2) 2 " | 100
1 &)
TE =|1,
5 82
< ¥ 3,
g |4
5.
6.
TOTALE PUNTEGGIO IX
VALUTAZIONE PER CONT ESTO ORGAN?ZZATFVG E ﬂESP@N@AETLE A/ MANSIGNE DEL

D_IPENDENTE

- YOTALE PUNTEGGIO Tix
LIVELLO

TOTALE PUNT. (I LIV + &1
LIV, + XIf LEV.)




Giudizio complessivo del Valutatore

Ossarvazioni del Valutato

Firma del Vajutatore

...................................................



SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE
CATEGORIA B
Anna di riferimento

YALUTATO

Cognome: Nome:

Pata di nascita: N° matricola:

Titolo di studio: Data di assunzione:

Profilo attuale; Categoria:

Unita di Direzione di appartenenza:

CIREXGENTE RESPONSABILE

Cognome: | Nome:

ALTRO VALUTATORE

Cognome: | Nome:

Periodo di valutazione da v ecviveeeenn, = IO

RESPONSABILITA'/MANSTONE SVOLTE NELL'ANNG DI RIFERIMENTO




CAT., D SCHEDA DI VALUTAZEORE DI 1veveverconrssoecrinmnsorsssserasssssnscessesss AREe i FireiieREt s

Indicatori di valutazione di primo livello
{(N. 8 indicatoti fissi)

A
Valutaz, B
base VB, | Media
(daia |Valore

5) M,

Num.
Indic.
IE,

Peso
P.%
0-90

E
Punti
valutaz,
B*C*D

Prestaziona

[N

. Realizzazione degli obiettivi prefissati

. Conoscenze tecnico-specialistiche dimostrate nello

svolgimento dellattivita

. Affidabilita (mantenere costant! comportamenti

professionali ottimali rispetto a vincoli e risultati)

Potenzizle

. Capacita propositiva e progettuale (affrontare le

novita; fornire suggerimenti migliorativi, ottimizzare
i flussi di lavoro)

. Organizzazione del proprio ed altrui lavoro

Posizicne

. Partecipazione e contributo alla gestione dell'Ente

(coerenza dei comportamenti rispetto al
perseguimento dei fini generali dell'Ente,
propositivita)

. Capacita di guida dei dipendenti (costituire punto di

riferimento per i collaboratori, capacita di guida e
controllo, ascendente sul personale)

. Esercizio dell'autorita (rispettare e fare rispettare

norme, regole e procedure, favorendone la

comprensiong)

TOTALE PUNTEGGIO I

LIVELLOD

Di SECONDO LIVELLO

SE IL TOTALE PUNTEGGIO X LIVELLO = 22 XL VALUTATO PUQ' ACCEDERE ALLA VALUTAZIONE

- Valli\taz B ¢ PeDso E
@ Indicatori di valutazione di secondo livello base VB' Media | Num. .o Punti
[ o (N. 6 indicatori variabili per le diverse categorie) (da laz Valore | Indic. 9’1_0 valutaz.
[ : %) My | ImEy | oo | BFCHD
E=L
5 &l2.
o Y3
5 (4.
5,
6.

' TOTALE PUNTEGGIO I

LIVELLO

VALUTAZIONE PER CONTESTO ORGANIZZATIVO E

DIPENDENTE

RESPONSABILITA/MANSIONI DEL

TOTALE PUNTEGGIO 11X

LIVELLO

LIV, + ITX LIV.)

TOTALE PUNT. (X LIV + XX




Data ..cvveervinirf cnrvnieninf v,

Firma del Valutato

N T T E RN NN TP P RN T P T T

Fitma del Valutatore



ﬂ[[tC’A‘\g\\h 1‘\“ j L{J/_ BeEd Lﬂﬁl%”\\*\i’ B rf[/,r
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Provincia di L’Aquila

Oggefio: REGOLAMENTO SULLA VALUTAZIONE DELLA PBRFORMANCE DEI DIPENDENTI

COMUNALJ;
REGOLAMENTO PER LE PROGRESSIONI ECONOMICHE - CRITERI E SISTEMA DI

VALUTAZIONE.

L anno duemilasedici, addi SEDICI, del mese di DICEMBRE, alle ore 17,30 presso la sede
comunale di Canistro (AQ) si é riunita la delegazione frattante, convocata con note:
prot. n® 3667 del 15/11/2016 e prot. n® 3944 del 09/12/2016.

~ Sono presenti per la parte pubblica:
1) Dr.ssa D’Agostino Assunta Segretario Comunale
2} Geom. Iafolla Massimo — responsabile area tecnica
Per la parte Sindacale presenti :
1) Cerone Alessandra - rappresentante territoriale CISL-FP.
2) Vitale Mauro — Rappresentante RSU

LA DELEGAZIONE TRATTANTE come sopra costifuita prende atto dei regolamenti
di cui in oggetto ed esprime parere favorevole.

Copia del presente verbale viene trasmesso alle altre Organizzazioni Sindacali
ferritoriali.

Letto, approvato e soltoscritto.
Seduta chiusa alle ore 18,00.

| Il Segretario Comunale /
Dr.ssa D’ Agostino Assz,mm / /é\\ o

Geom. lafolla Masszmo ‘\)

CISL/FP- Sig.ra Cerone 4 lessanirq ‘ 1@@ €ona
{ 4
RSU Sig. Vitale Mauro RE\A{M} .

1
v




I, SEGRETARIO COMUNALE

Del che & verbale.
fto (Dr,ssa Assunta D*Agostino)

iL, SINDACO /Presidente
fio (Dott. Angelo Di Paolo)

E’ copia conforme all’originale. _
/” FE
s

i

PO o 2y Nk

Canistro Li ‘

TL SEGRETARIG/C NALE
"Addsting

(Dr.ssa Assuft

o —

ATTESTATO DI INIZIO PUBBLICAZIONE

iene pubblicata all’Albo Pretorio di ques

Si attesta che copia della presente deliberazione v
data odierna ¢ che gli estremi della medesi
A [ trasmesso ai Capigruppo Consili

Comune per quindici giorni consecutivi a partire daila

%)

sono contenuti in un elenco Prot.N° \35 del |

contestualmente all’affissione all’ Albo medesima,

Canistro, 1i T HH/
" [, SEGRETARIO COMUNALE
fio (Dr.ssa Assunta D’ Agostino)

Prot n° I l
Registro Albo Pretorio

¥

ESECUTIVITA’
legittimitd, ¢ diver
a di in

nte deliberazione, non soggetta al controllo preventivo di
essendo trascorsi dieci giorni dalla suindicata dat

La prese

esecutiva in data

pubblicazione.

Canistro, li
1L SEGRETARIO COMUNALE

f.to (Dr.ssa Assunta D’ Agostino)




