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PREMESSA

La Relazione sulla performance previsia dall’art. 10, comma 1 lett. b) del D. Lgs. ». 150:2009, costituisce il
documento che conclude il Ciclo deila performance, Con essa L' Amministrazione illustra wi cittadini ¢ A tudti
ghi ahri stakeholders, interni ed esterni, i risuliati ottenuti nel corso dell’anne precedente in un’ottica di
trasparenza ed sccountability. Nel dettaglio, la Refarione evidenzia 2 consuntive i risullati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto ai singoh obiestivi programmati ¢ alle risorse, con rilevazione deghi eventuall
scostamenti registrati nel corso dell’anno, indicandone Je cause ¢ le misure correttive da adotiare.

[a Relazione deve essere validatz dall’Organismo Indipendente di Valutawzione - OIV ed approvala
da¥"Organo esecutivo - come condizione inderogabile per 'accesso agh strumenti premiali di cui al Titolo
§l1 del decreto in opgetto,

La relazione compendia i diversi documenti di programmazione che hanno inciso sull*organizzazione ¢ suila
performance generale del comune di Morine:

~ Linee programmatiche di mandsto;

-DUP 2618 - 2020;

- Piano delle psorse e degli obienvi (PLR.0.) 2018-2020 approvaio con deliberazione di Giunta comunile n.
35 del 11.05.2018.

Bilancic e i suoi allegati.

Per In redazione dellz Relazione sulla Performance sono stati utilizzati i risultati ottenutt dai datt di
tendicontazione del Piano performance/ Piano Risorse ed Obiettivi ovvero le relazioni prodone da ciascun
dipendente valutato e pli esiti della valutazione, con rifesimento al settore di competenza.

E’ importante ricordare che per i comuni non trova direrta applicazione la normativa definita daf D, Lgs.
1502009, quanta piuttosto ghi enti locali sono tenuti ad adeguare i propri ordinamenti, in base al principio di
autonomia di cui ali’art 114 della Costituzione, alle norme di principio di cui agit art. 16, comma 2. ant. 31
od art. 74 comma 2 del Decreto in oggetto, quale riferimento cisenziale per la revisione ed adeguamento
della normativa regolamentare propria. .
il Comune ¢i Morino, ha adeguato il proprie ordinamento aile norme di principio di cul agli art. 16, comma
2. ar. 31 ed art. 74 comma ? del D. Lgs. 15072009 assumende 1 seguenti atti amminisirativi:
|. Delibera di G.C. n. 61 del 01022014 avente ad oggette “Regolamento sulla vslutazione della
performance dei dipendenti comunah™;
2. Delibera della Giunta Comunale n, 17 del 24/03/2017 avente ad ogyetto “Approvazione Sistema di
misurazione & Valutazione deila Performance™;
3. Decreton, S del 13-07-2018 di nomina del Mucleo di Valutazione |
f[:‘m 4 del D.Lgs. 150/2009 definisce i ciclo di gestione della performance che si articola nelle seguenti
asl.
- definizione ed assegnazione degli obiettivi,
- coliegamemo wa obictlivi € risorse,
- mopitoraggio in corse di esercizio,
- misurazione ¢ valutazione defla performance organizzativa ed individuale,
- utilizzo dei sistemi premiami
. rendicontazione dei risultati oftenuti a consuntive aghi urgani di indirizzo politico -amministrativo,
nonché ai cittadini, aghi utenti ¢ ai destinatari det servizi, lo strumento & costituito dalla presente
relazione.

Per meglio comprendere e contestualizzare attivitd posta in essere dall’ Amininistrazione comunale nel
corse dell*anno 2018, si ritiene opportuno riportare gui di seguito sintetiche informaziond circa:

~ il comesto esterno di riferimento;

~ 1o scenario dell"ente;

- i principali risultati raggiunti come desunti dal Rendiconto di gestione 2018 approvato dal Consigho

Comurale con atto C.C. a, 11 del 28.05.2(019;
- il processo di panificarione e gestione;
- riepiloge rendiconte finale obiettivi 2018 del Plane della Performance.
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SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER 1} CITTADINI E GLI ALTRI
STAKEHOLDER ESTERN]

1l Coniesta esterne df riferimento
L. analisi de

] , evidenziato anche dai principali indicatori demografici.

La presenza di una fascia di popolazione anziane in crescita ba richiesto una revisione dei servizi sociali
offerti dall” Amministrazione, per tesier conto delfe nuove esigenze. Si rileva negh ultimi anni un fusso
crescemte di presenze turistiche, legate alle Opportuniti escursionistiche defle moniagne del temritorio.

La popolazione totsle residente nell’ambito territoriale dell’Ente sec

ondo i dati del Censimento 2017
amymonta a n® 1505 abianti, mentre af 31/ 12/2018 secondo i dati forniti dail"Ufficio Anagrafe, ammonta a n®
1406 abitanti.

It territorio di competenan dell’Ente ha una superficie di 52,58 kg,
li territorio comunale & caraterizzmio dalia presenz di piccole aziende a carz
boschive che sempre pil risentono dell’mvecchiamenta della popolazione e
poco favorevole, molti sono i pensienati ed i lavoratori dipendeni,

mere artigianale, agricole ¢
della congiuntura economica

Lo seenario dellente
La struttura organizzativa ded|”
= Area Amministrativa
- Area Demografica
Area Finanziaria
- Area Tecnicg
- Arca Polizia Locale

Le Aree sono assegnate a Posizioni Organizzative assegnatarie delle funzioni dingenziuli ex art. 107 del
DxLgs. 267/2000. A decorrare dal 2017, con il pensionamento dei die Responsabili dell’area demografica ¢
defl’area vigilanza, la due aree sano state ricoperte ad interim daj Responsabili di altre aree rispettivamenta
di quells Amministrativa e d; quella Tecnica. Il carico di lavare per i pochi dipendenti dell’ente & crescivto
notevolmente, tuttavia si & riusciti ad assicurare i1 furionamento degli uffici e I'erogazione dei servizi.

I Segretario Comunale & in convenzione al 50 % con il Comune di € ivita d" Anting (Ag).

Ente prevede la sua articolazione in cinque Aree ed csattamenie:

Rendiconto di gestione 2018 Approvato cen atto del Consiglio Comunale n. 11 del 28.05.2019
In sede di rendiconto di gestione emergono dati positivi sulla gestione delPEnte nell’ anno 2018 che sono cosi
sinteticamente riportati:
¢ con delibera del Consiglio Comunaie . 19 del 27.07.20138 ¢ stats approvala la Verifica dello stato di
avanzamento dei programmi ¢ salvaguardia degli equilibri di bilancio semea I evidenza di fattispecie
negative delln gestione:
le spese di personale sono rimaste nell’anno sostanzialmente stabili:
nsultato di amministrazione pan ad euro 776.049.61: Avanzo al netio degli accantoramenti: €
83298 33;
* I ente, sulla base della tabella d riscontro dei parametri di deficilarieta Strutturale, redatta ai sensi
del Decreto interministeriale Interno @ Mef 28 dicembre 2018, risulta non deficitario;
¢ il patto di stabilita 2018 & stato rispettato:
L J

il Revisore dei canti ha espresso parere favorevole sul rendiconto 2018,

¥

ﬁfp CO*%
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“
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PROCESSO DI PIANIFICAZIONE E ?snow&

I'insieme dei documenti costituiti dal DUP (Documento Unico ¢ Programmazione), dal PEG/PDP (Piano
Esecutivo di Gestione/Biany. delia Performance) come meglio di seguito descritti, soddisfano net lore

complesso 1 principi mpraw:mrml & CONGErTone 3 costituire strumenti del Ciclo defla performance def

Comune di Mormo, i
La metodologin operativa; adottata da questa Amministrszione, ¢ risultata, adeguata ai principi della
normativa:meglio conosciuta come “Legge Brunetta™, approvata con D. Lgs. 150/2009 in attuazione delta
legge delega n. 15/ 2005, . (
1i Piano della pegformance previsto daii’art. 10 del D. Lgs.150/2009 ed il piamo dettagliato degli obiertivi di
eui all'art, 108, commasdel Tuet qpe;ai sensi del richiamato c. 3 Dis deil'art. 169 del Tuel sono unificati
organicamente el PEG ¢ stato approvato con delibera della Giunta Comunale n. 35 del 11.05.2018, traendo
ispirazione dai seguenti docgmenti: -
a) DUP, approvato con Delibera del Consiglio comunale n. 9 de} 23.03.2018; ¢ il documento che
recepisce l¢ priorita deil’azione amministrativa declinandole, a livello triennale, sull’assetto
‘organizzativo del Comune. It DUP & strestamente collegato al Bilancio di previsione 2018/2020,

_approvata con delibera di C.C n. 10 del 23,03.2018 delinea gli objettivi generali articolati per

b) il Piano delle Risorse ¢ degli bicttivi, approvate dalla Giunta con delibera n. 35 del 11/05/2018,
tontiene _gli obiestivi e le r?iurse assegrali ai responsabili di servizio vitolari di posizionc
organizzativa e rappresents il collegamento tra i livelli di programmazione, in modo da garantire una
visione unitaria e-fagiime(ge corpprensibile detla pérformance attesa dell"ente. il Piano delle Risorse
¢ deglizObientivi cincide consil Pianc della performance. Alla sua elaborazione partecipanc |
Resporisabili diservigio/ Titolari di P.O. i quali, d'intesa con 1" Assessore di riferimento, prima
dei approvaziane el biancio, individuano gli cbiettivi per ciascuna ares di competenza,
trasmetiendoli poi alla Giunta per.Fadozione. Il Piane della performance viene pubblicato sul sito
istinazionale deil" ente, anche in siralcio. nell"appasita sezione dedicata alla trasparenza.

LR T : S
11 percorso adottato per I'individuazione degh obicttivi individuati nel Pano Performance ha seguilo, ove
possibile, 1'individuazione di obiettivi strategici correlati ¢ funzionali al programma dell' Amminisirazione
comunazle ed'alla sua attivita istitazionsle e gestionale.
Secondo un grocesso ascendente; tutia la sirutturs amministrativa ha partecipato alla realizzazione degli
obiettivi - ¢ ‘Clastuno & chiamato a risponsdere, in proporzione alle relative responsabilita, al vertice
dell’organizzazione deil attivita svolta.

§i precisa che ad’ogni Respousabile di Area sono stati assegnati pit obiestivi i gestione. In alcuni obiettivi
sono stafe coinvolte aree divérse quando-le competenze specifiche € le professionaliti di alcune risorse
umane - dell'area "aitea siano funziopali alla pin cfficace realizzazione di alcune attivitd che
I'Amministrazione ritiene di-péculiare importanza per ln propria crganizazione € per le esigenze della
collettivita, : i L Lo

CGLLEGAMEN’I‘]HCDNIIL SISTEMA DEL CONTROLLI INTERNI

[t sistema di valutazione & coliegato al sistema dei controlli interni del Comune.

L amumzione def sistema integrato dei controlli interni ¢ individuato altresi quale meccanismo & atuazione e
di controlio, idoneo a prevenire il rischio di cormuzdone come previsto nel “Pianc triennale di prevenzione
della Corruziong € Traspareriza 2018-2620", approvato con deliberazione di G.C. n. 6 del 26.01.20§3,

E' stara dota affuazione ai comtrolli successivi di regolariti amministrativa sugli atti dei responsabili.
coerentemente con GueEnto previsto dal regolamento sui controll: interni approvato con delibern i C.C. 0 §
del U8.01.2013 procedendo 1o datz 17.01.2018 (relativamente al 11 semwestre 2017) e in data 02.07.2018
(relativamente al | sermestre 2018) all’estrazione degli atti da sottoporre a controllo. Le relaziom a} tevmsne
deli"attivita di controllo sono state trasmesse alla Giunta Comunale ai fimi dela presa d'ano delle risultanze
del comrollo (delibera di G.C. n. 4 del 26.01.2018 ¢ n. 32 del 13.07.2018). Nel corso dell’anno sono state
prodofte direttive indirizzate ai responsabili di servizio ai fini del miglioramento delia redazione degli att:
{determinaxioni e proposte di delibere) e relativamente alle ulime novita legislative ed interpretaziont,

bt
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Tramite il controllo da una patte si & realizzato I"abietivo di controtfare la regolarita amministrativa e
comtabile sugli ati in modo da avere un indicatore sulla qualitd dell' attivita dei responsabili del servizi in
relazione al rispetto del principro di Jegalitd, in vietg quanto previsto dall’ art. 3 del D.1. 17472012
convertito in L. 213/2012 trasmettendo i report al Nucleo di Valutazione cosi come previsia da regolamento
¢ dali’alira attraverso la redazione di direttive ai fini della corretta redazione di determine ¢ proposte di
delibere si sono indirizzati i comporiaments det responsabili verso un progressive miglivramemo. GH ani
refativi al il semestre 2018 sono stati oggetti di controllo nel mese di gennaio 2009,

COLLEGAMENTI CON IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
TRASPARENZA

in ottemperanzs a quarto dispusto dalla legge n. 19072012, c.d. “Legge Anticorruzione”, il Comune

di Morino ha adottato con deliberazione deifla Giunta Comunale . 6 del 26.01 2018, i} Piana Triennale di
Prevenzione della Commione & della Trasparenza ~ FTPCT ~ Triennio 201 8-2020.

i Suddetto Piano & combinato con:

- it Codice di comportamemo integrativo dei dipendenti adottato defiberazione della Giunta Comunale n. 8
del 31701/2014;

- il PRO 2018-2020. !l Piano della Performance é it documento programmatico in cui sono esplicitati ghi
obiettivi specifici, gl indicatori ¢ § valori attesy, riferiti ai diversi ambiti di intervento.

La lowa alfa comuzione rappresenta un cbietlive strategico del Piano della Performance, che il Comune attua
con le misure ¢ szioni previste nel PTPCT. A tal fine il Piano delle Risorse v degli Obiettivi approvato dalia
Giumta comunale, come previsto dal sistema di valutazione e performance ha fatto riferimento agli
adempimenti ed sgli obiettivi previsti dal PTPCT e talj adempimenti ed obiettivi hanmo avere il “peso”
massimo previsto dal Sistemna di misurazione ¢ valutazione della performance.

I Sepretario comunale ¢ stato individuato quale Responsabile della prevenzione della cormuzione e
Responsabile della trasparenz.

IL SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

L*Amministrazione
13.07.2018%

{ vigente Sistema di Vahstazione delie Performance approvato con delibers dj Giunta Comunale n. 17 del
24.03.2017 ¢ stato preso a riferimento per [a procedura da seguire per la valtarione deila performance,

Sul plane operativo il sistenm di valutazione ¢ misyraxione deita performance individuale si articola

distimtamente in relazione ai seguenti raggruppamenti di personale, individusti in funzione delln qualifica e
del ryolo organizativo:

A. Dipendenti titolari di PO

B. Dipendenti non titolari di PO

C. Segretario Comunale

11 sistema si baga:

- per il personale in posizione organizzativa sulla valinazrione del raggiungimento degli obiettivi
assegnali attraverso il Piano Performance, (peso 60 pumti} ¢ I valutazione delle competenze
individuali: capacita di direzione del servizio, le competenze tecniche e manageriali, |
comportamenti organizzutivi dimostrati ne periodo, Iz capacith df valutazione delle prestazioni dei

si avvale del Nucleo di Yalutanone nominate con decreto del sindaco n. 5 dal

attraverso if Decreto del Sindaco, {peso 60 punti) ¢ la valutazione dej comporiamenti organizzativi
(pesv 40 pumti) per un punteggio totale pari & 100 punti.
Allo scopo di procedere alla valutizione individuale, if nucleo di vahitazione ha proceduto alla vahmazione
dei responsabili di settore, futti in Posizione organizzativa mentre 1"unico responsabile di seftore che ha

/57/ el
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personale alle sue dipendenze ha predisposto la valutazione del dipendente che presta servizio presso la
struttyra organizzativa di competenza. Infine il Sindaco ha proceduto alla valutazione del Segretario
Comunale.

ANALIS!I DEI RISULTATI ORGANIZZATIV] ED INDIVIDUALI RAGGIUNTI

Si riporane di seguito | risuitati organizzativi ed jeafividuali raggiunti dai singoli Responsabili di Settore,
valutati in relazione agli obientivi ed alle risorse assegnate con il Piane delle risorse © degli obiettivi 2018,
approvato con deliberazione di G.C. n. 35 del 11.05.201 8.

Area Amwsinistrativa
Come evidenziato nella relazione inviala al Nucleo di Valutazione ¢ nelfa scheda di valutazione, gli obiettivi

assegnati al Responsabile di Area sonoe stati raggiunti con ottimi risultati.
In particolare, il Responsabile ¢ stato impegnato, tra Faltro, nellc seguenti attivitd: fundoni di segreterin
dell’ente ¢ degh organi istituzionali, ufficio personale, protocolio, archivio, economato, servizi alla persona,
pestione degli alloggi ERP, gestione del contenviuso legale, gestione dei servizi assicuralivi, gestione
concessione cimileriali, gestione della riserva naturale, gestione aibe on line, gestione sito istituzionale ¢
sezione Amuministyazions frasparente.
Il Settore in sede di programmazione ha visto la definizione di un PAO formato da n. 3 progei di propria
responsabiliti:
1) Atuazione misure previste sl Pano anticoruziene ¢ Agpiornamento  della sezione
Amministrazione Trasparente™ per le parti di competenza, anche aila luce delle novita rodotte dal
D.Lgs. n. 9772016
2) Gestione delle procedure di rechutamento; istruttore amministrativo- contabile cal, C (tempo
indeterminato tempo pieno); agente di palizia lecale cat. € {tempo determinato e pieno)
3) Adozione nuovo regolamente ULLSS
4) Sostegno inizialive seuore socio assisienziale (attivazione borse lavore); sostegno iniziative a favore
popolaziene scolastica nel perindo estivo (estate ragazzi, estate favore, alternanza scuola lavorao);
5) Studio ed applicazione normativa in materia di comirattazione decentrata Wtegrativa  per
sottoscrizione CCIM
6) Studio e Applicazione carta REL

Area vigitanza

Questa aren ¢ stata coperta ad interim dal Responsabile delfl® Area Tecnica. 1l responsabile sostituto, come
evidenziato nella relagione inviata al Nucleo di Valuazione ¢ dalla scheda di valutazione, ha
complessivamente raggiunto con risultati apprezzabili gli obiettivi assegnati. In particolare, sono state curate
ke pratiche commerciali, si ¢ proceduto alla adozione del nuovo regelamento di polizia nasle, ci si & curata
I"istrunioria petr rilasciv autorizzazioni accensione fuuchi pirotecnici, svolgimento di Todterie, licenze Neg,
occupaziene suolo pubblico. Si & proceduto alla redizione del piano tratfico e al rifacimento di parte della
segmaletica orizzontale ¢ verticale. E' stato aggiornato il registro rilascio cartellini per i portatori di handicap.
Inoltre si & dato attuazione alle misure previste nel Piano anticorruzions e 3l aggiornamento della sezione =
Amuminisirazione Trasparente” per le parti di competenza.

Areeg tecnica

Come evidenziato nella relazione inviata al Nucleo di Valutazione ¢ dalla scheda di valutazione, gh oblettivi
di performance assegnati al Responsabile di Area sono stati complessivamente raggiunti con oftimi risuliati.
In particolare. il Responsabile ¢ stato impegnato, tra altro, nelle seguenti attivitd:

attivita di rilascio aworizzazioni pacsaggisiiche, con Jo svolgimento di attivita istruttoria per il Comune di
Balsorano e San Yincenzo Valle Reveto; aggiornamento Calasto incendiy gestione piano pascoli anno 2018,
gestione riserva naturale Zompo lo Schioppo in collaborazione con gli altri uffici. E” stato aifidaio il servizio
di wasporto scolastico. Per quanto rigusrda i lavori pubblici ¢ stalo curato "appaito dei lavori di
ristrutturazione dell’ex asile Grancia e |"appalto dei lavori di riqualificazione e manutenzione del borgo di
Rendinara,

Inoltre si & dato attuazione alle misure previste nel Piano anticorruzione e all’aggiornamento delia sezione ©
Amministrazione Trasparente™ per le parti df competenza. :
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drea demopraficy

Questa ares & stata caperta ad interim dal Responsabile dell” Area Amministrativa, responsabile sostituo,
come evidenziatu nella relazione inviata al Nucleo di Valutazione ¢ dalla scheds di valutazione, ha
coinplessivamente raggiunto con risultati apprezzabili gli obiettivi assegnati. In particolsre, il Respousabile ¢
stato impegnato, tra "aftro, oitre alle mansioni proprie dell’ufficio di appartenenza (servizi demoyrafici,
statistiche, stato civile, servizio clettorale, ufficio leva) nelle seguenti attivita:

Elezioni Pelitiche, Studio ¢ Applicazione CIE & anagrafe Nazionale popolazione residente.

Aggiornamento della sezione * Amministrazione Trasparente” per le parti di competenza, anche alla Juce
delle novitd trodotte dal D.Lgs. n, 97/2016

Areq economico-fingnziaria

Come evidenziato nella relazione inviata al Nucleo di Valuazione e dallz scheda di valutazione, gli obiettivi
di performance assegnati al Responsabile di Area sono stati complessivamente raggiunti con ottimi risultati.
In particolare, il Responsabile ¢ stato impegnato, tra *ahro, pelle seguenti attivita: predisposizione degli atti
fondamentali al fine della loro 2pprovazione nei tempi stabiliti dalls normativa vigemte: invio telematico
degli ani fondamentali nef tempi stabiliti dalle norme di legge; verifica della veridicita delle previsioni i
ertrata ¢ della compatibilitd delle previsioni di spesa, assicurando I'equitibrio nel breve e medio periodo;
tempestivo finanziamento degli investimenti, secondo le disponibilitd di bilancio; collaborazione con gl
uffici per gli impegni di bilancio; montoraggio ed analisi ai fini det rispetto del patto di stabilitd interno:
verifica evasione tributaria con riferimento alle imposte ¢ tasse ICE, ultimi controlli riferiti all"lEmo anno di
vigenza (2011) ¢ IMU, TARI e TAS! (parziali/omessi versamenti) segnalazione mancatl pagamwenii entrate
patrimonial; affidamento servizip di tesoreria comunale, corretta informazione sulls tassa rifiuti e sul
corretlo svolgimento della raccolta differenciata dei rifiuti, tmplementazione delle modalita di gestione dei
Pagamenti telematici Siope +

RISULTATI ED EVENTUALI SCOSTAMENT!

1 grado di raggiungimento degli obiettivi dei responsabili di area & stato molto vicine al 100% attestandosi
oltre it 95%,

Anche la valutarione dal personaie dipendente ¢ del Segretario Comunale @ stata molto positiva, La
performance individuale di wo i personale si altesta su aitimi livelli, in piena cocrenza con i risultar
otlenuti nel raggiungimento degli obictivi/indicator: strategici individuati ¢ assegmati con il piano dells
performance e con il PRO. L'esite @ stato, pertarto, decisamente positivo.

Dalle valutazioni formulate dal Nuclee di valutazione cosi come da quelle elaborate dal responsabile di area
¢ dal Sindaco si evince che nel complesso wti gli uffici hanno operato garantende il rispetto €
I'espletamento dei numerosi e crescent adempimenti normativi cui | Comuni sono tenuti nonostante
invarianza delia spesa, 1a cospicua tiduzione delle risorse Strumentali imposte al Comune e nonostante la
scarsith di personale ed il crescente numero di adempimenti e obblighi che if piti delle volte assumono ura
valenza quasi esclusivamente formale sottraendo tempo ¢ risorse (umane) alle necessitd dei cittadini fnonché

contribuenti e delle risposte che attengono al loro fabbisogno di servizi cui il Comune non pud e non vuole
S0lkrarsi,

La presente Relazione sulla Performance é stata validata dal Nucleo di Valutazione in dats ZJ%&?/&Z
secondo quanto disposto dalla vigente normativa, & stala approvala con deliberazione  della Giunta
Comunale n. ................ A Verra poi pubblicata sulla sezione " Amministrazione Trasparente™ del
sito internet del'Ente. La validazione da parte del Nucleo di Valutazione costituisce il presuppusto per
I"eroguzione deli‘indennita di risulato e dei compensi per produttivita in favore del persomale, sulla base

defla valulazione da ogmune otienuia.
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